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1. Uvod

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani obce s rozsifenou plsobnosti Ostrava (MAP ORP Ostrava Il)
je prioritné zaméfen na rozvoj kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani déti a zaka do 15 let. Zahrnuje
oblast véasné péce, predskolniho a zédkladniho vzdélavani, zdjmového a neformalniho vzdélavani.

Cilem projektu je navazat a dale pokraCovat v Uspésném sdileni aktivit v ORP Ostrava, podpofit
planovani a intervence naplanované v jiz vytvoreném akénim planu. Hlavnim cilem je zvyseni kvality
vzdélavani v materskych a zakladnich Skolach prostfednictvim vymeény zkuSenosti a spoluprace
zfizovatel(, kol a dalsich aktérd ve vzdélavani véetné organizaci neformalniho vzdélavani, vysokych
Skol a neziskového sektoru v ORP Ostrava. Spoluprace je zaméfena zejména na spolecné
projednavani, informovani, vzdélavani a ztoho vyplyvajici planovani partnerskych aktivit. Cilem
projektu je také ukotveni spoluprace v partnerstvi v ramci ORP Ostrava takovym zplsobem, aby se
stala nedilnou soucdsti bézné praxe v rdmci rozvoje a podpory vzdélavani a Skolstvi. Projekt navazuje
na dosazené cile, vystupy a zkuSenosti ziskané pfi reseni projektu MAP ORP Ostrava.

Mezi hlavni opatteni, které projekt v rdmci tvorby MAP v podminkach mésta Ostravy strategicky Fesi,
je otdzka predskolniho vzdélavani a péce, Ctendrské a matematické gramotnosti v zakladnim
vzdélavani a rozvoje potencidlu kazdého Zaka, inkluzivniho vzdélavani a podpory déti a zakd
ohrozenych skolnich neuspéchem. Dale se zabyva rozvojem podnikavosti a iniciativy déti a zak(,
rozvojem kompetenci déti a Zak( v polytechnickém vzdélavani, otazkou kariérového poradenstvi
v zdkladnich skolach, problematikou digitalnich a jazykovych kompetenci déti a zak(, rovnym
pfistupem ve vzdélavani a dalSimi.

Existence zpracovaného MAP dle metodiky MSMT je nutnou podminkou pro vyuZiti finanénich
prostiedkl z OPVVV a IROP. MAP musi navazovat na KAP (krajsky plan rozvoje vzdélavani), jez je
zpracovan jednotlivymi kraji pro stfedni skolstvi.

Tento projekt fesi spole¢nou tvorbu/aktualizaci Strategického planu rozvoje vzdélavani do roku 2023
ve spoluprdci a za Ucasti vSech mést a obci, dobrovolnych svazk(l obci, mistnich akénich skupin,
zfizovateld matefrskych a zakladnich skol, matefskych a zakladnich skol, odborné a rodicovské
verejnosti, neziskového sektoru, skolskych rad, vzdélavacich a kulturnich center, specidlnich
pedagogickych center a pedagogicko-psychologickych poraden, stfedisek volného casu, zakladnich
uméleckych Skol a dalSich subjekt( z oblasti vzdélavani a Skolstvi, které vyviji svou ¢innost na Uzemi
mésta.
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2. Struktura

e Opatreni&. 1:

Predskolni vzdélavani a péce (dostupnost — kvalita — inkluze)
e Opatreni C. 2:

Ctendrska gramotnost v zakladnim vzdélavani
e Opatreni&. 3:

Matematickd gramotnost a rozvoj potencialu kazdého zdka
e OpatreniC. 4:

Rovné prileZitosti ve vzdélavani
e OpatreniC. 5:

Kariérové poradenstvi

3. Strategicky ramec priorit MAP do roku 2023

3.1. Opatieni €. 1:
Predskolni vzdélavani a péce (dostupnost — kvalita — inkluze)

Vychovné vzdéldvaci plsobeni na déti predskolniho véku je vzhledem k jedineénosti tohoto
vyvojového obdobi vyznamnou a zodpovédnou cinnosti, jejiz ndrocnost se nemalou mérou zvysuje
diky soucasnym legislativnim zméndm a z nich vyplyvajicich pozadavk( kladenych na predskolni
zafizeni. Velké procento Skol, které doposud nedovrsily ¢i dokonce nevstoupily do procesu
integrativniho modelu vzdélavani je dnes vystaveno pozadavkim na vzdélavani inkluzivni. Pred
predskolnimi pedagogy je tak nesmirné narocné obdobi posun(i a zmén, které vsak v Zadném pripadé
nesmi mit dopad na naplfiovani potieb vzdélavanych déti. Pro Uspésné zvladnuti tohoto obdobi je
nezbytnd motivace pedagogli se na téchto zménach podilet, jejich intenzivni prace na profesnim
rlstu a vytvoreni materidlné technického zazemi pro realizaci nového modelu vzdélavani.

1.VIZE pro rok 2023

Predskolni vzdélavani je vysoce profesné cenénou soucdsti vzdélavaci soustavy. Obsah prace
predskolnich pedagogl je v souladu s mottem Alberta Einsteina:

,Vychova by méla byt takovd, aby to, co je nabizeno, bylo prijimdno jako cenny dar, ne jako
povinnost”.

V materskych Skoldch a v zafizenich podilejicich se na predskolnim vzdélavani pracuje adekvatni
pocet vysoce profesné erudovanych pracovnikd, ktefi maji k dispozici vsechny materialné technické
podminky pro kvalitni vykonavani své profese. V téchto predskolnich zafizenich je poskytovana
vychova, vzdélavani a péce vsem détem bez rozdilu jejich vyvojové drovné, zdravotniho stavu
¢i socidlnich podminek jejich rodin a umoZiiuje maximalni rozvoj potencidlu kazdého z nich. Mateiské
Skoly a zafizeni podilejici se na predskolnim vzdélavani jsou prostorem komunitniho Zivota a vyuZivaji
svého vlivu na Sirokou verejnost k predkladani hodnot vyvojové posunujicich spolecnost.
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2. SWOT analyza

1) Materidlni podminky vzdélavani

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

e na vétsiné uzemi dostatecné kapacity
a dostupnost MS

o siroka nabidka skol (vznik firemnich
a soukromych MS, rGizné vzdélavaci
programy)

o Skoly a tfidy pro déti se SVP, které vykazuji
velmi kvalitni praci

e investice do skol ze strany zfizovatell

e spadovost déti na celé uzemi Ostravy

e vzdélavani jako priorita pro strategicky rozvoj
mésta Ostravy — dotacni programy, ozdravné
programy

e moznost zapojeni se do rozlicnych projektd

e kvalitni prezentace kol — webové stranky....

INFTRASTRUKTURA SKOL — nepodminéna
navySenim kapacity

e chybi bezbariérové vstupy do skol

e nevyhovujici stavajici prostory (inkluze,
technické a jazykové vzdélavani,
gramotnosti...)

e kapacita M$

e v MS chybi odborné uéebny &i koutky

e chybi sportovisté (hristé, télocvicny)

e nutna Uprava venkovnich prostor (zahrady,
venkovni ucebny)

e nevyhovujici zazemi pro pedagogy

e chybi prostory a vybaveni pro dusevni hygienu
déti (sauna, relax. mistnosti)

VYBAVENI SKOL

e nedostatecné materidlni podminky
pro vzdélavani déti mladsich 3 let

e nizka Grover IT vybaveni v MS

PRILEZITOSTI

OHROZENI

e moznost Cerpani fin. Prostiedkd z evropskych
fond(l, SMO, zfizovatel(... i pro MS

e investice do infrastruktury MS bez podminky
zvySovani kapacity - vybudovani odbornych
uceben, kabinetd, odpocinkovych zdn,
télocvicen, leharen, viceucelové vyuzivani
rozsifovanych prostor MS

e rozdilna Uroven materidlnich podminek
jednotlivych MS

e normativ je stale vazan na pocet déti véetné
Skolnich jidelen a provoznich zaméstnancl

e pozadavky na prodlouzeni pracovni doby MS —
silny dopad na psychiku déti, neptrekryvani
ucitelek = sniZzeni Urovné vzdélavani ...

2) Lidské zdroje

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

o kvalifikovani pedagogové v MS, zvysujici se
pocet vysokoskolsky vzdélanych pedagogl
v MS

e schopnost pedagogl byt zaroven pedagog,
organizator, manazer... (realizace projekt(
atd.)

e podileni se nepedagogickych zaméstnancl
Skoly na Cinnostech (pomoc pfi akcich,
soutézich apod.)

e umeéni ziskavat financni prostredky z rGznych

o vysoké pocty déti ve tfidach na ucitelku
v dobé vzdélavacich aktivit - pretizeni ucitelek
— uditelky pracuji po vétSinu dne s détmi samy
(prekryv 2,5 hod zabezpedi ¢as od 10:00 do
12:30 hod), nemaji asistenta, narlsta pocet
déti, které potrebuji individudlni pfistup, coz
pfi poctu 28 déti neni mozné zajistit =
frustrace ucitelek

e neexistujici pozice specialni pedagog v MS
(ucitelky se specialné pedagogickym
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zdroju

e ochota se stdle vzdélavat

e diagnostické dovednosti ucitelek MS (velky
pocet ucitelek s vysokoskolskym specialné
pedagogickym vzdélanim)

vzdélanim pracuji jako ttidni ucitelky)

e neexistujici standardni pozice socialni pedagog
v MS (pouze ze $ablon)

e nizka prakticka pripravenost nové (po studiu)
nastupujicich pedagogl

e demotivujici finanéni ohodnoceni ucitelek MS
a s tim souvisi nizka prestiz ve spole¢nosti v
porovnani s ostatnimi uciteli 8, SS

¢ nizké moznosti ohodnoceni v nenarokovych
slozkach platu, tzn. malé financni ohodnoceni
nadpriimérnych a aktivnich ucitelek MS
(navrat k platovému postupu
po odpracovanych letech)

e stdle finance dle poctu déti, pti snizeni poctu
déti v pribéhu skolniho roku dochazi ke
snizeni Uvazk( uditelkam - i kdyz pracuji stejné
kvalitné - demotivujici

e malo prilezitosti a financi ke vzdélavani
ucitelek (nutnost zajisténi provozu MS)

e omezené moznosti Cerpani samostudia
z organizaénich déivodd (MS otevieny témér
po cely rok)

PRILEZITOSTI

OHROZENI

e navysSeni poctu pedagogt ve tridach,
pomocnych pedagogl, asistentl pedagogd,
(snizeni poctu déti ve tfidach)

e standardné zavedeni pozice specialni
pedagog, psycholog, socialni pedagog do
personalni kapacity Skoly

e vzdélavani pedagogl (speciadlni pedagogika,
nadané déti ...)

e adaptacni programy pro nové pedagogy
(mentofi - stavajici pedagogové)

e spolupréce se SS s pedagogickym zaméfenim,
OU (praxe student( vice individudlniho
charakteru na MS — na nich? je zaméstnanec
povéreny vedenim téchto praxi a zajistujici
odbornost téchto praxi)

e zahranicni stdze v rdmci predavani dobré
praxe

e finan¢ni ohodnoceni ucitelek, které si zvysi
vzdélani a propoji tak praxi s novymi
poznatky

e stale se zvysujici pozadavky na praci feditel i
uciteld (co do rozsahu i odbornosti), ale
nedochazi k navySovani poc¢tu zaméstnancl
Skol (Ceka se, jak dlouho to tito vydrzi)

e zatiZeni vedeni MS administraci (3ablony,
granty, projekty.... pro zlepSeni materidlnich
podminek skoly, tabulky, dotazniky ....) misto
vedeni MS

e z dlivodu nevyhovuijiciho finanéniho
ohodnoceni maly zajem o praci pedagoga, -
odchod mladych pedagogl po kratké praxi
z povolani

e 0bsahl3, stale rostouci administrativa

e ohroZeni syndromem vyhoteni, psychicka
vyCerpanost, zdravotni obtize u kvalitnich
pedagogl

e malé pravomoci pedagog(, nepevna pozice
pedagogt (zfizovatel, kraj i MSMT da vidy
za pravdu zdkonnym zastupclm a nepodpofi
feditele a ucitele — politicka nekorektnost),
odchod kvalitnich fediteld a ucitel(
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komunikace mezi Skolami — MAP, pfenos
dobré praxe. spolecné projekty spoluprace
s DOV

vytvareni komunikacnich platforem mezi
vSemi slozkami ovliviiujicimi droven
vzdélavani a chod kol

e odliv vzdélanych lidi z regionu

e stdle se ménici legislativni podminky
nabouravaji plynuly chod skol

e pomocny personal (chivy, Skolni asistenti,
socidlni asistenti...) — NE ZE SABLON

3) Podminky pro inkluzi a integraci Zakui

se specidlnimi vzdélavacimi potfebami

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

existence mobilidfe kompenzacénich pomucek
pro rodiny

velka flexibilita a kreativita pedagogl
rGznorodost zajmového vzdélavani
neformalni vzdélavani, které SVC poskytuji
jiz nyni jsou zafizeni, kterd Uspésné vzdélavaji
déti se SVP a vykazuji velmi dobré vysledky
prace

existence SPC pro jednotliva zdravotni
postizeni

o vysoké pocty déti na tfidach pro inkluzivni
vzdélavani, nedostatecné kapacity
pedagogickych pracovnic pro dany pocet déti

e nepfipravenost Skol na inkluzi — nedostatecné
vzdélani pedagogl ve specidlni pedagogice a
praci s détmi se SVP, nedostacujici prostory,
vybaveni specialnimi pomuckami,
kompenzacnimi pomUckami....

¢ nedostatecna kapacita PPP a SPC —dlouhé
¢ekaci Ihaty, formalni odborné zpravy
z vySetfeni a podplrna doporuceni

e administrativni zatéz — vypracovavani IVP bez
dalsi odborné podpory

o chybéjici speciadlni pedagogové na skolach

e Skoly nemaji bezbariérové pfistupy

e neexistence centra odborné krizové
intervence v oblasti vzdélavani (predskolni aj.)

e nepropojeni Skolniho a socidlniho prostredi

PRILEZITOSTI

OHROZENI

vyzvy pro ziskani financi na - specialni
pomtcky, vyménné staze, vytvoreni
bezbariérovych vstupu, vzdélavani pedagogt
a feditel(l v oblasti specialni pedagogiky,
inkluze, nadani, technického vzdélavani....)
ztizeni mobiliafe kompenzacnich pomucek
pro Skoly a Skolska zafizeni

rozsiteni spoluprace s PPP a SPC, vCasny
monitoring

zvy$eni kompetenci pro ucitelky MS

s magisterskym specidlné pedagogickym

e predsudky a neinformovanost spolec¢nosti
vedouci k negativnim postojlm v(ci inkluzi

e Spatné podminky pro inkluzi — chybi odbornici
pfimo v pedagogickém sboru
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vzdélanim — diagnostika, podklady pro
podpurna opatreni ... (jejich financni
ohodnoceni za tuto odbornou praci nad
ramec bézné mzdy) - specialista krizové
intervence

e vyhledavani a price s nadanymi a
talentovanymi détmi — koordinatofi

e uceni se jeden od druhého — priklady dobré
praxe, staze pro reditele, pedagogy

4) Prabéh a vysledky vzdéldvani

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

e pestrd nabidka vzdélavani — kazda MS se
profiluje jinak, ma vlastni SVP

e do vzdélavaci prace jsou zafazovany moderni
trendy, nové metody a pfistupy

e zajmové vzdélavani, které nasledné mize
vést k vybéru povolani

e zajmové vzdélavani, které umoznuje vyrovnat
pfipadnou nedspésnost ve formalnim
vzdélavani

e v zajmovém vzdéldvani se vyskytuje Sikana
velmi zfidka

e neobvyklé a zajimavé metody prace

e poskytovani neformalniho vzdélavani

e moznosti Upravy reZimu pro déti vyZadujici
specialni vzdélani (neklid, odpocinkové
aktivity, relaxace, speciadlné pedagogicka
intervence...)

e nedostatek terapeutické pomoci pro déti se
SVP

e chybi krizovd intervence na M$

e zajmové vzdélavani je poskytovano za
poplatek - nékteré déti jsou z néj vylouceny

e vysoké poZadavky na odbornost ucitelky
(zajisténi Sirokého spektra vzdélavaci nabidky,
Siroké vékové spektrum déti, Siroké spektrum
déti se SVP, které MS jako prvni identifikuji)

PRILEZITOSTI

OHROZENI

e individualni ptistup k détem — vyZadujici vétsi
pocet pedagogickych pracovnic

e tymova prace ve viech oblastech vzdélavani

e navyseni personalni kapacity skol

e standardizace pozic - specialni pedagog,
logoped, psycholog, socidlni pedagog do v
béZném provozu skol

o finan¢ni podpora projektl v ramci prevence
rizikového chovani pro MS

e bez zajisténych potiebnych podminek dochazi
k naruSovani bézného vzdélavani intaktnich
déti

e neadekvatni, neprofesionalni odborna pomoc
détem s problémy

e pokud dité neni vcas diagnostikovano a
neposkytuje se mu v€asna krizova intervence
— zasah do celého vzdélavaciho systému MS

e 0bsahla administrativa

e pfi ubyvani déti, snizovani uvazkd ucitelek MS
— nedostatecna personalni kapacita pro
kvalitni inkluzivni i bézné pedagogickou praci

e neutésend ekonomicka, hodnotova a moralni
situace ve spolec€nosti
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5) Spoluprdce skoly a rodiny

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

e moznosti Skol ovlivnit ndazory a hodnoty rodin
a potaimo i Siroké verejnosti

e zajmové aktivity pro déti i pro rodice a
prarodice

e individualni ptistup a konzultace s rodici

o Skoly a Skolska zafizeni jsou komunitni mi
centry pro Zivot v obci

e MS maji pldn spolupréce s rodinou

mala informovanost rodin s intaktnimi détmi
rodice déti s postizenim poZaduji zpravidla
naro¢néjsi pristup — nejsou v MS kompetentni
pracovnice

rozdilné predstavy o moznostech spoluprace
Skoly s rodici

omezené moznosti budov MS pro vzajemné
setkavani ucitelek a rodicl

PRILEZITOSTI

OHROZENI

e organizovani akci, které umozni potfebnou
osvétu v ramci potieb déti, inkluzivniho
vzdélavani, spolecenskych hodnot ...

e akce na zakladé potieb rodiél

stiet s prekazkou, kterou neni MS schopna
vyresit bez odbornych pracovniku

nedostatek ¢asu rodicd

odkladani déti do zajmovych Gtvard (hlidani za
relativné nizkou financéni ¢astku)

nezajem rodicu o aktivity Skoly, komunikaci

6) Ostatni faktory

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

nefunkéni systémové pojeti, nedostatek
vhodnych podplrnych programi

slu¢ovéani MS a z8

MS slouéeny do vétsich subjekt( — odlou¢ena
pracovisté

chybi podpora 3kol ze strany KU, zfizovateld
platové tarify — ucitel MS 8 -9 p. t., na ZS od 12.
p. t.

PRILEZITOSTI

OHROZENI

e uzdi propojeni MS s OU — praxe studentd,
komunikace o potrebach v pfipravé studentl

e projekty Sirokého zabéru v ramci méstskych
obvodu, mésta OV, spolupracujicich mést,
mezindrodni

e prezentace profese a jeji vyznamnosti mezi
laickou i odbornou verejnosti

e pracovni skupina pfedskolniho vzdélavani
a péce v ramci MAP

vyhoteni pedagogli — pozdni odchod do
dlchodu

nerespektovani dusevni hygieny déti (déti

po 12 mésicl az 10 a vice hod v zafizeni, velky
pocet déti ve tfidach - odhlizeni od alarmujiciho
dusevniho i zdravotniho stavu JIZ predskolnich
déti
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3. PRIORITNI OBLASTI ROZVOJE

Prioritni oblast rozvoje 1 — Podpora infrastruktury a materidlniho vybaveni materskych skol
a zarizeni podilejicich se na predskolnim vzdélavani

Strategicky cil 1.1.

Realizace rekonstrukci, prestaveb a vystaveb matefskych Skol a zafizeni podilejici se na predskolnim
vzdélavani dle jejich individualné vydefinovanych potieb bez podminky navySovani kapacity tak, aby
tato zafizeni disponovala infrastrukturou nezbytnou pro naplfiovani vize predSkolniho vzdélavani.

Priority:

- bezbariérovost skol

- pfehodnoceni kapacit matefskych skol a zatizeni podilejicich se na predskolnim vzdélavani

- Uprava prostor pro potreby vzdélavani a péce o déti mladsi 3let

- prostory nezbytné pro vzdélavani déti se speciadlnimi vzdélavacimi potfebami (se
zdravotnim postizenim, zdravotnim znevyhodnénim, socidlnim a jinym kulturnim
znevyhodnénim) - prostory pro specialné pedagogickou intervenci, relaxacni,
terapeutické prostory...

- prostory nezbytné pro vzdélavani déti nadanych — odborné koutky a u¢ebny

- prostory nezbytné pro rozvoj gramotnosti a pregramotnosti — odborné koutky a ucebny,
télocvicny, knihovny....

- prostory skolnich jidelen

- Skolni zahrady a hfisté

- bezpecnostni systémy v téchto zafizenich

Indikdtory:

- pocet prestavénych ¢i zrekonstruovanych skol a tid

- pocet nové vybudovanych skol a t¥id

- pocet vytvorenych odbornych koutk( a u¢eben

- pocet zrekonstruovanych ¢i vybudovanych skolnich jidelen, zahrad a hrist

- pocet déti, jejichZ droven vzdélavani je touto zménou ovlivnéna

- pocet déti mladsSich 3 let, jejichZ droven vzdéldvani je touto zménou ovlivnéna

- pocet déti se zdravotnim postizenim, zdravotnim znevyhodnénim, socialnim a jinym
kulturnim znevyhodnénim, jejich droven vzdélavani je touto zménou ovlivnéna

- pocet déti nadanych, jejichz Uroven vzdélavani je touto zménou ovlivnéna

- pocet déti, jejichZ droven vzdélavani v ramci rozvoje gramotnosti a pregramotnosti je touto
zménou ovlivnéna

- pocet podporenych déti se stravovacim omezenim

Strategicky cil 1.2.

Vybaveni matefskych $Skol a zafizeni podilejicich se na predSkolnim vzdélavani technikou
a pomuckami potfebnymi pro realizaci Skolnim vzdélavacim programem specifikovanych vzdélavacich
cilG a zajistujicich rovny pristupu ke vzdélavani vsem détem.

Priority:
- pomucky a vybaveni pro vzdélavani a péci o déti mladsi 3let

e OSTRAVA!!



EVROPSKA UNIE .
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy ]_

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

MAP ORP Ostrava Il
Reg. Cislo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0009132

- pomlcky a vybaveni pro vzdélavani déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (zdravotnim

postizenim, zdravotnim znevyhodnénim, socidlnim a jinym kulturnim znevyhodnénim)

- pomlcky a vybaveni pro rozvoj nadani

- pomucky a potieby pro realizaci novych metod préce, specialnich program( a postup(

- pomucky pro rozvoj gramotnosti a pregramotnosti (matematické, ctenarské, technické,
pfirodovédné, environmentalni, socialni, finanéni, zdravotni, ICT)

Indikdtory:

- pocet déti mladsich 3 let, jejichZ droven vzdélavani je touto zménou ovlivnéna

- pocet déti se zdravotnim postizenim, zdravotnim znevyhodnénim, socialnim a jinym
kulturnim znevyhodnénim, jejich Uroven vzdélavani je touto zménou ovlivnéna

- pocet déti nadanych, jejichz Uroven vzdéldvani je touto zménou ovlivnéna

- pocet déti, jejichz droven vzdélavani v ramci rozvoje gramotnosti a pregramotnosti je touto
zménou ovlivnéna

- pocet nové zavedenych metod prace, specialnich postupl a programt, které zacala skola
aplikovat ve vzdélavacim procesu

Strategicky cil 1.3.
Vybudovani zazemi v prostorach matefskych Skol a zafizeni podilejicich se na pfedskolnim vzdélavani
potiebného pro vykon prace pedagogickych i nepedagogickych pracovnika.

Priority:

- prostory pro odbornou praci specidlnich pedagogt (logopedické kabinety...), prostory pro
praci psychologl, socidlnich pedagog, asistentl pedagoga, skolnich asistentd,
koordinatort nadani, externich odbornikd....

- prostory pro komunikaci a praci se zakonnymi zastupci

- zazemi pro pripravu na praci a oddych pedagogickych i nepedagogickych pracovnik

Indikdtory:

- pocet vybudovanych prostor

- pocet podporenych pedagogickych i nepedagogickych pracovniki

- pocet podporenych rodin

- pocet podporenych déti se zdravotnim postizenim zdravotnim znevyhodnénim, socialni a
jinym kulturnim znevyhodnénim

- pocet podporenych déti nadanych

Prioritni oblast rozvoje 2 — Podpora kvantity i kvality v oblasti lidskych zdroji

Strategicky cil 2.1.

Personalni navysSeni pedagogickych sborl nezbytné pro zajisténi vize o urovni predskolniho
vzdélavani, naplnéni pozZadavkl na spolecné vzdélavani s cilem zajisténi kvality predskolniho
vzdélavani.

Priority:
- specialni pedagog
- asistent pedagoga

e OSTRAVA!
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- psycholog

- chava

- Skolsky asistent

- socialni pedagog

- koordindtor nadani

- osobni asistent

- krizovy a interven¢ni pracovnik

Indikdtory:

- pocet specializovanych pozic navysujicich kapacitu pedagogického sboru

- pocet déti mladsich 3 let, jejichz Uroven vzdélavani je touto zménou ovlivnéna

- pocet déti se zdravotnim postizenim, zdravotnim znevyhodnénim, socidlnim a jinym
kulturnim znevyhodnénim, jejich Uroven vzdélavani je touto zménou ovlivnéna

- pocet déti nadanych, jejichz Uroven vzdéldvani je touto zménou ovlivnéna

Strategicky cil 2.2.
Zvyseni odbornosti pedagogickych i nepedagogickych pracovnikd.

Priority:

- DVPP v tématech:

-specidlné pedagogicka problematika

- prace s détmi mladsimi 3 let

- prace s détmi nadanymi

- podpora rozvoje podnikavosti, iniciativy, kreativity a tvofivosti

-psychologie

- moderni vzdélavaci metody a programy

- préace reditele

-zvyseni odbornosti v oblasti rozvoje gramotnosti a pregramotnosti

- podpora rodiny (s détmi se SVP i détmi intaktnimi)

- akreditované kurzy dietniho stravovani pro personal Skolnich jidelen

- sitovani skol

- odborné staze, piiklady dobré praxe v rdmci obvodu, mésta Ostravy, CR i zahrani¢i

- podpora kulatych stol(l, tematicky zamérenych workshop(-i z Grovné zfizovatell

- podpora motivace ucitel(, feditel(

- vytvoreni metodickych poraden a center

- seminare, interaktivni vzdélavaci kurzy

- koucink, mentorink

- podpora odpovidajiciho vzdélani a zajisténi dostate¢ného poctu odbornych pozic

- atestace (specidlnich pedagogl navysujici jejich kompetence), akreditované dlouhodobé
vzdélavaci kurzy

Indikdtory:

- pocet podporenych pedagogickych pracovnik

- pocet podporenych nepedagogickych pracovniki

- pocet déti mladsSich 3 let, jejichZ droven vzdéldvani je touto zménou ovlivnéna

- pocet déti se zdravotnim postizenim, zdravotnim znevyhodnénim, socialnim a jinym

o OSTRAVA!
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kulturnim znevyhodnénim, jejich droven vzdélavani je touto zménou ovlivnéna

- pocet déti nadanych, jejichZ Uroven vzdélavani je touto zménou ovlivnéna

- pocet déti, jejichz droven vzdélavani v ramci rozvoje gramotnosti a pregramotnosti je touto
zménou ovlivnéna

Strategicky cil 2.3.
Podpora osobnostniho rlistu pedagogtl a jejich dusevni hygieny.

Priority:

- dlouhodobéjsi aktivity zamérené na osobnostni rozvoj pedagogickych pracovnik

- psychologicka podpora pedagogickych pracovnikl

- programy revitalizujici fyzické i psychické sily pedagogickych pracovnikd a zabranujici
syndromu jejich vyhoteni

- vytvofeni komunitniho centra — platformy pro setkavani se, komunikaci a sdileni na vSech urovnich
(Skola — skola, Skola — zfizovatel, Skola — SPC...) za icelem vhledu vSech zapojenych do problematiky
a problému, se kterymi se Skoly potykaji

Indikdtory:

- pocet podporenych pedagogickych pracovnik(

- pocet aktivit smérujicich k osobnostnimu ristu pedagogickych pracovnikd

- pocet aktivit sméfujicich k podpore dusevni hygieny pedagogickych pracovniki
- pocet aktivit v rdmci komunitniho centra

Prioritni oblast rozvoje 3 — Podpora spoluprdce s rodinou a dalsimi subjekty podilejicimi se na
vychové a vzdéldvani.

Strategicky cil 3.1.
Spoluprace Skoly s rodinou.

Priority:

- podpora rodiny a odborna pomoc rodinam s détmi se SVP

- osvéta pro rodiny s intaktnimi détmi — plsobnost nezavislého subjektu

- realizace aktivit rozvijejicich rodi¢ovské kompetence, spolupraci skoly a rodiny...

Indikdtory:

- pocet aktivit sméfujicich k podpore rodiny

- pocet podporenych rodin s détmi se SVP

- pocet podporenych rodin s détmi intaktnimi

Strategicky cil 3.2.
Spoluprace skol se zfizovateli.

Priority:
- vytvoreni systému spoluprdce mezi zfizovateli a materskymi Skolami (plan ptipravy na povinnou
Skolni dochazku, uhrada stravného...)

o OSTRAVA!!
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- vytvoreni pracovni skupiny s organizacni a systémovou koncepci prace (pedagogové, rodice, politici
na mistni Urovni — zastupci mést a obci)
- zajisténi kvalitniho skolniho stravovani bez rozdilu stravovacich potfeb déti a zaméstnanct
- zfizeni subjektu za uéelem vareni a rozvozu jidel primarné se zamérenim na dietni
stravovani
- persondlni a materialni podpora stavajicich Skolnich jidelen v oblasti zajisténi dietniho
stravovani

Indikdtory:

- pocet vytvorenych pracovnich skupin

- pocet fesenych problémovych témat

- pocet materskych Skol poskytujicich dietni stravovani z vlastni skolni jidelny
- pocet materskych Skol poskytujicich dietni stravovani formou dovozu jidla

Strategicky cil 3.3.
Spoluprace skol s relevantnimi stfednimi a vysokymi Skolami, spoluprace s poradenskymi zafizenimi,
spoluprace s externimi odborniky, s neziskovym sektorem a vzdjemna spoluprace skol.

Priority:

- zfizeni a podpora center krizové intervence, tzn. (SPC, OSPOD, predbézna opatreni a
intervence, mobiliaf kompenzacnich pomucek...)

- navyseni kapacit SPC, PPP pro adekvatni metodické vedeni skol témito poradenskymi
zafizenimi

- zvySovani kompetenci predskolnich pedagogli a specidlnich pedagogt (pedagog zajistujici
odbornou praxi studentd na matefskych skolach, navyseni kompetenci diagnostickych a
pro navrhovani podplirnych opatreni...)

- stfedni a vysoké skoly (propojeni teorie a praxe, mentoring, koucing, odborné staze,
praxe)

- zajmové a neformalni vzdélavani (kluby pro predskolni déti a rodiny, odborné zamérené
kurzy a nabidka zdjmovych Utvar(, akci, pobytl apod. pro predskolni déti)

- rodinnd a materska centra

- MENSA

- neziskové organizace

- socidlni sluzby

- organizace v oblasti sluZeb rané péce

Indikdtory:

- pocet vytvorenych center krizové intervence,

- pocet podporenych skol

- procenta navyseni kapacity SPC, PPP

- pocet realizovanych spolecnych aktivit mezi Skolami

- pocet realizovanych spolecnych aktivit mezi Skolami a dal$imi vySe jmenovanymi subjekty

e OSTRAVA!!
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Podpofit rozvoj ¢tenaiské gramotnosti, vyuky cizich jazykd, a to vSech skupin Zakd tak, aby doslo

ke zvySeni jejich motivace ke vzdélavani a lepSi uplatnitelnosti na trhu prace. Na c¢tenarskou

gramotnost musi byt kladen ddraz napfi¢ celym vzdélavanim tak, aby Zaci porozuméli textu, chapali

souvislosti a dokazali toho vyuZzit v praxi. Aktivity by mély byt zaméreny také na osobnostni a socialni

rozvoj pracovnikd v oblasti vzdélavani, zajmovych a mimoskolnich aktivit, knihovnik( atd., mély

by nabidnout vzdélavani v tématech, kterd s rozvojem gramotnosti souviseji a umoZiuji vzadjemné

uceni. Spolecné s podporou vzdélavani by méla jit ruku v ruce také dostatecna financni a dostatecna

materialni a persondlni podpora tohoto vzdélavani.

2. SWOT analyza

1) Materidlni podminky vzdélavani

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

e ¢ o

Materialni vybaveni, u¢ebny

Pestra nabidka uéebnic na trhu

nabidka dotacnich program(

opora ve vefejnych knihovnach

ICT technika

Nabidka SVC, DDM — prostor, vybaveni
mentorské a lidské kapacity ¢asti ucitel(
a reditell

priklady dobré praxe a sdileni zkuSenosti
dostate¢nd hodinova dotace CJ

krajska vize a program YES, | DO
dostupnost mezinarodni komunikace
dostupnost mobilnich zafizeni

e nevyuzivani modernich uebnic, které jsou
k dispozici-finan¢né narocné

e 3kolni knihovny-finan¢né a persondiné,
prostorové narocny provoz, v€. udrzitelnosti

e opora ve verejnych knihovnach

e 3kolni knihovna neni vidy jednou z priorit
vedeni skol

¢ nedostate¢né vyuZivani knihovniho fondu,
zastaraly knihovni fond, nevyuZiti ve vyuce
ze strany pedagogU, nevhodna literatura

e nedostatecné mater. tech. podminky pro
rozvoj CG mimo $kolu (exkurze...)

e zastaravajici ICT technika pfi vyuce - nutna
obnova, smysluplné vyuZivani ICT ve tfidach
a v rdmci volnocasu

e chybi vize vyuZiti digitalnich technologii,
narodni plan CJ

e stagnace kurikul gkol a SVP

e zastarald nabidka DVPP — neobsahuje principy,
modely, sméry

e chybi sebereflexe ucitell ve vyuce

e chybi dostupnost nastroji pro méreni
vysledkl

e chybi data a analyza vychoziho stavu

e zastaralé ucebny, odborné ucebny
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e nizké vyuzivani novych technologii ve vyuce
v€. volnocasu

o vysoké pocty zaku ve tfidach, kapacita Skoly

e specialni technické a materidlni vybaveni pro
praci i s handicapovanymi détmi

Predchozi navrhy lze shrnout — je nutné se
zaméfit na:

e na zabezpeceni kvalitnich ucebnic a vyukovych
materiald;

e na doplnéni knizniho fondu Skolnich knihoven;

e na vytvoreni nebo dalsi vybaveni
specializovanych uceben pro vyuku ¢teni
a literarni vychovy;

e na ziskani prostfedkll pro zfizeni pozice
skolniho knihovnika s kompetenci pfipravovat
a realizovat knihovnické lekce, besedy a
predndasky o literarni tvorbé a osobnostech
Ceské i svétové literatury;

e na pojeti Skolni knihovny jako vzdélavaciho,
informacniho centra, ziskani knih k absen¢nim
vypUljckam, zabezpeceni internetového
pfipojeni, moznost vyuziti knihovny i mimo
dobu Skolni vyuky apod.

¢ na tvorbu podminek pro spolupraci Skolni
a verejné knihovny.

PRILEZITOSTI

OHROZENI

e zjednoduseni evidence knizniho fondu pro
knihovniky

o rekonstrukce stavajicich skolnich knihoven,
vybudovani novych s dostatecnou
prostorovou kapacitou /i studovna/

o vybudovani ¢tenarskych koutkd, nastének,
jinych prostor...

e vyuziti dotacnich programd

e aktualizace fondu a technického vybaveni
Skolni knihovny

e Vvétsi podpora ze strany zfizovatele

e Sirokd nabidka literatury rlizného zanru pro
vSechny vékové skupiny

o digitdIni hnizda ve tfidach

e nakup interaktivnich ucebnic a knih

e bezpecné pfipojeni internetu

o digitdlni vyukové zdroje

¢ nedostatek financi

e nezajem zfizovatele, vedeni skoly, uciteld,
zaka

¢ neschopnost /nechut/ nezkusenost/ziskat
finance z dotac¢nich program( OP VVV, IROP
aj.

e nekoncepcnost a nahodilost aktivit statu vici
ucitellim a Zaklm

e nizké pozadavky statu a pokracujici absence
sledovani a vyhodnocovani napliiovani cill

e nezdjem ucitell o vlastni rozvoj a vzdélani

e nezdjem reditell o CJ, nemaji strategii

e precenovani vysledkd testovani 15. a 18.
letych

e neochota uciteld ménit obsah a cil vyuky
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e mezindrodni mobility ucitel a feditell

digitalni obsah a nastroje pro DVPP

poradenstvi a mentoring

mimoskolni aktivity v CJ

vyvoj vyukovych materidl s atraktivnim

obsahem

e zapojeni zaméstnavatell

e vyuZité novych vyukovych materialli

e rozsiteni stavajicich kvalitnich materiald mezi
ucitele

Za nosné povazuji informace o mentorskych
kapacitach pedagogi — vidim jako vhodné
zaméfit se:

e na tvorbu skolnich center pro vyménu
zkusenosti, priklad( dobré praxe, napf.
vybranad $kola jako centrum pro danou
lokalitu;

e na zfizeni center, kterd budou plnit roli
poradenskych center pro pedagogy, Zaky
a rodice;

e tvorba vyukovych materidlu (za honorar)

v tisténé a zvlasté elektronické podobé;

e centra jako prostor pro sebereflexi pedagogd,
vytvareni nastrojl pro ovérovani dosazenych
vysledk(l vzdélavani;

e kontakt s odborniky na CG, seminare;

e podpora spoluprace skoly a rodiny, informace
pro rodi¢e o CG a vyznamu jejiho posilovani
pro dalsi studium Zaka a celozivotni
vzdélavani;

o spoluprace mezi skolami — stdze pedagogd,
naslechy v hodinach kolegl
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2) Lidské zdroje

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

e pestra nabidka v oblasti vyuky cizich jazyk( —
Skoleni pedagogl

e vyuZiti kreativnich pedagogt v centrech
dobré praxe ...

e ochota pedagogl vzdélavat se

zazité stereotypy

nechut na sobé pracovat

nechut pedagogl pfizpusobit vyuku jinému
prostiedi, nez je tfida

nedostatecné praktickd priprava budoucich
ucitell

nedostatek odbornik( v oblasti CMG na SVC,
DDM (asistenti, logopedi, spec. pedagogové,
psychologové), verejnych knihovnach
absence DVVP pro ostatni ucitele matematiky
pestra nabidka v oblasti vyuky cizich jazyk( —
Skoleni pedagogli —nedostatek financi, ¢asova
narocnost

nepriznivy vyvoj skolstvi smérem

k pedagogliim

slabé povédomi pedagoglli o novych trendech
a vyvoji

nedostatek kvalifikovanych pedagogl

pro vyuku cizich jazyk

obsazenost mist na Skoldch ze strany méné
aprobovanych vyudujicich cizich jazykf

ve Skolni knihovné nepracuje knihovnik,
knihovna neni odborné vedena

PRILEZITOSTI

OHROZENI

e kvalifikovani pracovnici (knihovnik)

e pedagogické vzdélavani pro knihovniky
obecné (kurzy, seminare aj.)

e DVPP

e spoluprace s kolegy v oboru

e spoluprace s odborniky

e priprava budoucich ucitell — sezndmeni se se
vsemi formami a metodami vyuky

e motivace a podpora tvlrcich uciteld k tvorbé
a sdileni material( pro vyuku

e motivace ucitell se dale vzdélavat

e vyuzivani rodilych mluvdci ve vyuce

e spoluprace s fakultami VS, workshopy,
podpora nadanych a talentovanych déti,
oborova soustredéni i v rdmci zdjmového
vzdélavani - financovani

e budovéni znalostnich kapacit, spoluprdce
s VS, financovani dlouhodobéjsich stazi

syndrom ,,vyhoreni“

nadmérnd zatéz (vysoké pocty zaku ve tridach,
prebujeld administrativa, zhorsené chovani
7ak{ i rodi¢d, ¢asté zmény ze strany MSMT)
nedostatecné ocenéni prace

nizka flexibilita k prizplsobeni se zménam

a situacim

stres

pozornost pedagoga zamérena na jiné nez
pedagogické cinnosti

nizka schopnost zvladani nevhodnych projevi
zaka

nechut ke spolupréci (pedagog — rodi¢ nebo
rodi¢ — pedagog)

nechut pfizpGsobovat se zménam

nechut sebevzdélavani u nékterych pedagogt
nechut pracovat moderni mi formami

a metodami vyuky
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studentu

e vyuziti dotaénich program

e seminare pro rodice a déti (zvlasté v prvnich
rocnicich Skolni dochazky) o ¢teni, ukazky, jak
s détmi Cist, jak rozvijet rozhovor o
precteném, dal pracovat s textem

starnuti pedagogického sboru
odkladani kariérniho radu
neochota sdilet vlastni ndpady a materialy do

vyuky

3) Podminky pro inkluzi a integraci Zaki se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

e schopnost pedagogl pfizplsobit se novinkam
azménam

e Pedagogové dokazi integrovat zaky

e Skoly jiz dlouhodobé Zaky integruji

kvalitné vybavené odborné ucebny
nedostatek pomucek

nedostatek kvalifikovanych pracovnikd a
asistent(

nedostatecny individualni pfistup vyucujiciho
ne vsichni pedagogové jsou vzdélani v oblasti
prace s zaky se SVP

Skoly nejsou bezbariérové

chybi Uplna skolni poradenska pracovisté
neptipravené podminky ze strany MSMT pro
inkluzi

PRILEZITOSTI

OHROZENI

e motivace integrovanych zakd spoluzaky
k lepsim studijnim vysledkdm

e prace s nadanymi a talentovanymi zaky

e biblioterapie

e DVPP

e dlouhodobéjsi staze, priklady dobré praxe na
Skolach v¢. zahranicnich, financovani, prace
s détmi

e diskuse a spoluprace s odborniky

e dobré pilotni ovéreni projektu

e Identifikace nadanych a talentovanych zak( a
prace s nimi

e Koordinator pro nadané

pocit ménécennosti integrovanych zak(l pred
ostatnimi spoluzaky

obtiZzné motivovani dobrych zak( k praci a
snadny pfiklon k prmérnosti

zUZeni moznosti aktivit celé tridy

ne vSechny Zaky lze uspésné integrovat
zdkonnym zastupclm je pfisuzovana
pravomoc vyjadrit se k integraci svého ditéte i
v pfipadé, kdy integrace je problematickd a
ohrozuje vzdélavani dalSich zakul tFidy

4) Pribéh a vysledky vzdélavani

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

e VyuZivani moderni vyu€ovacich forem a
metod (myslenkové mapy, kritické mysleni
aj.)

e spoluprace s vefejnymi knihovnami (besedy,
knihovnické lekce aj.)

nizka motivace zakd k tomu, aby vyuzivali pfi
vyhledavani informaci vice typl informacnich
zdroju, nez jen internet

nedostatek metodiky ke gramotnostem
nedostatek pracovnich listll nedostatecné
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e velka nabidka moznosti celoZivotniho
vzdélavani
o spoluprace skolni a vefejné knihovny

zarazovani Ctenarskych dilen do vyuky ze
strany pedagogl

e midlo praktickych DVPP

e klesajici uroven porozuméni ¢tenému textu,
neschopnost déti se soustredit, dlouhy text je
odradi — vliv na Uspésnost v ostatnich oborech

e mala slovni zasoba déti

e Slaba vnitini motivace zaku

e malé propojeni mezi pfedméty

e chybi srovnani zakl a zjisténi stavu vysledkd
vzdélavani v jednotlivych oblastech

e nezbyva dostatecny cas na vlastni vyuku

PRILEZITOSTI

OHROZENI

o Vytvoreni odborné sekce skolnich knihovnikd
na urovni mésta — vyména zkusenosti,
metodické vedeni aj.

e pfirozené vyuzivani naucenych dovednosti
v béZzném Zivoté (¢teni v domovech pro
seniory, v nemochnicich aj.)

e podpora CG v ramci volnocasovych aktivit

e vyuka pfimo ve Skolnich knihovnach

e pristup zaka do skolni knihovny nejen ve
vyuce, ale i béhem prestavek

e vyménné pobyty pedagogickych pracovnikl —
priklady dobré praxe

e pobytové vyjezdy Zaka tematicky zamérenych

e zapojeni zak( do chodu skolni knihovny

e zapojeni zakud do literarnich, divadelnich,
recitacnich aj soutézi

e podpora CG v ramci SVP (stanoveni
konkrétnich cild)

e zména priorit v cizojazy¢né vyuce, ddraz na
komunikaci

e pretechnizovany svét déti

e maly zdjem o Cetbu ze strany déti

e Casté zmény vyukovych priorit (¢t. gram.,
jazykové vzdél., ICT znalosti, inkluze — tfisténi
pozornosti, Unava pedagogl)

e nekoncepcnost fizeni resortu

e klesajici uroven védomosti zaku

e maly zajem rodi¢l o Skolni vysledky

e na stredni skoly jsou prijimani i Zaci, ktefi maji
neodpovidajici vysledky a Skolu nedokonci

e vzdélani neni prioritou

5) Spoluprdce skoly a rodiny

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

e spoluprace s rodici v rdmci projektd, akci
podporujicich gramotnosti
e sponzoring

e Rodice neznaji cile vzdélavani v jednotlivych
rocnicich a predmétech

e Prenechdvani zodpovédnosti za vychovu
a vzdélavani na skole

e neochota mnoha rodicl podilet se na Zivoté
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Skoly

PRILEZITOSTI

OHROZENI

e zapojeni rodinnych pfislusnik(l do akci na
podporu gramotnosti (spolecné ¢teni i v cizim
jazyce aj.)

e poradenstvi pro rodice ve vSech oblastech

e mala podpora rodiny v oblastech gramotnosti
¢ mald navstévnost verejnych instituci (vzor
rodica)

6) ostatni faktory

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

o velky vybér literatury v¢. cizojazyéné pro
vSechny vékové skupiny

e chybéjici zavazna legislativa k provozovani
skolnich knihoven a funkce knihovnika
e opomenuti 2. ciziho jazyka

PRILEZITOSTI

OHROZENI

e pfipravenost na Cerpani financi z OP v pfistim
programovém obdobi

e zlepSeni postoje verejnosti ke Skolam

e Spoluprace MSMT s ostatnimi ministerstvy
v oblasti vzdélavani

e Financni podpora jazykového vzdélavani,
vyjezdy do zahranici, nejen do anglicky
mluvicich zemi — Zaci

o Kvalitni zpétna vazba mezi vSemi subjekty

e Podpora verejnych knihoven jako dostupnych
mist celoZivotniho vzdélavani a ziskdvani -
upevnovani gramotnost

o Casté zmény legislativy v oblasti Skolstvi

(omezeni moznosti dlouhodobého planovani)

e mald fakticka podpora ¢tenafstvi ze strany
MSMT

e mald nebo Zadna podpora zfizovatele

e nekompetentni zasahy zfizovatele do chodu
Skoly bez jakékoliv vize, komplikovana
(ne)komunikace, zdrzovani vyhlaseni vysledkd
dotacnich programa

e podléhani tlaku neziskovych organizaci a
neodbornych obcéanskych sdruzeni na zmény
ve sméfovani Skolstvi

3. PRIORITNI OBLASTI ROZVOJE

Prioritni oblast rozvoje 1 — Podpora infrastruktury - zajisténi stavebnich uprav, prostorovych

a materidlnich podminek skol a Skolskych zarizeni

Strategicky cil 1.1. — Vybudovadni a podpora infrastruktury

Priority:

Zrekonstruovani nebo nové vybudovani uceben a rozsiteni jejich kapacit, zajisténi bezbariérovosti
budov a vybudovani zazemi pro zaméstnance Skol a Skolskych zafizeni, vybaveni nabytkem.
Vybudovani specializovanych uceben — Skolnich knihoven, studoven, mistnosti pro volnocasové
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aktivity, SD, multifunkénich salG (vystoupeni 7akd, prezentace jejich prace pred spoluzaky
a rodi¢ovskou verejnosti, dramaticka ¢innost zaka).

Indikdtory: 1. pocet nové vybudovanych uéeben

2. pocet zrekonstruovanych uceben

3. pocet mistnosti jako zazemi pro zaméstnance

4. pocet vybudovanych bezbariérovych ptistupt

5. pocet novych budov, pfistaveb

6. pocet zaka (chlapcd, divek)

7. pocet pedagogl (muzl, Zen)vyuZivajicich tyto stavby
8. pocet zakad (chlapct se SVP, divek se SVP)

9. pocet zak(, pedagogli zdravotné handicapovanych

Strategicky cil 1.2. — Podpora a zajisténi vybaveni skol a skolskych zafizeni také v ndvaznosti
na polytechnické vzdélavani
Priority:
Vybaveni kol a Skolskych zafizeni pomUckami, robotickymi a jinymi technickymi stavebnicemi, ICT
technikou, licencovani a pfipojeni k internetu, zajisténi konektivity skol
Indikatory: 1. pocet zakd vyuZivajicich pomucky, ICT techniku ve vyuce
2. pocet zaku (chlapcu, divek) vyuzivajicich pomlcky, ICT techniku ve vyuce
3. pocet zaka (chlapct se SVP, divek se SVP) vyuZzivajicich pomucky, ICT techniku ve
vyuce
4. pocet pedagogl (muzl, Zen) vyuZivajicich pomlcky, ICT techniku ve vyuce

Strategicky cil 1.3. — Zajisténi bezpecnosti skol a skolskych zarizeni

Priority:
Vybaveni kamerovym systémem, ostrahou — osoby zajistujici dohled nad Zzaky v dobé mimo
vyucovani, prechod(l mezi pracovisti aj. (tzv. dozory)

Indikatory: 1. pocet Zaku (chlapcu, divek) vyuZivajicich toto zabezpeceni
2. pocet pedagogl (muzl, Zen)vyuZivajicich toto zabezpeceni
3. pocet zaku (chlapct se SVP, divek se SVP) vyuZivajicich toto zabezpeceni
4. pracovnici dohledu-nové pracovni pozice, bezpeénostni pracovnici, recepéni

Prioritni oblast rozvoje 2 — Podpora oblasti cizich jazyki, ctendfské gramotnosti a specializovanych
pozic ve skoldach a skolskych zafizenich

Strategicky cil 2.1. Podpora persondiniho zajisténi skol a skolskych zarizeni

Priority:

Podpora vzniku a navyseni poctu specializovanych pozic — koordinator( nadani, psychologd,
specialnich pedagogl, socidlnich pedagogli, Skolnich knihovnik(, logopedd, asistentll pedagog(,

o OSTRAVA!!!
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rodilych mluvcich ve Skolach a Skolskych zafizenich. Jde o zajisténi vyrovnani Sanci na maximalni
rozvoj potencidlu kazdého Zaka skoly nebo skolského zafizeni.

Indikatory: 1. pocet podporenych zaku (chlapcu, divek)
2. pocet podporenych pedagogl (muzd, Zen)v DVPP
3. pocet podporenych Zaka (chlapcl se SVP, divek se SVP)
4. pocet podplrnych personalnich opatfeni pro vyse uvedené pozice

Strategicky cil 2.2. Podpora rozvoje kompetenci v oblasti cizich jazyki

Priority:

Zlepseni jazykovych kompetenci pedagogl a Zakl, podpora navySeni poctu rodilych mluvéich a
mezindrodnich mobilit a stazi pedagogli a zak( na zakladnich skolach, Skolskych zafizenich, podpora
inovativnich metod a forem vyuky cizich jazykl (CLIL, tandemova vyuka, bilingvni vyuka, blended
learning aj.) a podpora kulturniho povédomi zak(i a pedagogtl. Dlouhodobé a pribézné vzdélavani na
odbornych semindfich, workshopech, mezindrodnich vymeénnych staZich, zahranicnich pobytech,
akcich v rdmci mezinarodni spoluprdce a dalSich aktivitach.

Indikatory: 1. pocet podporenych zakd (chlapcd, divek)
2. pocet podporenych pedagogl (muz(, Zen)v DVPP
3. pocet podporenych zaka (chlapcl se SVP, divek se SVP)
4. pocet aktivit

Strategicky cil 2.3. Podpora kompetenci v oblasti ctendiské gramotnosti

Priority:

Podpora ctenarskych kompetenci zakd vyuzitim inovativnich metod a forem vyuky, spojenim
poznatk(l ve vyuce s praxi a v béZzném Zivoté véetné podpory kulturniho povédomi zakd, vyuzivanim
Skolnich i vefejnych knihoven, vyuZitim C¢tenarskych dilen ve vyuce — ziskani/zvyseni odbornych
kompetenci pedagogl pro jejich realizaci. Podpora pedagogického vzdélavani knihovnik(i ve
verejnych i Skolnich knihovnach. Proskoleni pedagogl v oblasti vedeni Skolni knihovny a vyuzivani
Ctenarskych strategii. Sdileni a vyména zkuSenosti, pfiklady dobré praxe. Tvorba vyukovych
materialQ.

Indikatory: 1. pocet podporenych zaku (chlapcu, divek)
2. pocet podporenych pedagogl (muz(, Zen)v DVPP
3. pocet podporenych zaka (chlapcl se SVP, divek se SVP)
4. pocet realizovanych aktivit
5. pocet podporenych knihovnik( ve vzdélavani
6. pocet noveé vzniklych vyukovych materialli

Prioritni oblast rozvoje 3 — Podpora spoluprdce rodiny a skoly, skolskych zafizeni a dalsi faktory
ovliviujici vzdélani Zaki

o OSTRAVA!!!
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Strategicky cil 3.1. — vytvofeni podminek pro zlepseni postoje rodiny ke vzdéldavani

Priority:

Predlozit rodicim informace spojené s konkrétnimi tématy modernizace Skol a vzdélavaciho systému,
informovat je o vyznamu posilovani dalsiho vzdélavani 7akll a o potfebé rozvijet ctenafskou
gramotnost jako predpoklad Uspésného profesniho uplatnéni déti a poskytnout jim dostatecny
prostor k diskuzi, ktomu vyuzit také medidlni prostor a socidlni sité. Zajistit realizaci odborné
zamérenych setkavani rodicl za Gcéasti externiho odbornika na dana témata.

Indikatory: 1. pocet podporenych rodi¢d (muzd, Zen)
2. pocet realizovanych aktivit

Strategicky cil 3.2. — podpora vnimdni vzdélavani jako priority rodiny
Priority:
Zapojit rodiny 7Zakd do Zivota Skoly, predevsim rodin neprospivajicich Zaka prostrednictvim
spolecnych akci, organizovanych naslechi ve vyuce, dobrovolnictvim, sponzoringem, zapojenim
v organizovanych skupinach. Spoluprace s OSPOD a socialnimi pedagogy. Podpora doucovani zaka.
Indikdtory: 1. pocet podporenych rodi¢t (muzl, Zen)

2. pocet realizovanych aktivit

3. pocet podporenych zakl (chlapct, divek)

4. pocet podporenych zakud (chlapct se SVP, divek se SVP)

Strategicky cil 3.3. — podpora zapojeni rodin do volnocasovych a mimoskolnich aktivit

Priority:
Podpora neformalniho a zdjmového vzdélavani, zapojeni rodin do aktivit, kluby rodici — tematicky
zamérené, odborné programy pro rodice, podpora podnétného rodinného prostredi.

Indikdtory: 1. pocet podporenych (muz(, Zen)
2. pocet realizovanych aktivit
3. pocet podporenych déti a zakl (chlapct, divek)
5. pocet podporenych déti a zak( (chlapcl se SVP, divek se SVP)

3.3. Opatfieni €. 3:
Matematicka gramotnost a rozvoj potencialu kazdého zaka

1.VIZE
Podpofit rozvoj matematické gramotnosti, a to vSech skupin Zak( tak, aby doslo ke zvyseni jejich

motivace ke vzdélavani a zvySeni uplatnitelnosti na trhu prace. Aktivity by mély byt zaméreny také
na osobnostni a socidlni rozvoj pedagogll v oblasti vzdélavani, zajmovych a mimoskolnich aktivit atd.
Nabidnou vzdélavani v tématech, kterd s rozvojem gramotnosti souviseji a umoznuji vzajemné uceni

e OSTRAVA!!
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(podpora mentoringu a sdileni zkusenosti). Spolec¢né s podporou vzdélavani by méla jit ruku v ruce

také dostatecna finan¢ni a dostatecna materialni a persondlni podpora tohoto vzdélavani.

2. SWOT analyza

1) Materidlni podminky vzdélavani

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

e 3iroka nabidka ucebnic, pomucek, stavebnic,
deskovych a jinych her, elektronickych
materiall a aplikaci pro rozvoj matematické
gramotnosti na trhu

e finan¢ni narocnost nabidky ucebnic, pomucek,
stavebnic, deskovych a jinych her,
elektronickych materiall a aplikaci pro rozvoj
matematické gramotnosti na trhu

e stejna rfada ucebnic v dalSim vydani je jind nez
v prvnim vydani (umély tlak nakladatelstvi na
nakup - zamérné jiné fazeni kapitol a cviceni)

e nutnost pravidelné obnovy ICT techniky (PC,
NB, kopirky, SW)

e nizké vyuzivani novych technologii ve vyuce
a volnocasu

e neexistence neformalni (virtuaini) platformy
pro Skoly a pedagogy ke sdileni zkuSenosti,
tipl nebo pripadné odborné podpory

e nedostatek metodiky k matematické
gramotnosti a nedostatek vyukovych
materiall pro predskolni vzdélavani

PRILEZITOSTI

OHROZENI

e vyuzivani dotacnich titul pro nakup
a obnovu ucebnic, pomcek, stavebnic,
deskovych a jinych her, elektronickych
materiall a aplikaci pro rozvoj matematické
gramotnosti, DVPP a vybaveni u¢eben

e vytvoreni vlastniho modulu/programu se
zamérenim na podporu matematické
gramotnosti mimo jiz existujicich (hry,
aplikace apod.)

e vybudovani polytechnickych a védeckych
center, odbornych pracovist a u¢eben,
digitalnich a odbornych ,hnizd” v u¢ebnach

e vyuzivani modernich vyucovacich forem a
metod (kritické mysleni aj.)

e zajisténi bezpecného pripojeni k internetu

e smysluplné vyufziti digitalnich technologii

e vyuziti ICT Skoly zaky béhem prestavek a po
vyucovani

e neochota a nemoznost Skol financovat nutné
materialni podminky pro rozvoj matematické
gramotnosti
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e moznost spoluprace s SVC a DDM v oblasti
vyuziti prostor a vybaveni

2) Lidské zdroje

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

e dovednost Zakd vyhledavat online informace
z jakychkoli zdroju

e nepfiznivy vyvoj Skolstvi smérem
k pedagoglim, nizka prestiz povolani
pedagoga, Casté legislativni zmény

e nedostatecné povédomi pedagogl o novych
trendech a vyvoji v oblasti vyuzivani
modernich vzdélavacich metod a technologii
k vyuce

¢ nedostatecna sebereflexe pedagogl ve vyuce

e zaZité stereotypy nékterych pedagogtl, nechut
pracovat a pfizplsobovat vyuku

e absence DVPP v oblasti matematiky

PRILEZITOSTI

OHROZENI

e rozsifeni a vyuzivani mentorské a lidské
kapacity ¢asti pedagogt a rediteld (mentoring
vUci koleglim i zacinajicim pedagogim,
kvalitni vedouci pedagog)

e rozsifeni poCtu pedagogu, ktefi se chtéji
vzdélavat, predavat zkusenosti a dovednosti,
vyuzivat portfolia a mentoring

e rozvoj poradenstvi a mentoringu, center pro
vymeénu zkusenosti na Skole, ve mésté, kraji a
republice

e prostiedi podporujici priklady dobré praxe a
sdileni zkusenosti pedagogt.

o sdileni ptiklad(i dobré praxe na spolecné
platformé.

e spoluprace mezi skolami — stdze pedagogd,
naslechy v hodinach koleg.

e spoluprace pedagogl s odborniky,
tandemova vyuka (pedagog — odbornik).

e motivace a podpora tvircich pedagogl
k tvorbé a sdileni inovativnich vyukovych
materiall (za honorar) v tisténé a prevaziné
elektronické podobé.

e vyuZivani sebevzdélavani pedagogtli online
metodami — MOOC, technologie AV/VR

e ohroZeni syndromem vyhoteni pedagogl —
nechut opoustét stereotypy, nechut pracovat
na sebevzdélavani, neochota realizovat vyuku
mimo tfidu nebo v jiném prostredi, nadmérna
zatéz pedagogl (vysoké pocty zakl ve tfidach,
prebujeld administrativa, zhorsené chovani
zaka)

e nezdjem pedagogll o vlastni rozvoj
a vzdélavani

o nizka flexibilita, neochota sdilet vlastni
metody a materidly do vyuky, sdilet vzajemné
navstévy v hodinach

e neochota pedagogl ménit obsah a cil vyuky,
vyuzivat moderni technologie a metody vyuky

¢ neschopnost/neochota pedagoga pracovat
individualné a kvalitné se zaky se SVP (véetné
zakl nadprimérnych a talentovanych)

e nizkd schopnost pedagoga zvladat nevhodné
projevy zakd.

e hodnoceni vysledkl Zaka ze strany pedagoga
nekorespondujici se skute¢nymi dovednostmi
zaka.

e nadmérné zadavani domacich ukoll (pfri
aktivni praci Zaka po dobu Skolniho
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e motivace pedagogl k dalsimu vzdélavani s
vyuZzitim DVPP a digitalnich nastrojd v oblasti
matematické gramotnosti.

e kvalitni DVPP, nejen v oblasti obsahu a
metod, ale napf. hodnoceni, spoluprace
s rodici apod.

e schopnost pedagogl pfizplsobit se novinkam
a zménam, a to i v oblasti vzdélavani zaka se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami, véetné
prace s nadanymi a talentovanymi.

e schopnost pedagoga individualizovat, davat
formativni zpétnou vazbu, individudIni
srovnavani u jednotlivého ditéte a jeho posun
béhem vzdélavani

e ochota Skoly a pedagoga preferovat
v odGvodnénych pfipadech formativni slovni
hodnoceni namisto standardni klasifikace

e spoluprace se zahrani¢nimi Skolami

e mezinarodni mobility pedagogtl a rediteld

vyucovani).

e nerespektujici pristup pedagoga k Zzakim.

e neochota ke spolupraci mezi pedagogem
a rodici (oboustranna).

e nechut pedagoga prizplsobovat se zménam.

¢ neschopnost/neochota pedagoga pracovat se
studenty VS na odborné praxi.

¢ neschopnost/neochota byt mentorem
kolegovi nebo zacinajicimu pedagogovi.

e starnuti pedagogického sboru.

e nedostatecné ocenéni pedagogické prace
(financni, spolecenské).

e slaba vnitfni motivace Zakul

e nezajem ze strany zakd o vzdélavani,
nepodnétné prostiedi v rodinach

3) Podminky pro inkluzi a integraci Zakii se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami a prdci a nadanymi

a talentovanymi détmi

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

PRILEZITOSTI

OHROZENI

e podpora a motivace nadanych
a talentovanych déti i v ramci Skoly
a zajmového vzdélavani (oborova
soustredéni, workshopy, soutéze aj.)

e podpora krouzkd a volnocasovych aktivit,
zajmového a neformalniho vzdélavani

e moznost vyuzZiti alternativnich metod vyuky
matematiky

e obtiZzné motivovani nadanych, talentovanych
a dobrych zakl k praci a snadny pfiklon
k prdmérnosti ve tridé s Zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, zdzeni
moznosti aktivit celé tfidy

4) Pribéh a vysledky vzdélavdni

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

e siroka dostupnost aktualnich vysledk
vyzkumu v oblasti pedagogiky, psychologie a
didaktiky matematiky s aplikaci do vyuky MS
azs

e stagnace kurikul kol a RVP

e vysoké pocty Zaku ve tfidach

e nizka ¢asova dotace matematiky

e slaba vnitini motivace Zaku k rozvijeni
gramotnosti

e mald podpora logiky a mysleni se ve vyuce
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e prenaseni zodpovédnosti za vychovu
a vzdéldvani z rodiny na skolu

e nedostatecna prakticka pfiprava budoucich
pedagogl

¢ nizka podpora praxe studentd — budoucich
uciteld MS a ZS ze strany statu a VS
(formovani pedagoga v praxi, moznost ziskani
kvalitnich novych pedagogu)

e malé propojeni matematickych znalosti mezi
vyucovanymi predméty

e minimalni spolecenska prestiz matematiky.

e mala propojenost Skoly s praxi (u ucitell i
Zaku) a se Zivotem.

e vysoky pocet zaka ve tfidach ve spoleéném
vzdélavani — v této situaci neni mozné
uplatiiovat individudlni pfistup a rozvijet
nadané a talentované zaky

e nesystematicka priprava zaku, ktera vede jen
k povrchnim znalostem

PRILEZITOSTI

OHROZENI

déleni hodin matematiky pfi vy$sim poctu
Zaka ve tridé

zarazeni ,,dvojhodinovych” blokd do vyuky
matematiky se zamérenim na projektové
vyucovani apod.

stanoveni minimalni pocet bodl potrebnych
k UspéSnému slozeni pfijimaci zkousky na
stfedni Skoly s maturitou

poukazovani na vyuZiti matematiky v praxi a
vyuzivat vice mezipredmétové vztahy pro
rozvoj matematické gramotnosti

zména priorit ve vyuce, diraz na logické
mysleni a péstovani dobrého vztahu

k matematice

e nekoncepcnost a nahodilost aktivit statu vici
ucitellim a zakim

e podléhani tlaku neziskovych organizaci
a neodbornych obcanskych sdruzeni na zmény
ve smérovani Skolstvi

e vzdélavani neni prioritou statu, rodi¢d a zaka.

e zmény financovani Skol (nejistota financovani
Skol pfi novych zménach)

e prebujely obsah RVP

e Casté zmény vyukovych priorit (¢tenarska
gramotnost, jazykové vzdélavani, ICT)

e odkladani kariérniho radu

e prijimani zakl na stfedni Skoly, ktefi maji
neodpovidajici vysledky a Skolu nedokondi.

e snaha udélat ze vSech zakd, bez ohledu na
schopnosti, maturanty a vysokoskolaky

e nedostatecné vybudovana znalost zakladnich
pocetnich ukond.

e nedostatecné logické uvazovani zakl

e nizka ¢asova dotace pro rozvoj matematické
gramotnosti mimo vyuku

e narlst vychovnych problému, nedostatek
prostoru na reseni problematiky
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o klesajici uroven vzdélavani

e neoblibenost matematiky mezi zaky

e tematicka roztfisténost, pfi niz nejdou
uplatfiovat mezipfedmétové vztahy (napf.
téma rovnice v matematice je probrano az po
vyuce rovnic v chemii)

5) Spolupradce skoly a rodiny

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
e neochota mnoha rodicl podilet se na Zivoté
Skoly
PRILEZITOSTI OHROZENI

e spoluprace s rodici v ramci projektl a akci
podporujicich gramotnosti

e zajem rodiél o kvalitni a individualni rozvoj a
moznosti matematické gramotnosti

e zajem rodi¢l o rozvoj matematické
gramotnosti od MS

o skola otevienad rodi¢lim, zejména ve vyuce,
pfi objasnovani cili a metod vyuky
(zverejnéni tematickych plant, domacich
ukoll apod.)

e podpora a motivace déti a rodicl spolecné
v ramci Skoly i zajmového vzdélavani
(workshopy, soutéze, mimoskolni aktivity aj.)

e maly zajem rodicli navstévovat se svymi détmi
verejné vzdélavaci instituce

e nezajem rodicl o Skolni vysledky svych déti
(slaby vzor rodica)

e nezajem ze strany rodicl o vzdélavani,
nepodnétné prostredi v rodinach

e kolize hodnot reprezentovanych Skolou
s hodnotami vyzndvanymi rodinou v¢etné
preferovanych vychovnych a vzdéldvacich
styld

6) Ostatni faktory

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

e spoluprace s pedagogicko-psychologickou
poradnou a dal$imi poradenskymi zafizenimi
(zejména dobra komunikace a znalost
aktualni metodiky).

PRILEZITOSTI

OHROZENI

e efektivni vyuzivani evropskych fondl a
ostatnich externich zdroja, véetné dotacnich
tituld mésta

e spoluprace MS, 75, SS, VS a kolskych
zafizenich pfi pfechodu mezi jednotlivymi
stupni vzdélavani

e spoluprace s rliznymi zainteresovanymi
stranami (zfizovatel, zajmové a neziskové

e odliv kapacit z regionu
e nedostatecnd propagace a publicita
matematiky
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organizace aj.)

e zdjem technickych firem o zapojeni do
vzdélavaciho procesu na vsech Urovnich
vzdélavani

e zapojeni firem v regionu do spole¢né a
koncepéni podpory matematické gramotnosti
a podpora propojeni teorie s praxi

e navazani spoluprace skol s firmami, vyuziti
potencialu v regionu

e vytvoreni propojeného systému skol vSech
stupn s institucemi, neziskovymi
organizacemi a firmami zamérenymi na
podporu matematické gramotnosti, zajistit
know-how, financovani a propagaci

3. PRIORITNI OBLASTI ROZVOJE

Prioritni oblast rozvoje 1 — Zajisténi materidlnich podminek skol a skolskych zafizeni (vybudovdni
polytechnickych a védeckych center, odbornych uceben apod., véetné ndkupu a tvorby ucebnich
pomiicek, stavebnic, her apod.) pro rozvoj matematické gramotnosti.

Strategicky cil 1.1. - Vybudovdni a podpora infrastruktury pro rozvoj matematické gramotnosti

Priority:

Vybudovani a modernizace polytechnickych a védeckych center, odbornych a digitalnich pracovist a
uceben, odbornych ,hnizd” v u¢ebnach, v€etné bezpecného pfipojeni k internetu a vybaveni
nabytkem.

Indikdatory: 1. pocet podporenych Skol a Skolskych zafizeni
2. pocet nové vybudovanych uceben
3. pocet zrekonstruovanych uceben
4. pocet déti/zakl vyuzivajicich tyto stavby
5. pocet pedagogl (muzl, Zen) vyuZivajicich tyto stavby

Strategicky cil 1.2. - Ndkup odbornych pomiicek, uéebnic, stavebnic, her apod. podporujicich
matematickou gramotnost pro skoly a Skolska zarizeni

Priority:

Vybaveni skol a Skolskych zatizeni odbornymi pomuckami, u¢ebnicemi, stavebnicemi, hrami apod.,
podporujicimi matematickou gramotnost véetné elektronickych materidld a aplikaci. Vybaveni rovnéz
ICT technikou, licencovani a pripojeni k internetu a zajisténi konektivity skol a Skolskych zafizeni.

Indikatory: 1. pocet podporenych skol a Skolskych a vzdélavacich zafizeni
2. polet déti/zakd vyuzivajicich pomucky, ICT techniku ve vyuce

e OSTRAVA!
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3. pocet pedagogl (muZzl, Zen) vyuZivajicich pomucky, ICT techniku ve vyuce

Strategicky cil 1.3. — Podpora tvorby vlastnich modulii/programii na podporu matematické
gramotnosti

Priority:
Podpofit tvorbu a implementace vlastnich novych modul(/programi na podporu rozvoje
matematické gramotnosti (hry, aplikace, didaktické a uéebni pomucky atd.).

Indikdtory: 1. pocet podporenych skol a skolskych a vzdélavacich zafizeni
2. pocet vytvorenych modult/programi
3. polet implementovanych modul(/programd

Prioritni oblast rozvoje 2 — Podpora profesniho rozvoje pedagogti, mentoring, spoluprdce, sdileni
zkusenosti v oblasti matematické gramotnosti. Vybudovdni center pro vyménu zkusenosti, podpora
stdZi pedagogii a vzdéldavani s vyuZitim DVPP pro rozvoj matematické gramotnosti.

Strategicky cil 2.1. - Podpora profesniho rozvoje pedagogti, mentoring, spoluprace a sdileni
zkusenosti pro rozvoj matematické gramotnosti

Priority:

Podpora mentoringu fediteld a pedagogu véetné rozvoje spoluprace, sdileni zkusenosti a priklada
dobré praxe v oblasti matematické gramotnosti mezi pedagogy vlastni skoly a skolského zafizeni a
pedagogy rGznych Skol a Skolskych zafizeni.

Indikdtory: 1. pocet podporenych Skol a Skolskych a vzdélavacich zafizeni
2. pocet podporenych pedagogl (muz(, Zen) v mentoringu, spolupraci a sdilenf
zkuSenosti

Strategicky cil 2.2. - Podpora rozvoje poradenstvi a vybudovani center pro vyménu zkusenosti
v oblasti matematické gramotnosti

Priority:

Vybudovani novych center pro vyménu zkusSenosti, véetné podpory vybudovani nové infrastruktury
avzniku platformy (véetné virtudlnich) ke sdileni prikladli dobré praxe v oblasti matematické
gramotnosti.

Indikdtory: 1. pocet nové vybudovanych center nebo platforem (véetné virtualnich)
2. pocet podporenych Skol a Skolskych a vzdélavacich zafizeni
3. pocet podporenych pedagogl (muzd, Zen)
4. pocet realizovanych aktivit

e OSTRAVA!
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rvr

Strategicky cil 2.3. - Podpora stazi a mobility mezi $kolami a $kolskymi zafizenimi v CR i v zahrani¢i
zamérenych na rozvoj matematické gramotnosti

Priority:

Podpora vzdjemné spoluprace Skol a Skolskych zatizeni v oblasti rozvoje matematické gramotnosti
na narodni i mezindrodni Urovni na rGznych Urovnich vzdélavani formou vzajemnych navstév, stazi,
exkurzi, workshopu, stinovani, vymén zkuSenosti a prikladd dobré praxe mezi skolami a Skolskymi
zafizenimi pro pedagogy, vedouci pracovniky a zaky.

Indikdtory: 1. pocet podporenych Skol a Skolskych a vzdélavacich zafizeni
2. pocet podporenych pedagogl a vedoucich pracovnikd (muzd, Zen)
3. pocet podporenych déti/zaka
4. pocet realizovanych aktivit

Prioritni oblast rozvoje 3 — Podpora spoluprdce rodiny a skoly, skolskych zafizeni, motivace Zdaki
a rozvoj a podpora nadanych a talentovanych Zdaki a spoluprédce skol a skolskych zafizeni s firmami
a organizacemi v oblasti rozvoje matematické gramotnosti. Rozvijeni spoluprdce mezi MS — ZS — S$
- VS.

Strategicky cil 3.1. — Motivace Zaki a rozvoj a podpora nadanych a talentovanych Zaki v oblasti
matematické gramotnosti

Priority:

Podpora a motivace Zakd k rozvoji logiky a matematické gramotnosti véetné prace s nadanymi
a talentovanymi zaky vramci skoly a zdjmového vyucovani (odborna soustfedéni, workshopy,
soutéze aj.), véetné krouzkl a volnocasovych aktivit. MoZnost vyuZiti alternativnich metod vyuky
matematiky, déleni hodin matematiky a zafazeni vicehodinovych blok(i matematiky.

Indikdtory: 1. pocet podporenych Skol a Skolskych a vzdélavacich zafizeni

2. pocet realizovanych aktivit
Strategicky cil 3.2. - Podpora vnimdni vzdélavani jako priority rodiny a vytvoreni podminek pro
zlepseni postoje rodiny ke vzdélavani

Priority:

Zapojit rodice Zaka do Zivota Skoly v rdmci projektl a akci podporujicich matematickou gramotnost a
predkladat jim relevantni informace k rozvoji matematické gramotnosti, informovat je o vyznamu
posilovani dalsiho vzdélavani zakl a poskytnout jim dostatecny prostor k diskuzi. Zajistit realizaci
odborné zamérenych setkavani rodicd za ucasti odbornikd na dana témata.

Indikdatory: 1. pocet podporenych skol a Skolskych a vzdélavacich zafizeni
2. pocet realizovanych aktivit
3. pocet podporenych zakonnych zastupcli nebo verejnosti

e OSTRAVA!
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Strategicky cil 3.3. — Podpora spoluprdce skol a skolskych zarizeni s firmami a dalsimi
zainteresovanymi organizacemi

Priority:

Podpora spoluprace Skol a skolskych zafizeni s firmami jako potencionalnimi zaméstnavateli,
odbornymi institucemi a dalSimi zainteresovanymi organizacemi v ramci poradani spolecnych aktivit
jako jsou staze, exkurze, vzdélavaci aktivity, tematicky zamérené vystavy a veletrhy, prezentace
regionalnich vzdélavacich instituci, zaméstnavatell, podnikatelskych aktivit a partnerd trhu prace aj.

Indikdtory: 1. pocet podporenych skol a skolskych a vzdélavacich zarizeni
2. pocet realizovanych aktivit
3. pocet podporenych déti, zakl a studentd

3.4 Opatreni €. 4:

Rovné prilezitosti ve vzdélavani

1. VIZE

»Véfime ve smysluplnost, uZitecnost a redlnost spolecného vzdélavdni déti. Jsme si védomi toho,
Ze na inkluzi je tfeba se dobre pripravit, je tfeba naucit se spolupracovat, ale vime, Ze mad
nezastupitelnou roli, kterou je pfiprava déti na bézny Zivot ve spolecnosti. Myslime si, Ze vzdéldavat
déti spolecné s ohledem na jejich individudlni vzdélavaci potreby napliuje cile nejen moderni
pedagogiky, ale vyspélé humdnni spolecnosti.”

Aliance Rodice za inkluzi
Inkluze znamenad zahrnuti nebo pfijeti do néjakého celku. Inkluzivni vzdélavani znamena zarazovani
vSech déti do bézné skoly. V inkluzivni Skole se neoddéluji déti se specidlnimi vzdélavacimi potrebami
od déti bez nich, v jedné tfidé tak jsou déti zdravotné postizené, nadané, cizinci, déti z jiného etnika

i vétSinové spolecnosti.

2. SWOT analyza

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

e existujici zkuSenosti s integraci zakU e vysoké naroky na pedagogy pfi praci s détmi
zdravotné postiZzenych, télesné postizenych a zaky se specialnimi vzdélavacimi
zaku, déti z nepodnétného prostredi, déti se potfebami, nedostatek kvalifikovanych
SPU (uz na . st) pedagogl v oblasti specialniho skolstvi

e existujici zkuSenost s praci asistenta a jejich nedostatecné financni ohodnoceni
pedagoga (I. st.) e nedostatecna mira koordinace prace s Zaky

e provdazanost vyuky v rocnicich se SVP v ramci $koly i SirSiho Uzemi

e vyuzivani moZnosti aplikace individudlnich ® nesystémové pojeti pozice asistent(
vzdélavacich plant pedagoga — financovani, ¢astecné uvazky,

e OSTRAVA!
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e systém hodnoceni a sebehodnoceni nedostatecné zkusenosti s asistenty
e kompetentnost vedeni Skoly pedagoga na Il. stupni
e zvysujici se pocet Skol s bezbariérovym o velké mnozstvi vzdéldvacich akci pro
pristupem k u¢ebnam pedagogy, které musi absolvovat
e vybaveni Skol modernimi vyukovymi e zvySujici se primérny vék pedagogickych
pomiickami a specialnimi vzdélavacimi sbor( (velky pocet pedagogl diichodového
pomuckami véku a nutnost obmény)
e vyuZivani internich elektronickych systémi e stale vysoké pocty zaku ve tfidach
ke sdileni informaci — klasifikace, plan prace | ¢ velka koncentrace déti ze socialné
apod. znevyhodnéného prostiedi v nékterych
e pozitivni zkudenosti s jednanim uditel-z4k- tfidach
zakonny zastupce e obcasna nejednotnost a nedlslednost
e fungoviéni $kolskych rad, sdruZeni rodi¢a v pfistupu k Zakam, ktefi narusuji vyuku
a pratel déti a skoly a neplni své povinnosti
e spoluprace se zfizovatelem e nékteré Skoly stale nejsou bezbariérové
e spoluprace s PPP, SPC e zastaralé a nefunkéni vnitfni vybaveni
e spolupréce s neziskovymi organizacemi nékterych kol
a spolky na Uzemi mésta e (lasto chybi vnitfni i venkovni prostory pro
e mimoskolni ¢innost — velké mnoZstvi odpocinek a relaxaci v¢. vybaveni a pomUcek
krouzkd (zejména na 1. stupné) e chybéjici zdzemi pro Skolni poradensky tym
e Uspé&3né zapojeni do soutéZi a projektd e nevyhovujici dalsi prostory v nékterych
(lokdalni, mezinarodni) Skolach (jidelna, druzina)
e zapojeni 3kol do dobrovolnickych e nedostupnost nékterych skolnich
a charitativnich aktivit i mimoskolnich aktivit (LV, plavecky vycvik,
e metodickéa podpora $kolnich poradenskych kulturni akce, atd.) nékterym Zakam
pracovist ze strany zfizovatele (mésta z finan¢nich divodu
Ostravy) v soucasné realizovanych e nezdjem Casti rodicl o vzdélavani svych déti
projektech i zamyslenych do budoucna a aktivity na Uzemi Skoly, nedostatecna
e existence Strategického planu socidlniho komunikace se Skolou
zacleriovani a Mistniho planu inkluze e v nékterych pfipadech $patna spoluprace
e velky potencidl navrhovanych aktivit s OSPOD
ze strany a potfeb mésta e nesystémové financovani SPP
e dobré vztahy — fungujici partnerstvi e nedostatecna podpora ucitell pri reseni
vybranych NNO a kol a mésta zavaznych vychovnych problém (Policie CR,
e ochota fesit $iroké spektrum témat - OSPOD)
potieba fesit problematiku rovnych e vysoka administrativni narocnost pfi
prilezitosti na Uzemi mésta zpracovani a realizaci projekt(
e dlouhodobé zkusenosti magistratu/mésta e PretiZzenost $kol vysokou administrativou
s feSenim projektl EU — v minulosti ze strany statu
a soucasnosti realizované projekty e nesystémovost ve financovani Skolnich
na podporu selhavajicich déti a zak( poradenskych pracovist
o dostatecné kapacity skol e nedostatec¢na predskolni ptiprava déti
e pfitomnost odbornik( z Ostravské univerzity ze socialné znevyhodnéného prostredi,
v Ostravé — Pedagogické fakulty nedostatecna podpora Zakl a rodict

e OSTRAVA!!!
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e angaZovanost a podpora $kol ze strany
neziskovych organizaci v feSeni rovnych
prilezitosti

o dobré zazemi a ochota aktér( resit potreby
ve Skolstvi a vzdélavani

zakladnich skol ze socidlné vylouc¢eného
prostredi

e nedostatek kapacit vyucujicich pro
individualni pfistup a praci s ohrozenymi
zaky

o Skoly jsou problémem rovnych pfilezitosti na
uzemi Ostravy zatiZzené zcela nerovnomérné

e problém socidlniho vylouceni je vice
koncentrovany v nékterych obvodech, aiv
téchto obvodech se soustfeduje pouze
do nékolika matefskych nebo zdkladnich
skol.

e nedostatecnd spoluprace rodiny, Skoly
aNNO

e relativné malo Casu na setkavani ¢lend
pracovnich skupin

e malé zapojeni neziskovych organizaci
do projektd OP VVV z dlvodu obav z velké
administrace

e rozdily v pfistupu k SVL jednotlivych
méstskych obvod( a obci (rlizné pohledy
mistnich samosprav na feSeni problematiky
rovnych prileZitosti)

e opusténi skolni dochazky po ukonceni
zakladni Skoly

e segregované MS a ZS (spadovost ze SVL)

e z3askolactvi, neomluvend absence, velké
mnozZstvi omluvenych hodin

e nedostatecné kapacity predskolnich kluba

¢ nedostate¢né zapojeni rodi¢l do prace
predskolnich klub

e (ast predskolakll zlstava zcela bez pfipravy
na z$

e rezervy ve spolupraci a v komunikaci mezi
pedagogy Skol a Skolek a pracovniky

e neziskovych organizaci

e do spoluprace s NNO se zapojuje malé
procento Skol

PRILEZITOSTI

OHROZENI

o vznik Skolnich poradenskych pracoviste,
jejich etablovani v Zivoté skoly a dalsi rozvoj
(napft. aktivity pro nadané zaky)

e rozsiteni skolnich poradenskych zafizeni
(PPP, SPC)

e aprobovanost absolventl pedagogickych
fakult — chybi nékteré obory

e zmény ve financovani skol — nejistota
z neznamého

e odchod kvalitnich pedagogickych pracovnik(
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DVPP v oblasti rovnych pfilezitosti

aplikace novych metod a forem vyuky
(tandemové uceni — parovani, Blended
learning, CLIL, Hejného matematika)

rozvoj osobnostné socidlni vychovy

prace s nadanymi zaky

individualni hodnoceni schopnosti

a dovednosti vSech skupin Zakl bez
jakychkoli predsudk(l a stereotypt

prace s tfidnimi kolektivy — tfidnické hodny -
klima tfidy — klima Skoly, v¢. supervizi

déleni tfid na vyuku hlavnich pfedmétu

¢i jazykl

vytvoreni pfipravnych predskolnich tfid —
povinné

zajisténi dozorll nad Zaky v dobé prestavek
/ne pedagogy/

podpora pozice skolniho asistenta

dalsi zvySovani kvality technického vybaveni
Skol, véetné ICT (dostupnost vyukovych
programu)

zvySovani poctu Skol s bezbariérovym
pfistupem k u¢ebnam

Upravy venkovnich prostor, hrist

a relaxacnich zén

vybaveni pomuckami v¢. relaxaénich

a kompenzacnich

vyssi intenzita komunikace pedagogtl s rodici
a jejich zapojeni do Zivota skoly (v¢.
dobrovolnictvi)

poradny pro rodice /osvétové programy pro
rodice/

vétsi kompetence/nastroje pro omezeni
nadmérné absence Zaku

zapojeni Skoly do komunitniho Zivota

v obci/lokalité

uzsi spoluprace skol v izemi (napf. staze
pedagogll na rGznych typech skol)

dalsi rozvoj spoluprace s VS v pFipravé
budoucich absolventl — pedagogl
(dlouhodobé staze)

rozvoj spoluprace s NNO, s OSPOD, Policii CR
apod.

spoluprace s UP — zajisténi rekvalifikaci

kvali nedmeérné rostouci zatézi, také

z dlivodu nerostouciho finan¢niho
ohodnoceni a poklesu profesni prestize,
riziko stresu a vyhoreni

personalni zajisténi novych pozic

- nedostatek psychologli a nékterych dalsich
pozic na trhu prace

udrzitelnost novych pozic

zvySovani administrativni zatéze, vyssi
naroky na vedeni skol

zvysujici se pocet ZakUl ze socialné slabého
prostredi

ovlivnéni celé tridy problémovym Zakem -
zména klimatu ve tfidé, narlst vychovnych
probléma

nebezpedi pokles celkové urovné vzdélani
— odchod talentovanych zaku

plosné testovani zakud

jednotnd kritéria hodnoceni nerespektujici
specifické odlisnosti zak

nizka motivace zaku k uceni

rychlé zastaravani vybaveni a pomucek

a jejich ndkladna udrzitelnost

nizka uroven spoluprace s rodicem — nizké
rodicovské kompetence, prenaseni
odpovédnosti na Skolu

poloha skoly v blizkosti socidlné vylou€enych
lokalit

vysoka mira migrace obyvatel

narlst poctu cizincl ve Skolach, ktefi ¢asto
neumi dobfe komunikovat v ¢estiné

vznik soukromych skol

nizka informovanost o reformach,
neprehledné legislativni prostiedi, casté
zmény

nepochopeni rovnych pfilezitosti ze strany
verejnosti

negativni postoj nékterych pedagogl

k inkluzi

mnoho aktérl s rGznorodymi nazory
nepodafi se vytvofrit propojenou
spolupracuijici sit

nezdafi se motivovat rodice a déti

ke vzdélavani
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posilovani motivace zakl k ucenf

— exkurze, besedy, vyménné pobyty zakd,
soutéze, tematické soustredéni, atd.
moznost participovat na projektech (rozvoj
Skoly, kapacit, vyména zkusenosti,
mezinarodni spoluprace)

moznosti zajisténi externiho financovani
(Sablony, ad.)

podpora rozvoje vzdélavani selhavajicich
7akUl ze strany vedeni statutarniho mésta
Ostravy a vybranych obvod( — projekty
mésta

Siroké zapojeni aktér( do spoluprace (Skoly,
odbory magistratu i obvody)

operacni program Vyzkum, vyvoj, vzdélavani
pfiprava projektu mésta Ostravy na podporu
Skolni Uspésnosti a rovného pristupu ke
vzdélani

rozvoj predskolnich klubfi

Uplné SPP - specialni pedagog, psychology,
vychovny poradce, metodik prevence,
koordinator inkluze, metodik AP a Skolnich
asistent(, pfip. socidlni pedagog, logoped
(zefektivnéni moznad i zjednoduseni prace
pedagogickych pracovnikd — dohled nad
Zaky, jednani s rodici, reseni absence

a podobné)

projekty IROP véetné technického vybaveni
Skol

predcasné odchody Zaki ze vzdélavaciho
systému

nedostatek financnich prostredkd

na realizaci aktivit

nedostatek personalnich kapacit

pro realizaci aktivit projekt mésta Ostravy
slaba vazba vzdélavani na uplatnéni na trhu
prace

vétsi zatéz pro vedeni Skoly

mnohem naroc¢néjsi prace — vétsi riziko
stresu a vyhoreni

nedostatecné pouzivani jiz ziskanych
pomucek.

ukonceni dotacnich titull — kde vzit financ¢ni
prostiredky na pokracovani nastartovanych
aktivit a projektl?

3. PRIORITNI OBLASTI ROZVOJE

Prioritni oblast rozvoje 1 — Zajisténi materidlnich podminek

Strategicky cil 1. 1. - Materidlni oblast — rekonstrukce, pristavby, prestavby skol

Priority:

Realizace rekonstrukci, pfistaveb a prestaveb Skol. V nové vzniklych prostorach dbat na jejich

vhodnost, bezbariérovost, bezpeénost pfi spolecné vychové a vzdélavani vsech zaka.

Indikatory: pocet rekonstrukci, pfistaveb a prestaveb Skol. Pocet podporenych skol, ttid, Zak(, zak(
se specialnimi vzdélavacimi potifebami.

Strategicky cil 1.2. — Materialni oblast — odborné ucebny, pracovny, laboratore

e OSTRAVA!!!
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Priority:
Podpora vybudovani odbornych uéeben, pracoven, laboratofi, vytvofeni rehabilitacnich, relaxacnich
a specialnich mistnosti pro vyuku vSech Zaka, véetné zaku se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

Indikdtory: Pocet podporenych skol, tfid, zakl, Zak( se specidlnimi vzdélavacimi potiebami,
pedagogickych pracovnikd.

Strategicky cil 1.3. - Materidalni oblast — kabinety

Priority:

Podpora vybudovani zazemi — kabinety, prostory pro praci se Zaky, a pro jednani s rodici a odborniky,
pro cinnost Skolniho poradenského pracovisté.

Indikatory: Pocet podporenych Skol, tfid, zak(, Zak( se specidlnimi vzdélavacimi potfebami,
pedagogickych pracovnik(.

Strategicky cil 1.4. - Materialni oblast — nové tridy

Priority:

Vytvoreni — vybudovani tfid pro vyuku délenych vyucovacich hodin v pfipadé tfid s vysokym poctem
zakl nebo pro nové tfidy s mensim poctem zak( z divodu inkluze. Pfehodnoceni kapacit skoly podle
realnych potreb.

Indikdtory: Pocet podporenych Skol, tfid, zak(, zak( se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami,
pedagogickych pracovnik.

Prioritni oblast rozvoje 2 — Lidské zdroje

Strategicky cil 2.1. — Vytvdreni a rozvoj skolnich poradenskych zafizeni

Priority:

MozZnost vzniku novych pracovnich pozic.

Matefska skola: chliva, skolni asistent, asistent pedagoga, koordinator inkluze.

Zakladni Skola: asistent pedagoga, specidlni pedagog, socidlni pedagog, koordindtor pro praci

s nadanymi zaky, Skolni psycholog, koordinator inkluze.

Indikatory: pocet podporenych skol, pedagogickych pracovnikd.

Strategicky cil 2.2. — Podpora profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikii

e OSTRAVA!
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Priority:

Podpora profesniho rozvoje pedagogickych pracovnik(li zamérenych na oblast inkluze, na ziskavani
zkuSenosti s modernimi vyuc€ovacimi metodami a dovednostmi v technickych a digitdlnich
technologiich, podpora kvality prace reditele Skoly.

Indikatory: pocet podporenych skol, pedagogickych pracovnikd.

Strategicky cil 2.3. — Rozvoj kapacit a spoluprdce s PPP a SPC
Priority:
Rozsiteni kapacit pedagogicko-psychologickych poraden a specidlné pedagogickych center, podpora

DVPP v téchto zafizenich.

Indikdtory: pocet podporenych PPP a SPC, pocet DVPP.

Strategicky cil 2.4. — Budovdni a rozvoj kapacit mentorii

Priority:
Podpora vytvoreni, persondlniho rozvoje a ¢innosti Skolniho mentora a supervizora.

Indikatory: pocet podporenych skol, pedagogickych pracovnikd.

Prioritni oblast rozvoje 3 — Vzdéldvaci proces

Strategicky cil 3.1. — Podpora motivace Zaki k uéeni

Priority:

Podpora motivace Zak( kuceni a rozvoj jejich schopnosti a dovednosti v rlznych oblastech
vzdélavani véetné oblasti socialni.

Indikdtory: pocet podporenych skol, tfid, Zaka, Zaka se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.
Strategicky cil 3.2. — Rozvoj zdravého klimatu ve skoldch

Priority:

Podpora preventivnich programi a projektl pro Zaky a aktivit tfid v oblasti osobnostné socialni

a obcanské vychovy vedoucim k dobrym vztahdm a k vytvoreni zdravého klimatu skoly.

Indikatory: pocet podporenych skol, tfid, Zakd, Zaka se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

Strategicky cil 3.3. — Posileni zapojeni rodiéi do Zivota skoly

e OSTRAVA!
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Priority:

Odborné zamérena setkani a spoluprace s rodici zak( Skol (primarni prevence, prechazeni neldspéchu
zaka, posilovani vyznamu dalSiho vzdélavani, spoleéné aktivity, besedy, prednasky a osvétové
programy).

Indikatory: pocet podporenych skol, tfid, Zakd, Zaka se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

Strategicky cil 3.4 — Podpora mimoskolnich aktivit

Priority:

Podpora mimoskolnich aktivit — Skolnich druzin, a Skolnich klubl, krouzkl, pfiméstskych tabor(
a dalSich aktivit, které vedou k smysluplnému naplnéni volného casu v odpolednich hodinach
a o volnych dnech vcetné prazdnin.

Indikatory: pocet podporenych skol, tfid, Zakd, Zaka se specidlnimi vzdélavacimi potiebami.

3.5 Opatfreni €. 5:

Kariérové poradenstvi
1.VIZE

»Je to podobné jako na nddraZi. Jakmile vstoupite do urcitého vlaku, mizZete sice béhem jizdy
prestoupit a rozhodovat tak o své dalsi trase, ale zdkladni smér vasi jizdy uZ je ddn. Cim vice jej
budete chtit zménit, tim vice usili vds to bude stat.”

JiFi Stradal

Na zékladé dilkladného zhodnoceni vzdélavaciho systému v Ceské republice, resp. ORP Ostrava
a pozice kariérového poradenstvi v rdmci tohoto systému lze s jistotou konstatovat, Ze je nutné
rozvijet efektivitu vzdélavacich systémU a trhu prace a optimalizovat vzajemné vazby mezi obéma
témito sférami.

Hlavnim obecnym cilem vzdélavani je vybavit ¢lovéka kompetencemi, které mu pomohou optimalné
vyuzit svych osobnostnich predpokladd a vlastnosti pro Uspésné budovani profesni kariéry
a uplatnéni na trhu prace a v Zivoté.

Spolecenskoekonomické zmeény, situace na narodnim i regiondlnim trhu prace a problémy
s uplatnénim absolventl dokladaji vyznam kariérového poradenstvi a to jiz na urovni zakladniho
Skolstvi. Volba stfedoskolského vzdélavani je prvnim velkym rozhodovanim v Zivoté ditéte a ma zvlast
dllezity vyznam. Nastoupena cesta muUzZe ovlivnit cely Zivot Clovéka, dobry vybér vyrazné snizuje
hrozbu nezaméstnanosti. Zak tuto volbu provadi v obdobi, kdy pro ni je$té neni zcela zraly, potfebuje
tudiZz pomoci. Role zakladni skoly je zde nezastupitelna, kariérové poradenstvi by mélo patfit mezi
prvoradé ukoly zakladnich Skol. BohuZel, pro kvalitni kariérové poradenstvi nejsou vytvoreny

e OSTRAVA!!!
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na zakladnich Skoldch podminky. Je podcerfiovana role ulitele v této oblasti, agenda je prevadiné
zéleZitosti vychovnych poradcl, ktefi jsou pretizeni FeSenim wvychovnych problémd, navic
na kariérové poradenstvi nejsou Casto dostatecné odborné pfipraveni. Tyto skutecnosti prispivaji
k tomu, Ze fada déti se pfipravuje na Uplné jiné povolani, nez ve kterém by dokazaly byt Uspésné.
Aby Skoly adekvatné puUsobily v oblasti kariérového poradenstvi, musi mit pro to vytvofeny
podminky, a to jak materidlné technické, financni, tak zejména persondlni.

Kariérovy poradce by mél tedy pracovat nejen s zZaky Skoly ale mé by vést pedagogicky sbor Skoly,
informovat jej a davat podklady pro praci se zaky v oblasti kariérového poradenstvi a rovnéz dostavat
zpétnou vazbu od pedagogl prvni linie tedy téch, ktefi jsou s détmi v kazdodennim pfimém kontaktu.

2. SWOT analyza

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

e existence zakladni struktury vychovného
poradenstvi na Skolach

e povédomi o dileZitosti kariérového
poradenstvi

e burza skol = zak, ucen, stfredoskolak

e veletrh kariéra, Remeslo mé zlaté dno,
odborné a femesiné soutéze, apod.

e |PS Ufadu prace (atlas stfednich skol)

e testovani CSI, SCIO v 9. t¥idé

e neformadlni vzdélavani ve Svété techniky

e aktivity jinych organizaci - VS, DDM aj.

e moznosti doplfiovani vzdélani
prostfednictvim profesnich kvalifikaci

o definovand soustava narodnich kvalifikaci

e polytechnicka a védecka centra, rozvoj
polytechniky, robotiky, digitdlni technologie

e vybudovani odbornych pracovist a u¢eben,
zkvalitnéni a vybudovani infrastruktury
pro vzdélavani a mimoskolni zajmovou
¢innost vcéetné socialniho zazemi a Uprav
pro bezbariérovy pfistup

e nakup polytechnickych stavebnic, u¢ebnich
pomcek

e podpora kraje a SMO (OKAP, dotacni
program SMO Skolstvi, program na podporu
technického vzdélavani a
talentmanagement)

neni zdkonem definovana role a népln prace
kariérového poradce na Skoldach,
kumulovana funkce kariérového poradce
(nejcastéji s vychovnym poradcem), neni
feSeno systémové

nedostatecna Uroven spoluprace

se zameéstnavateli, nedostatek informaci

0 pozadavcich trhu prace

nizka uroven kompetenci kariérovych
poradcl

nizka droven spoluprace s rodinou v oblasti
vybéru budouciho povolani

nastaveni RVP - nejednotnost tematickych
okruht v ramci vzdélavani na rliznych
Skolach, nizka hodinova dotace pro VO
Clovék a svét prace danou kurikularnimi
dokumenty (sedm z osmi tematickych
okruh této vzdéldvaci oblasti je de facto
volitelnych a skoly je viibec nemusi
realizovat. V podstaté z téchto sedmi
tematickych okruhd jim staci vybrat si jeden)
neprovazanost systému vzdélavani MS — 75 -
SS

narusena kontinuita zakladniho

a specialniho stfedniho Skolstvi

zpGsob prijimani déti na SS

nedostatecné jazykové kompetence
pedagogl a zak( - predevsim komunikacni a
praktické dovednosti

nedostatecné kompetence uciteld v oblasti
podnikani a finan¢ni gramotnosti
neexistence pracovnich navykl u zaka, nizka
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Uroven zodpovédnosti

mald pruznost na zmény na trhu prace
nedostatecna podpora technickych oborl
predcasny odchod déti ze zdkladnich Skol
(ukonceni zakladniho vzdélavani drive

nez ukoncenim IX. ro¢niku)

nizka kapacita Skol (mensi pocet kmenovych
uceben na ukor odbornych uéeben,
pfistavby atd.) — problém nejen malych obci
odchod déti na viceletd gymnazia

finanéni moznosti Skol, pro realizaci
mimoskolnich forem vyuky — dopravni
dostupnost, apod.

PRILEZITOSTI

OHROZENI

e definovani, financovani a vzdélavani pozice
kariérového poradce, moznost oddéleni
pozice KP

e vytvoreni pracovnich a materialnich
podminek pro praci KP

e zvySovani kompetenci pedagogt, KP,
vedoucich pracovnik( k problematice trhu
prace (pracovni pomér, soukromé podnikdni,
atd.), v rdmci DVPP, vyména zkusenosti
a dobré praxe, predavani informaci

e zameéfeni kariérového poradenstvi
na dlouhodobé planovani profesni drahy (jiz
od 1. stupné zS)

e posileni role a kompetenci (tfidniho)

i b&Zného ucitele

e rozsifeni a zkvalitnéni vzdélavaci oblasti
Clovék a svét prace, véetné materidlnich
podminek

e spoluprace kariérovych poradcl na Skolach
s profesionalnimi kariérovymi poradci na
trhu prace

e vyuZiti nastroju pro testovani nadani,
pracovni zaméreni osobnosti, uplatnéni
v budouci kariére

e vytvoreni informacnich materiald
0 mozZnostech studia

e spoluprace rodicd, tfidnich uditell
a kariérovych poradcl

e odborna pracovisté a odborné ucebny,
dostupnost ucebnich pomlcek a uéebnic

klesajici uroven vysledk( vzdélavani
narlst vychovnych problém, nedostatek
prostoru na reseni problematiky, narUst
poctu Zakua ze socialné znevyhodnéného
prostiedi

odtrZeni prace kariérniho poradce od reality
a tendenci trhu

zmény financovani skol

nesystémova podpora ze strany MSMT
nizka prestiz manualni prace, spolecenska
prestiz femeslnych povolani

dynamika trhu prace - nestabilita,
dynamické zmény, ustupuje vyznam
klasického zaméstnaneckého vztahu, roste
Casova nepravidelnost prace (zkracené
Uvazky, DPP, DPC, Schwarz systém)

a zejména dramaticky roste mobilita mezi
profesemi.

financni naro¢nost vhodnych uéebnich
pomucek

rostouci nedostatek pedagogickych
odbornych pracovniku (vékova struktura,
nezajem o profesi, apod.)
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(v€. zahranicnich)

e podpora zfizovatele v oblastech sitovani
mezi Skolami (setkavani, spoluprace,
workshopy, soutéze)

e vétsi provazanost v ramci vzdélavaciho
systému a trhu prace: MS - 25 - SS - VS —
zaméstnavatelé

e posileni zapojeni regiondlnich
zaméstnavatell do systému vzdélavani,
exkurze u zaméstnavatel(, zdjem a aktivity
zaméstnavatel( propagovat své obory,
besedy s UspésSnymi lidmi, pfedstaveni
profese rodicud

e prohloubeni spoluprdce se socialnimi
partnery (UP aj.)

e zkvalitnéni informaci o mistnim trhu prace
a budouci poptdvce po profesich a jejich
dostupnost

e podpora klicovych kompetenci
prenositelnych mezi sektory ekonomiky

e podpora vyuky k podnikani na ZS (vzdélavani
ucitelll a metodické pomcky, tvorba her,
podpora badatelskych projekt()

e prilezitosti oveéfit si technickou a manualni
zruénost zakud a studentd, vzdélavani uditeld
v této oblasti, zajisténi pomucek (napf.
femeslné inkubétory, minitrhy SS, OS pfimo
na ZS, femeslo ma zlaté dno)

e podpora novych metod a forem vyuky cizich
jazyk(, véetné vyuziti zahranic¢nich rodilych
mluvcich, podpora bilingvni vyuky,
vyménnych pobytu

e spoluprace se zahrani¢nimi Skolami
a organizacemi, sdileni zkusenosti a dobré
praxe

o prilezitosti uplatnéni v novych
technologickych oblastech — napf. 3D tisk

e podpora krouzkl a volnocasovych aktivit,
podpora zajmového a neformalniho
vzdélavani (DDM, SVC, SD, knihovny, Svét
techniky, apod.)

e vyuZiti existujicich nastroj dobré praxe
(stavebnice polytechnické, motivacéni
programy do skol)

e podpora zvySovani kapacit skol
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e PR o kvalitnich strankach ¢eského Skolstvi
u nas iv zahranici

o efektivni vyuzivani evropskych fondd
a ostatnich externich zdrojli

e rozvoj hodnot — motivace k pracovnim
navykdm a vedeni ke kariérnimu Uspéchu

e (innost nové vzniklého MSPAKT

3. PRIORITNI OBLASTI ROZVOJE

Prioritni oblast rozvoje 1 — Infrastruktura, materidlné technické vybaveni skol a skolskych zafizeni,
véetné uéebnich pomiicek

Strategicky cil 1.1.

Pokracovat v budovani a modernizaci odbornych pracovist a odbornych uceben, zejména jazykové
ucebny, odborné u¢ebny pro vyuku uéebni oblasti Clovék a svét prace, uéebny pro rozvoj kompetenci
déti v oblastech digitdlni techniky, matematiky, polytechnickych a pfirodovédnych obor(
a relaxacnich prostor.

Indikdtory: pocet podporenych $kol a Skolskych a vzdélavacich zafizeni

Strategicky cil 1.2.

Pokracovat v budovani a modernizaci potfebné infrastruktury, predevsim rekonstrukce a vybudovani
inzenyrskych siti, socidlniho zazemi, zajisténi vnitfni konektivity Skol pro digitalni komunikaci,
rekonstrukce a stavebni Upravy stavajici infrastruktury ve vazbé na budovani bezbariérovosti Skol.

Indikdtory: pocet podporenych skol a Skolskych a vzdélavacich zafizeni

Strategicky cil 1.3.

Pfehodnoceni kapacity kol a Skolskych a vzdélavacich zatizeni ve vztahu k rozvoji odborného zazemi
vCetné vybudovani, pfistavby a rekonstrukce prostor vzdélavacich instituci, vedoucich ke zvyseni
jejich kapacit a to i vybudovani a rekonstrukce prostor pro volnocasové aktivity véetné socialniho
zazemi a zajiSténi bezbariérového pfistupu.

Indikdtory: pocet podporenych Skol a Skolskych a vzdélavacich zafizeni

Strategicky cil 1.4.

Doplnovat, obnovovat a modernizovat vybaveni odbornymi a u¢ebnimi pomuckami, polytechnickymi
stavebnicemi, kompenzaénimi pomuckami.

Indikdtory: pocet podporenych Skol a Skolskych a vzdélavacich zafizeni

Prioritni oblast rozvoje 2 — PersondlIni rozvoj v oblasti kariérového poradenstvi ve vzdéldavacich
zarizenich

e OSTRAVA!
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Strategicky cil 2.1.

Vytvoreni systémové podpory a pozice kariérového poradce véetné legislativni Upravy a zajisténi
podminek, predevsim presné definovat jeho funkci, oddélit ji od pozice vychovného proradce,
vytvorit ¢asové i prostorové podminky pro jeho cinnost a zaclenit praci kariérovych poradcl
do celospolecenského systému kariérového poradenstvi propojeného vSemi Urovnémi vzdéldavani
a trhu prace.

Indikdtory: pocet podporenych Skol a Skolskych a vzdélavacich zafizeni

Strategicky cil 2.2.

Dale rozvijet podporu vsech druht a forem vzdélavani pedagogickych pracovnikd, zejména pro rozvoj
kompetenci v oblasti polytechniky, modernich informacnich a digitalnich technologii, matematiky,
podnikani a financni gramotnosti, jazykové vybavenosti a zlepseni odborné informovanosti o trhu
prace

Indikdatory: pocet pedagogickych pracovnik

Strategicky cil 2.3.

Podpora novych metod a organizacnich forem vyuky vcetné zahrani¢nich stazi, exkurzi, vymén -
zakl, pedagogl a vedoucich pracovnik(

Indikdtory: pocet podporenych skol a Skolskych a vzdélavacich zafizeni

Prioritni oblast rozvoje 3 — Podpora spoluprdce skol, vzdélavacich zafizeni a partnerii

Strategicky cil 3.1.

Dalsi rozvoj vzdjemné spoluprace Skol na narodni i mezinarodni Grovni na rliznych Urovnich
vzdélavani formou vzajemnych navstév, workshopl, stinovani, vymén zkusenosti a prikladd dobré
praxe

Indikdtory: pocet podporenych skol a Skolskych a vzdélavacich zafizeni

Strategicky cil 3.2.

Vytvoreni udrzitelného systému spoluprace skol se zaméstnavateli, vzdélavacimi institucemi a dalSimi
partnery na trhu prace v rdmci pofadani stazi, exkurzi, tematicky zamérenych prezentaci a veletrhd.
Zodpovédnost MS Pakt

Indikdtory: pocet podporenych skol a Skolskych a vzdélavacich zafizeni
Strategicky cil 3.3.

Vytvoreni komunikacni platformy a odborného portalu pro aktualni a bezpe¢nou vyménu informaci
v oblasti kariérového poradenstvi. Zodpovédnost MS Pakt.

= OSTRAVA!
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Indikatory: komunikacni platforma pfistupna vsem aktérdm vzdélavani v ramci ORP Ostrava

SWOT analyza prioritnich oblasti rozvoje — Pracovni skupina pro financovani

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

pfipravenost projektovych fishe
spoluprace jednotlivych skupin

rychla reakce na mozné nové vyzvy
spolufinancovani zfizovatelem

zkuSenost feditell s ¢erpanim dotaci (dle
zfizovatele)

dotace mésta

moznost poradenstvi odbornych pracovnik
MMO v oblasti vyuzivani financnich zdrojud
z operacnich programu a jinych financénich
zdrojl

ukonceni cerpani IROP

ukoncené dotacni programy (zejména
investicni)

problematika participace skol

Spatna casova souvislost s operacnimi
programy

administrativni zatéz (zejména pro reditele
a ekonomky)

nekomplexnost financovani

nemoznost finanéniho ohodnoceni prace RS
(zasady zfizovatele) - zasady nékterych
ztizovatell nedovoluji si feditellim proplacet
mzdy z projekt(. V malych skolach nema
feditel mozZnost delegovat ukoly spojené

s projekty na jiné pracovniky, vykonava je
jen sam.

prilisnd zavislost na externich zdrojich
podil zfizovatell na spolufinancovani

ve vétsiné projektld absence moZnosti
cerpani osobnich nakladll na zajisténi
odbornik(i a odmény pro realizatory
nedostatek odbornikl pro plynulé zajisténi
realizace projekt(

PRILEZITOSTI

OHROZENI

vyzvy MSMT

pfihrani¢ni spoluprace

norské fondy

Sablony Il

vyzvy v oblasti $kolstvi a ZP MSK
vyzvy v oblasti $kolstvi a ZP SMO
RESTART

ITI

MMR (Ministerstvo pro mistni rozvoj)
Program Interreg V-A C-PL

zajisténi personalni podpory ze strany
ztizovatele

nevyhlaseni novych dotacnich program(
dodani finanéné nakladnych povinnych
pfiloh k projektové Zadosti (napf. projektova
dokumentace ke stavbé)

podminénost vydani souladu jedné vyzvy
pro Ucast ve vyzvé druhé (viz RESTART, ITI —
MSMT OP VVV)

nedostatec¢na kvalita zpracovani
projektovych zamér(i Zadatell

neochota zfizovatell k uvolnéni verejnych
financi

mala motivace feditell k Cerpani

e Erasmus ® nezajisténost financnich prostfedki po
e nadaéni fondy skonceni projektu na jeho pokracovani
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o realizace seminaill na téma fundraising pro (osobni naklady, ndklady na materidl aj.)
feditele Skol a Skolskych zatizeni e pretizenost pedagogickych pracovnikl a
e vymeény zkuSenosti z oblasti Cerpani a s tim spojena neochota realizace projektl

ziskavani finanénich zdroji mezi fediteli
Skolskych organizaci

e vytvoreni vefejné sité odbornych uceben
realizovanych z dotaci a projektd v ramci
Ostravy

e Externi dotacni agentury a dotacni
poradenstvi

Seznam zkratek

cl cizi jazyk

CG ¢tenaiskd gramotnost

CSI Ceska gkolni inspekce

DDM dim déti a mladeze

DPC dohoda o pracovni ¢innosti

DPP dohoda o provedeni prace

DVPP dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku
ICT informacéni a komunikaéni technologie

IROP integrovany regionalni operacni program

ITl integrovana teritoridlni investice

KP kariérovy poradce

MAP mistni akéni plan

MAP ORP Ostrava Il projekt Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Ostrava Il
MG matematickad gramotnost

MSK Moravskoslezsky kraj

MS matefska $kola

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
NB notebook, prenosny pocitac

NNO nestatni neziskova organizace

OKAP projekt Odborné, kariérové a polytechnické vzdélavani
OP VWV Operacni program vyzkum, vyvoj, vzdélavani
OSPOD organ socialné pravni ochrany déti

oS odborna 8kola

ORP obec s rozsitenou plsobnosti

ou Ostravska univerzita v Ostravé

PC osobni pocitac (neprenosny)

PPP pedagogicko-psychologicka poradna

PS pracovni skupina

RVP ramcovy vzdélavaci program

RS Feditel $koly
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SMO statutdrni mésto Ostrava
SPC specialné pedagogické centrum
sS stfedni $kola

svC stfedisko volného ¢asu

SVL socidlné vyloucena lokalita
SVP specialni vzdélavaci potreby
Sw software

SD $kolni druZina

Svp Skolni vzdélavaci program
up Utad prace

VO volitelny okruh

VS vysoka skola

VA zakladni 8kola

Strategicky rdmec priorit MAP do roku 2023 byl projednan a schvalen Ridicim vyborem MAP ORP
Ostrava Il dne 17.04.2019.
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