Strategie v oblasti vzdélavani statutarniho mésta Ostravy

Priloha ¢. 2 SWOT analyza
SWOT analyza  prioritnich oblasti rozvoje
predskolniho, zakladniho, zakladniho uméleckého a
zajmového vzdélavani dle MAP za ORP Ostrava

Za UCelem zpracovani tohoto strategického dokumentu byly vyuzity swot analyzy zpracované a
aktualizované v prosinci 2020 odbornymi pracovnimi skupiny projektu Mistni ak¢ni plan rozvoje
vzdélavani ORP Ostrava I pro oblast ptfedSkolniho vzd€lavani a péce, Ctendiské a matematické
gramotnosti, kariérového poradenstvi, rovnych piilezitosti ve vzdélavani a financovani. Do revize
SWOT analyzy se promitly dvé zéasadni skuteCnosti — zména zplisobu financovani regiondlniho
Skolstvi od 1.1.2020 (PHmax) a pandemie koronaviru SARS-CoV2 zptsobujici onemocnéni COVID-
19, v jejiz souvislosti doslo k omezeni ucasti zakii na prezencnim vzdélavani a nucenému piechodu
Skol na distan¢ni formu vyuky.

Predskolni vzdélavani a péce

¢ na vétsiné uzemi dostatecné kapacity o chybi bezbariérové vstupy do skol,
a dostupnost MS, $koly a tfidy pro déti se SVP, nevyhovuijici stavajici prostory (inkluze,
které vykazuji velmi kvalitni praci technické a jazykové vzdélavani,

¢ investice do Skol ze strany zfizovatell, moznost gramotnosti...), chybéjici odborné ucebny ¢i
zapojeni se do rozli¢nych projekt( koutky, nutna uprava venkovnich prostor

e vzdélavani jako priorita pro strategicky rozvoj (zahrady, venkovni uCebny), chybi prostory a
mésta Ostravy — dotac¢ni programy, ozdravné vybaveni pro dusevni hygienu déti (sauna,
programy relax. mistnosti), nevyhovujici zdzemi pro

« kvalifikovani pedagogové v MS, zvySuijici se pedagogy
pocet vysokoskolsky vzdélanych pedagog ¢ nedostate¢né materialni podminky pro
v MS (diagnostické dovednosti diky ugitelkam vzdélavani déti mladsich 3 let
se specialné pedagogickym vzdélanim) ¢ nizka uroven IT vybaveni v MS

¢ schopnost pedagogu byt zaroven pedagog, e neexistujici pozice specialni pedagog v MS
organizator, manazer..., ochota se stale (uCitelky se specialné pedagogickym
vzdélavat, podileni se nepedagogickych vzdélanim pracuji jako tfidni ugitelky),
zaméstnancu skoly na ¢innostech (pomoc pfi neexistujici standardni pozice socialni pedagog
akcich, soutézZich apod.) v M3 (pouze ze ablon)

e umeéni ziskavat finanéni prostfedky z rdznych

o nizka prakticka pfipravenost nové (po  studiu)
nastupujicich pedagogu

existence SPC pro jednotliva zdravotni « demotivujici finanéni ohodnoceni ugitelek MS
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R Cias e s e omezené moznosti Cerpani samostudia
. Ezztlrzé\e:;’bl:jlfzsvzzglz(\j/?:ivarlradizg T\;’;;;P z organizaénich davodd (MS otevieny téméF po
. cely rok

profiluje jinak, ma vlastni SVP, do vzdélavaci y )
prace jsou zafazovany moderni trendy, nové
metody a pfistupy

zdroju
o velka flexibilita a kreativita pedagogu

¢ nepfipravenost kol na inkluzi — nedostate¢né
vzdélani pedagogu ve specialni pedagogice a
praci s détmi se SVP, nedostacujici prostory,

¢ zajmové a neformalni vzdélavani, které vybaveni specialnimi pomtckami,
umozfiuje vyrovnat pfipadnou neuspésnost ve kompenza&nimi pomdckami....
formé!nim vzdélavani a maze vést k vybéru o nedostate&na kapacita PPP a SPC — dlouhé
povolani &ekaci Ihaty, formalni odborné zpravy

* neobvyklé a zajimavé metody prace z vySetfeni a podptirna doporugent,

e moznosti Skol ovlivnit nazory a hodnoty rodin a nepropojeni $kolniho a socialniho prostredi
potazmo i Siroke vefejnosti, individualni pfistup | ¢ neexistence centra odborné krizové intervence
a konzultace s rodici v oblasti vzd&lavani (predskolni aj.)

* zajmove aktivity pro déti i pro rodice e moznosti Upravy rezimu pro déti vyzaduijici
a prarodice

specialni vzdélani (neklid, odpocinkové aktivity,
relaxace, specialné pedagogicka intervence...)
¢ nedostatek terapeutické pomoci pro déti se

¢ 3koly a Skolska zafizeni jsou komunitni mi
centry pro Zivot v obci

e OSTRAVA



Strategie v oblasti vzdélavani statutarniho mésta Ostravy

Priloha ¢. 2 SWOT analyza

e dotacni vyzvy SMO, MSK, EU a;.

e investice do infrastruktury MS bez podminky
zvySovani kapacity - vybudovani odbornych
uceben, kabinetl, odpocinkovych zén,
télocvi€en, leharen, viceucelové vyuzivani
roz$ifovanych prostor MS

e navysSeni po¢tu pedagogu ve tfidach,
pomocnych pedagogu, asistentli pedagogd,
standardné zavedeni pozice specialni,
pedagog, psycholog, socialni pedagog do
personalni kapacity Skoly, stabilni pozice
administrativniho pracovnika Skoly pro
snizeni administrativni zatéze reditelky Skoly

e vzdélavani pedagogu (specialni pedagogika,
nadané déti ...) a vySSi finan¢ni ohodnoceni
ucitelek, které si zvySi vzdélani

e spoluprace se SS s pedagogickym
zaméfenim, OU (praxe studentu vice
individualniho charakteru na MS — na nichz je
zaméstnanec povéfeny vedenim téchto praxi
a zajistujici odbornost téchto praxi)

e komunikaéni platformy, pfenos dobré praxe a
staze v&. zahrani¢nich

e vyzvy pro ziskani financi na specialni
pomucky, vyménné staze, vytvoreni
bezbariérovych vstupl, vzdélavani pedagogl
a feditelll v oblasti specialni pedagogiky,
inkluze, nadani, technického vzdélavani....)

e zfizeni mobiliafe kompenzaénich pomicek
pro Skoly a Skolska zafizeni

e rozsifeni spoluprace s PPP a SPC, v€asny
monitoring

e ruznorodost zajmového a neformalniho
vzdélavani, které SVC poskytuji

o zvy$eni kompetenci pro ugitelky MS
s magisterskym specialné pedagogickym
vzdélanim — diagnostika, podklady pro
podplrna opatfeni ... (jejich finanéni
ohodnoceni za tuto odbornou praci nad
rdmec béZné mzdy) - specialista krizové
intervence

e individualni pfistup k détem — vyZadujici vétsi
pocet pedagogickych pracovnic, navyseni
personalni kapacity Skol, standardizace pozic
- specialni pedagog, logoped, psycholog,
socialni pedagog v béZném provozu Skol

SVP, chybi krizova intervence na MS

¢ vysoké pozadavky na odbornost ucitelky
(zajisténi Sirokého spektra vzdélavaci nabidky,
Siroké vékové spektrum déti, Siroké spektrum
déti se SVP, které MS jako prvni identifikuiji)

¢ mala informovanost rodin s intaktnimi détmi

¢ rodiCe déti s postizenim pozaduji zpravidla
naro&néjsi pristup — nejsou v MS kompetentni
pracovnice

¢ rozdilné predstavy o moznostech spoluprace
Skoly s rodiCi

e rozdilna Urovefn materialnich podminek
jednotlivych MS

¢ normativ je stale vazan na pocet déti u

zameéstnancu $kolnich jidelen, finance na

provoz skol stale na pocet déti ne na tfidy

(snizeni pfi vzdélavani déti s PO ...)

pozadavky na prodlouzeni pracovni doby MS —

silny dopad na psychiku déti, nepfekryvani

ucitelek = snizeni Urovné vzdélavani ...

stale se zvySujici pozadavky na praci feditelt i

ugitel(, zatizeni vedeni MS administraci

(projekty pro zlepSeni materialnich podminek

Skoly, tabulky, dotazniky), syndrom vyhoreni,

celkova vyCerpanost

z divodu nevyhovuijiciho finanéniho

ohodnoceni maly zajem o praci pedagoga, -

odchod mladych pedagogu po kratké praxi z

povolani

stale se ménici legislativni podminky

nabouravaji plynuly chod Skol

nesystémove financovani nékterych pozic

predsudky a neinformovanost spole¢nosti

vedouci k negativnim postojum vaci inkluzi

Spatné podminky pro inkluzi — chybi odbornici

pfimo v pedagogickém sboru

distan¢ni vzdélavani pro déti pfedskolniho

véku a déti se SVP

bez zajisténych potfebnych podminek dochazi

k naruSovani b&Zného vzdélavani intaktnich

déti a neposkytuje se mu v€&asna krizova

intervence — zasah do celého vzdélavaciho

systému MS

¢ obsahla administrativa

¢ neutéSena ekonomickd, hodnotova a moralni
situace ve spole€nosti

e stfet s pfekazkou, kterou neni MS schopna
vyfesit bez odbornych pracovniku

¢ nedostatek ¢asu a nezajem rodicu

¢ odkladani déti do zajmovych utvart (hlidani za
relativné nizkou finan¢ni ¢astku)
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Strategie v oblasti vzdélavani statutarniho mésta Ostravy

Priloha ¢. 2 SWOT analyza

tymova prace ve vSech oblastech vzdélavani
finanCni podpora projektd v ramci prevence
rizikového chovani pro MS

organizovani akci, které umozni potfebnou
osvétu v ramci potieb déti, inkluzivniho
vzdélavani, spole¢enskych hodnot ...

akce na zakladé potreb rodicl

CtenaFska a matematicka gramotnost, rozvoj potencialu kazdého zaka

Pestra nabidka u¢ebnic, pomucek, stavebnic a
dalSich materialnich pomucek

nabidka dota¢nich programu, spoluprace

S partnery v regionu,

ICT technika, dostupnost mobilnich zafizeni
mentorské a lidské kapacity ¢asti ucitelll

a feditel(, sdileni zkuSenosti a pfiklady dobré
praxe, dostupnost mezinarodni komunikace
pestra nabidka v oblasti vyuky cizich jazykd —
Skoleni pedagogu

vyuziti kreativnich pedagogl v centrech dobré
praxe, ochota pedagog(li vzdélavat se,
dovednost zakl vyhledavat informace

z jakychkoliv zdrojl

schopnost pedagogl pFizpUsobit se novinkam
a zménam

Skoly jiz dlouhodobé Zaky integruji

vyuzivani moderni vyu€ovacich forem a metod
(mySlenkové mapy, kritické mySleni a;j.)
spoluprace s vefejnymi knihovnami (besedy,
knihovnické lekce aj.), spoluprace skolni a
vefejné knihovny

velka nabidka mozZnosti celoZivotniho
vzdélavani

Siroka nabidka aktualnich vysledkl vyzkumu
v oblasti pedagogiky, psychologie a didaktiky
matematiky

spoluprace s rodi¢i v ramci projektu, akci
podporujicich gramotnosti

sponzoring

zvySeny vhled do obsahu a forem vyuky, ktery
rodice ziskavaji pfi distanéni vyuce déti a Zaku
velky vybér literatury v€. cizojazyéné pro
vSechny vékové skupiny

spoluprace s PPP a dalSimi poradenskymi
zarizenimi

Skoly nejsou bezbariérové, chybi uplna Skolni
poradenska pracovisté, nekvalitné vybavené
odborné uc¢ebny, nedostatek pomucek
financni naro¢nost a nedostatek kvalitnich
ucebnic, vyukovych materiall a metodiky;
doplnéni knizniho fondu $kolnich knihoven;
specializovanych uceben, ICT vybaveni
nizky pocet kvalitnich Skolnich knihoven
nizké vyuzivani technologii ve vyuce
nezajem nebo nedostatek ¢asu pedagogu na
sobé pracovat, nechut pedagogt pfizpUsobit
vyuku jinému prostredi, nez je tfida, slabé
povédomi pedagogli o novych trendech a
vyvoji, absence DVPP pro ostatni u€itele
matematiky

nedostate¢né prakticka pfiprava budoucich
ugitelll, nedostatek odborniku v oblasti CMG
na SVC, DDM (asistenti, logopedi, spec.
pedagogové, psychologové), vefejnych
knihovnach, nedostatek kvalifikovanych
pedagogu pro vyuku cizich jazykd, ve Skolni
knihovné nepracuje knihovnik, knihovna neni
odborné vedena

nedostatek kvalifikovanych pracovniku a
asistentll, nedostate¢ny individualni pfistup
vyucCujiciho, ne vSichni pedagogové jsou
vzdélani v oblasti prace s Zaky se SVP,
neochota pedagog( ke spolupraci s asistenty
pedagoga

nepfipravené podminky ze strany MSMT pro
inkluzi

nizka motivace zaku k tomu, aby vyuzivali pfi
vyhledavani informaci vice typl informaénich
zdrojli, nez jen internet

nedostatek metodiky a pracovnich listd,
nedostate¢né zafazovani ¢tenarskych dilen do
vyuky ze strany pedagogu, nizka ¢asova
dotace hodin matematiky

malo praktickych DVPP

klesajici uroven porozuméni ¢tenému textu,
neschopnost déti se soustfedit, dlouhy text je

odradi — vliv na uspésnost v ostatnich oborech,
mala slovni zasoba déti, mala podpora logiky a

mysleni ve vyuce, malé propojeni znalosti
mezi vyucovanymi pfedméty

Slaba vnitfni motivace zakl k vyuce (véetné
distan&niho vzdé&lavani). neochota mnoha

rodicl podilet se na Zivoté Skoly, vzdélani neni
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Strategie v oblasti vzdélavani statutarniho mésta Ostravy

Priloha ¢. 2 SWOT analyza

e vyuziti dotaénich program, vétsi podpora ze
strany zfizovatele (méstské obvody, soukromi),
pfipravenost na ¢erpani financi ze zdroji EU

e kvalitni materialni vybaveni skol, pom(icky,
literatura, bezpecné pfipojeni internetu a vyuziti
digitalnich vyukovych zdroju

e spoluprace, sdileni pfikladd dobré praxe,
mezinarodni mobility ucitelt a Feditelll

« spoluprace s VS a dal$imi partnery v tzemi,
prenos pfikladu dobré praxe, sdileni
zkuSenosti, platformy

¢ vzdélavani pedagogu, motivace, mentoring

¢ dlouhodobéjsi staze, pfiklady dobré praxe na
Skolach vE&. zahrani€nich, financovani, prace
s détmi, diskuse a spoluprace s odborniky,
vyménné pobyty pedagogickych pracovniku i
zaku

e |dentifikace nadanych a talentovanych zaku a
prace s nimi, koordinator pro nadané

e Moznost vyuziti alternativnich metod vyuky
matematiky a CJ, podpora krouzku a
volno€asovych aktivit a zajmového a
neformalniho vzdélavani

¢ Vzdélavani pedagogl, pozice hrazené ze
zfizovatelem realizovanych projektl nebo jeho
rozpoctu

e Zapojeni zakl do soutézi, chodu skolni
knihovny,

¢ Vytvofeni odborné sekce Skolnich knihovniki
na urovni mésta — vyména zkusenosti,
metodické vedeni aj.

e pfirozené vyuzivani nau€enych dovednosti
v bé&Zném Zivoté

e vyuZiti alternativnich metod vyuky, déleni hodin
matematiky, projektova vyuka

¢ zapojeni rodinnych pfislusnik(i do akci na
podporu gramotnosti

¢ poradenstvi pro rodie ve vSech oblastech,
vyuziti distanéni vyuky k rozSifeni moznosti
spoluprace rodi¢l a zaku Skoly

e zlepSeni postoje vefejnosti ke Skolam

e Spoluprace MSMT s ostatnimi ministerstvy
v oblasti vzdélavani

¢ Finan&ni podpora jazykového vzdélavani,

¢ Podpora vefejnych knihoven jako dostupnych
mist celozivotniho vzdélavani

¢ Podpora propojeni teorie s praxi, zapojeni
mistnich firem do vzdélavaciho procesu na
vSech Urovnich vzdélavani

o Casté zmény vyukovych priorit (¢t. gram.,

o klesajici uroven védomosti zak(, na stfedni

e nedostate¢né logické uvazovani zaku

e mala podpora rodiny v oblastech gramotnosti
e mala navstévnost vefejnych instituci (vzor

e maly zajem rodi¢l o Skolni vysledky, vzdélani

¢ kolize hodnot reprezentovanych Skolou

o Casté zmény legislativy v oblasti Skolstvi, mala

¢ nizka podpora zfizovatele, nekompetentni

* nedostateéna propagace matematiky

priorita, pfenechavani zodpovédnosti za
vychovu a vzdélavani na Skole, rodi¢e neznaji
cile vzdélavani v jednotlivych ro¢nicich a
pfedmétech

e chybégjici zavazna legislativa k provozovani
Skolnich knihoven a funkce knihovnika

e opomenuti 2. ciziho jazyka

¢ nedostatek financi,
neschopnost/nechut/nezkusenost/ ziskat
finance z dota¢nich program(, nezajem
zfizovatele, vedeni $koly, ugitelt, Zakud

e nezajem uciteld o vlastni rozvoj a vzdélani,
nezajem feditelt o CJ, neochota ugitelll ménit
obsah a cil vyuky

e nedostatecné pfipojeni k internetu na Skolach
¢i v rodiné pfi distanéni vyuce

e nadmérna zatéz, syndrom ,vyhoreni*,
nedostateCné ocenéni prace, nizka flexibilita
k pfizplisobeni se zménam a situacim,

e nechut ke spolupraci, pfizpusobovat se
zménam, sebevzdélavat se, pracovat
modernimi formami a metodami vyuky, sdilet
vlastni napady a materialy

e pocit ménécennosti integrovanych zaku pred
ostatnimi spoluzaky, obtizné motivovani
dobrych zaku k praci a snadny pfiklon
k pramérnosti, zdZeni moznosti aktivit celé
tridy

o zakonnym zastupclm je pfisuzovana
pravomoc vyjadfit se k integraci svého ditéte i
v pfipadé, kdy integrace je problematicka a
ohrozuje vzdélavani dalSich zaku tfidy, ne
vS8echny Zaky Ize uspéSné integrovat

¢ nastaveni vzdélavani zakd se SVP béhem
distanéni vyuky

o pietechnizovany svét déti, maly zajem o &etbu
ze strany déti

jazykové vzdél., ICT znalosti, inkluze — tfisténi
pozornosti, Unava pedagogu),

Skoly jsou pfijimani i Zaci, ktefi maji
neodpovidajici vysledky a $kolu nedokonéi

rodicl)

neni prioritou

s hodnotami vyznavanymi rodinou v&etné
preferovanych vychovnych a vzdélavacich
styla

fakticka podpora &tenafstvi ze strany MSMT

z&sahy zfizovatele do chodu $koly
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Strategie v oblasti vzdélavani statutarniho mésta Ostravy

Rovné prilezitosti ve vzdélavani

Vyuzivani existujicich zkuSenosti, pfikladl
dobré praxe (kvalitni prenos informaci
v Ostravé), platforem, vyuziti zkuSenosti ze
spoluprace SPP, s asistenty pedagoga a
$kolnimi asistenty, metodicka podpora SPP
ze strany mésta Ostravy (v ramci projektu
Rozvoj rovného pfistupu ke vzdélavani ve
mésté Ostrava lll plsobi na MMO metodik
SPP a metodik $kolnich asistent(i a asistentl
pedagoga, metodicka podpora je také
zajisténa koordinatorem inkluze)
provazanost vyuky v ro¢nicich

systém hodnoceni a sebehodnoceni
kompetentnost vedeni Skoly

zvySujici se pocet Skol s bezbariérovym
pfistupem  ku€ebnam, vybaveni Skol
modernimi  pomlckami a  specialnimi
vzdélavacimi pomuckami, vyuzivani
internich elektronickych systém( ke sdileni
informaci — klasifikace, plan prace apod.
fungovani Skolskych rad, sdruzeni rodic¢l
a pratel Skoly

mimoskolni ¢innost — velké mnozstvi krouzkd
(zejména na |. stupné), uspésné zapojeni do
soutézi a projektu (lokalni, mezinarodni)
existence Mistniho planu inkluze na obdobi
2019-2022, monitoring a evaluace
strategického  planovani v  inkluzivnim
vzdélavani, podpora inkluzivniho vzdélavani
ze strany mésta Ostravy, ochota Fesit
problematiku rovnych pfileZitosti na uzemi
mésta, dlouhodobé zkuSenosti s FeSenim
projektt EU

dostatecné kapacity Skol, dobré zazemi a
ochota aktérl fesit potifeby ve Skolstvi a
vzdélavani

pfitomnost odbornikd z PdF OU
angazovanost a podpora S8kol ze strany
neziskovych organizaci v feSeni rovnych
prilezitosti

snaha mésta o zvySovani kompetenci
pedagogickych a nepedagogickych
pracovnikl v oblasti vzdélavani.

fungovéani strategické partnerské sité v
oblasti inkluzivniho pfistupu a vzdélavani
déti a zakd ze socialné znevyhodnéného
prostredi.

fizené a koordinované socialni zaclefiovani a
feSeni koncepc&niho pfistupu ve vzdélavani

ori;anizaci

vznik SPP, jejich etablovani v Zivoté koly a
dal8i rozvoj (napf. aktivity pro nadané Zaky),
roz8ifeni Skolnich poradenskych zafizeni

Priloha ¢. 2 SWOT analyza

» vysoké naroky na pedagogy pfi praci s détmi
a zaky se SVP, nedostatek kvalifikovanych
pedagogu v oblasti specialniho Skolstvi
nedostatena mira koordinace prace s Zaky
se SVP v ramci 8koly i 8ir§iho uzemi
zvySujici se prumérny vék pedagogickych
sborli (velky pocet pedagogl dichodového
véku a nutnost obmeény)

zastaralé a nefunkéni vnitfni vybaveni
nékterych Skol, ¢asto chybi vnitfni i venkovni
prostory pro odpoCinek a relaxaci V€.
vybaveni a pomucek, chybéjici zazemi pro
Skolni poradensky tym v nékterych Skolach,
nevyhovujici dalSi prostory v nékterych
Skolach (jidelna, druzina)

nezajem ¢asti rodi€d o vzdélavani svych déti
a aktivity na uzemi Skoly, nedostateCna
komunikace se Skolou, nedostateCna
spoluprace rodiny, Skoly a NNO

v nékterych pfipadech Spatna spoluprace
s OSPOD

nesystémoveé financovani Skolnich
poradenskych pracovist ~a  asistentd
pedagoga

nedostate¢na podpora uditeld pfi FeSeni
zavaznych vychovnych problémd (Policie
CR, OSPOD)

nedostatek kapacit vyucujicich pro
individualni pfistup a praci s ohrozenymi
zaky

Skoly jsou problémem rovnych pfileZitosti na

uzemi Ostravy zatizené zcela
nerovnomérng, rozdily v pfistupu k SVL
jednotlivych méstskych obvodi,

segregované Skoly, tfidy, nedostatec¢na
prfedsSkolni pfiprava déti ze socialné
znevyhodnéného prostfedi, nedostatecna
podpora zaki a rodil ZS ze socialné
vylou€eného prostredi

e malé zapojeni neziskovych organizaci

do projektl z obav z velké administrace

opusténi Skolni dochazky po ukonc&eni

zakladni Skoly

zaskolactvi, neomluvena absence, velké

mnozstvi omluvenych hodin

nedostateéné kapacity predskolnich kluba,

nedostateCné  zapojeni rodicd, Gast

predSkolaku zustava zcela bez pfipravy na

zS

e rezervy ve spolupraci a v komunikaci mezi
pedagogy a pracovniky  neziskovych

e aprobovanost absolventi pedagogickych
fakult — chybi nékteré obory
o odchod kvalitnich pedagogickych pracovniku
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Strategie v oblasti vzdélavani statutarniho mésta Ostravy

Pfiloha ¢. 2 SWOT analyza

(PPP, SPC)

DVPP v oblasti rovnych pfilezitosti

aplikace novych metod a forem vyuky
(tandemové uceni, Blended learning, CLIL,
Hejného matematika)

rozvoj osobnostné sociélni vychovy
individualni hodnoceni schopnosti
adovednosti vSech skupin Zakl bez
jakychkoli pfedsudku a stereotypl

prace s tfidnimi kolektivy — tfidnické hodiny -
klima tfidy — klima Skoly, v€. supervizi

déleni tfid na vyuku hlavnich predmétd
&i jazyk@, vytvoreni pFipravnych tfid v ZS
zajisténi dohledu nad zaky v dobé pfestavek
/ne pedagogy/

podpora pozice Skolniho asistenta

zvySovani poCtu Skol s bezbariérovym
pfistupem k u¢ebnam
Upravy venkovnich prostor, hfist

a relaxac¢nich zén, vybaveni pomudckami v¢.
relaxaCnich a kompenzacnich

vy$§Si intenzita komunikace pedagogl
srodi¢i a jejich zapojeni do zivota Skoly,
poradny pro rodi¢e /osvétové programy pro
rodice/

véts§i kompetence/nastroje pro omezeni
nadmérné absence zaku

zapojeni Skoly do komunitniho
v obci/lokalité

uz8i spoluprace kol v Uzemi (napf. staze
pedagogl na riznych typech $kol)

dal$i rozvoj spoluprace s VS v pfipravé
budoucich absolventl - pedagogu
(dlouhodobé staze)

rozvoj spoluprace s NNO, s OSPOD, Policii
CR, UP apod.

posilovani  motivace zakd k  uceni
— exkurze, besedy, vyménné pobyty zaka,
soutéze, tematické soustfedéni, atd.

projekty mésta Ostravy

Siroké zapojeni aktér(l do spoluprace (Skoly,
odbory magistratu i obvody)

rozvoj predskolnich klub(

prace s nadanymi zaky, spoluprace
S organizacemi podporujicimi rozvoj nadani
Cerpani poznatkl a vystupu z projekti
a aktivit realizovanych Skolami a Skolskymi
zarizenimi (sdileni dobré praxe)

Zivota

kvuUli neumérné rostouci zatézi, riziko stresu
a vyhoreni

udrzitelnost novych pozic, které nejsou
kmenovymi zaméstnanci (Skolni psycholog,
Skolni specialni pedagog, socialni pedagog,
Skolni asistent

zvysujici se pocet zakl ze socialné slabého
prostredi

ovlivnéni celé tfidy problémovym Zakem -
zména klimatu ve tfidé, nartst vychovnych
problému

nebezpedi poklesu celkové Urovné vzdélani
— odchod talentovanych zaku
nizka motivace zakud k uceni
rychlé zastaravani vybaveni
a jejich nakladna udrzitelnost
nizka uroven spoluprace s rodi¢em — nizké
rodiCovskeé kompetence, prenaseni
odpovédnosti na $kolu

vysoka mira migrace obyvatel, nartst poctu
cizincd ve Skolach, ktefi ¢asto neumi dobfe
komunikovat v ¢estiné

vznik soukromych skol

a pomicek

nizka informovanost 0 reformach,
nepiehledné legislativni prostiedi, Casté
zmeény

nepochopeni rovnych pfilezitosti ze strany
vefejnosti, negativni  postoj nékterych
pedagogu k inkluzi

nepodafi se vytvofit propojenou
spolupracujici sit

nezdafi se motivovat rodice a déti

ke vzdélavani, pfed€asné odchody zaku ze
vzdélavaciho systému

slaba vazba vzdélavani na uplatnéni na trhu
prace
nedostatecné
pomucek.
nedostateéna prace s nadanymi Z24aky, ktefi
na 2. stupni odchazeji na gymnazia

distan¢ni vyuka

rostouci  zaSkolactvi  v&etné  skrytého
zaskolactvi (omlouvani absence rodici)

pouzivani jiz ziskanych
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Strategie v oblasti vzdélavani statutarniho mésta Ostravy

Kariérové poradenstvi

povédomi o dllezitosti kariérového
poradenstvi ze strany zfizovateld,
zameéstnavatel(, MS paktu zaméstnanosti,
politiktl, €len pracovni skupiny

zfizeni pozice KP na &asti Skol v ramci
projektu SMO, systematicky rozvoj KP pod
zastitou MS PAKTu

komunikacni platformy v ramci SMO pro
podporu vzdélavani (napf. Talentova, MAP
apod.)

Diagnostické a sebeevaluaéni nastroje pro
dalSi zaméfeni zaka a digitalni programy pro
orientaci na trhu prace

burza Skol = zak, ucen, stfedoSkolak
veletrh kariéra, Remeslo ma zlaté dno,
odborné a femesiné soutéze, apod.

IPS ufadu prace (atlas stfednich Skol)
testovani CSI, SCIO v 9. tfidé

neformalni vzdélavani ve Svété techniky,
aktivity jinych organizaci - VS, DDM aj.,
polytechnicka a védecka centra, rozvoj
polytechniky, robotiky, digitalni technologie
moznosti doplfiovani vzdélani
prostfednictvim profesnich kvalifikaci
definovana soustava narodnich kvalifikaci

dostuinost, aiod.

shiZeni mnozstvi prace vychovného poradce
pusobenim KP na $kole

pfenos pfikladu dobré praxe ze strany $kol,
kde KP jiz funguji, zvySovani povédomi o KP
moznost prace KP i v ramci distan¢ni vyuky
(nezajem ze strany zaku, rodi¢a z duvodu
definovani, financovani a vzdélavani pozice
kariérového poradce (pracovni a materialni
podminky), moznost oddéleni pozice KP
rozvoj spoluprace vSech aktér plsobicich

v oblasti KP — PS, MS Pakt, mésto,
zfizovatelé, Skoly aj.

zvySovani kompetenci pedagogu, KP,

Priloha ¢. 2 SWOT analyza

e zakonem neni definovana role a napln prace
kariérového poradce na Skolach,
kumulovana funkce kariérového poradce
(nejcastéji s vychovnym poradcem), neni
feSeno systémové (v€. financovani)

e nedostatecna uroven spoluprace skol
se zaméstnavateli, nedostatek informaci
0 pozadavcich trhu prace, nizka uroven
spoluprace s rodinou v oblasti vybéru
budouciho povolani

o Nizké povédomi a podceriovani o dllezitosti
kariérového poradenstvi ze strany nékterych
Skol

¢ nizka uroven kompetenci kariérovych

poradcu
¢ nedostate¢na podpora technickych obor(
(i pfes pomérné zlepseni)

¢ nastaveni RVP - nejednotnost tematickych

okruhtd v ramci vzdélavani na raznych

Skolach, nizka hodinovéa dotace pro VO

Clovék a svét prace danou kurikularnimi

dokumenty

systémova neprovazanost vzdélavani MS —

ZS-SS

narusena kontinuita specialniho zakladniho

a specialniho stfedniho Skolstvi

zpUsob pfijimani déti na SS

nedostateéné jazykové kompetence

pedagogu a zakul, nedostateéné kompetence

ucitelt v oblasti podnikani a finan¢ni
gramotnosti

neexistence pracovnich navykd u zakau,

nizka uroven zodpovédnosti

mala pruznost na zmény na trhu prace

nizka kapacita kol (men3i po€et kmenovych

uceben na ukor odbornych uceben, pfistavby
atd.) — problém nejen malych obci

odchod déti na viceleta gymnazia

finan€ni moznosti Skol, pro realizaci

mimo3&kolnich forem vyuky — dopravni

o dopad pandemie na vefejné rozpocty —
Usporna opatfeni a mozny negativni dopad
na financovani vzdélavani a tim i na oblast
kariérového poradenstvi a akce s KP
spojené

klesajici uroven vysledkl vzdélavani, narust
vychovnych problém(, nedostatek prostoru
na feSeni problematiky, narlst po¢tu zakl ze
socialné znevyhodnéného prostredi
odtrZeni prace kariérniho poradce od reality
a tendenci trhu

zmény financovani skol, nesystémova
podpora ze strany MSMT

nizka prestiZ manualni prace, spolecenska
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Strategie v oblasti vzdélavani statutarniho mésta Ostravy

Pfiloha ¢. 2 SWOT analyza

vedoucich pracovnikl k problematice trhu
prace (pracovni pomér, soukromé podnikani,
atd.), v ramci DVPP, vyména zkuSenosti

a dobré praxe, pfedavani informaci
zameéfeni KP na dlouhodobé planovani
profesni drahy (jiz od 1. stupné ZS)
posileni role a kompetenci (tfidniho)

i bézného ucitele

rozsifeni a zkvalitnéni vzdélavaci oblasti
Clovék a svét prace, véetné materialnich
podminek

spoluprace KP na Skolach s profesionalnimi
KP na trhu prace, rodi¢i a tfidnimi uciteli,
prohloubeni spoluprace se socialnimi
partnery (UP aj.), spoluprace se
zahrani¢nimi $kolami a organizacemi, sdileni
zkuSenosti a dobré praxe

vyuziti nastrojll pro testovani nadani,
pracovni zaméfeni osobnosti, uplatnéni

v budouci kariéfe

vytvofeni informacnich materiald

0 moznostech studia

podpora zfizovatele v oblastech sitovani
mezi Skolami (setkavani, spoluprace,
workshopy, soutéze)

vétsi provazanost v ramci vzdélavaciho
systému a trhu prace: MS - ZS - SS - VS —
zaméstnavatelé

posileni zapojeni regionéalnich
zameéstnavatell do systému vzdélavani,
exkurze u zaméstnavatell, zajem a aktivity
zameéstnavatell propagovat své obory,
besedy s uspé&Snymi lidmi, pfedstaveni
profese rodic,

zkvalitnéni informaci o mistnim trhu prace
a budouci poptavce po profesich a jejich
dostupnost

podpora kli€ovych kompetenci, podpora
krouzk(l a volno€asovych aktivit, podpora
zajmového a neformalniho vzdélavani
pfenositelnych mezi sektory ekonomiky
podpora vyuky k podnikani na ZS
(vzdélavani ucitelll a metodické pomfcky,
tvorba her, podpora badatelskych projekta)
pfilezitosti ovéfit si technickou a manualni
zru€nost zakl a studentd, vzdélavani ucitell
v této oblasti, zajisténi pomucek, uplatnéni
v novych technologickych oblastech
vyuziti existujicich nastroju dobré praxe
(stavebnice polytechnické, motivaéni
programy do Skol)

rozvoj hodnot — motivace k pracovnim
navykim a vedeni ke kariérnimu Uspéchu

prestiz femeslnych povolani

dynamika trhu prace - nestabilita, dynamické
zmeény, ustupuje vyznam klasického
zaméstnaneckého vztahu, roste asova
nepravidelnost prace (zkracené uvazky,
DPP, DPC, Schwarz systém) a zejména
dramaticky roste mobilita mezi profesemi.
rostouci nedostatek pedagogickych
odbornych pracovnikl (vékova struktura,
nezajem o profesi, apod.)
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Strategie v oblasti vzdélavani statutarniho mésta Ostravy

Oblast financovani MS, S, SVC, ZUS

Priloha ¢. 2 SWOT analyza

e pripravenost investi¢nich zamér(, rychla
reakce na mozné noveé vyzvy,
spolufinancovani zfizovatelem, zkuSenost
zfizovatel(l i fediteld s erpanim dotaci (dle
zfizovatele)

e dotacni programy mésta Ostravy

e moznost poradenstvi odbornych pracovniki
MMO v oblasti vyuzivani finanénich zdroju
z operacnich programu a jinych finanénich
zdroju

e realizace a koordinace velkych projektd SMO

¢ vybavovani kol novou technikou z ONIV

e vyuziti externich zdroja financovani (napf.
narodni zdroje, obecni a krajské dotacni
zdroje, nadac¢ni fondy, dotace EU, EHP
Norsko, DZS, Erasmus apod....)

¢ koordinace zadosti se SMO

¢ realizace seminarl na téma fundraising pro
feditele Skol a Skolskych zafizeni

e vymeény zkuSenosti z oblasti Cerpani a
ziskavani finanénich zdroju mezi fediteli
Skolskych organizaci

o vytvoreni vefejné sité odbornych uc¢eben
realizovanych z dotaci a projektd v ramci
Ostravy (spoluprace se SVC, DDM)

e moznost vyuziti externich dotacnich agentur
a dota¢niho poradenstvi

omezeni dvé Zadosti na ICOi

pfilisna zavislost na externich zdrojich,
administrativni zatéz (zejména pro feditele a
ekonomky), nekomplexnost financovani
problematika participace skol, podil
zfizovatell na spolufinancovani

ve vétsiné projektl absence moznosti
¢erpani osobnich nakladl na zajisténi
odbornikd a odmény pro realizatory
nedostatek odbornik(l pro plynulé zajisténi
realizace projekta

podminky poskytovatel( dotaci (napfF.

nevyhlaseni novych dotaénich programi
dodani finanéné nakladnych povinnych pfiloh
k projektové zadosti (napf. projektova
dokumentace ke stavbé)

podminénost vydani souladu jedné vyzvy pro
UCast ve vyzvé druhé (viz RESTART, ITI —
MSMT OP VVV)

malé motivace feditell k ¢erpani
nezajisténost financi po skonéeni projektu na
jeho pokracovani

pretizenost pedagogickych pracovniki a

s tim spojena neochota realizace projektd
snizeni alokaci na dotaCni tituly a pFispévky
z dlivodu koronaviru, nutné uspory z davodu
CoVID -19

v nékterych dotacénich titulech pfilis mnoho
kvalitnich projektu, které nekoresponduji s
finan¢ni alokaci dotacniho titulu

rychlé zastaravani vybaveni $kol, nedostatek
financi na obnovu

Skolstvi neni prioritou zfizovatele

Na zakladé vyse uvedenych SWOT analyz pracovni skupiny projektu Mistni akéni plan rozvoje
vzdélavani ORP Ostrava II pojmenovaly prioritni oblasti rozvoje, jez byly zapracovany jako

vychodiska navrhové casti této strategie.
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