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Vstupy

Aktivita

(Pod)aktivity

Vystupy

Vysledky

Dopady

Financni,
materialni, lidské,
zdroje projektu
-Specifiénost tzemi
SO ORP Ostrava

- Zkusenosti
realiza¢niho tymu a
zapojenych aktéru
s pokracujici
realizaci MAP

- Ustanovené a
aktualizované
struktury projektu
- Akéni plany a
metodické
materidly

- Potfeba rozvoje a
aktualizace
nastaveného
systému
spoluprace

KA1: Rizenf
projektu/ KA2:
Mistni akéni plan
rozvoje
vzdélavani llI

A 1.1 Rizeni procesu
rozvoje a aktualizace
MAP

*Vhodné zvoleny
realizacni tym

e Kvalitné fizené a
realizované povinné
aktivity A1 Rozvoj a
aktualizace MAP a A2
Evaluace procesu
mistniho akéniho
planovani

e Odbornd a
administrativni podpora
procesu mistniho
akéniho planovani

KA2: Mistni akéni
plan rozvoje
vzdélavani lll

A 1.2 Zpracovani
komunikacniho
planu, zpracovani a
realizace
konzulta¢niho
procesu jako soucasti
komunika¢niho
planu.

Zpracovany/aktualizovany
komunikaéni plan pro
partnerstvi obsahujici
popis stavu partnerské
spoluprace s ostatnimi
subjekty mimo RV MAP,
popis zpUlsob a procesl
zapojeni dotéené

Dil¢i cil 1. Systémové
zlepseni fizeni
materskych a
zakladnich skol
prostfednictvim
zaclenovani
dlouhodobého
mistniho planovani
jako nastroje ke
kvalitnimu Fizeni Skol
Dilci cil 4. ZlepsSeni
spoluprace s rodici,
zfizovateli a
verejnosti, zlepSeni
spoluprace v Uzemi a
vyuzivani mistnich
financnich zdroja pro
rozvoj vzdélavani déti
a zaka.

Hlavnim cilem MAP je
zlepsit kvalitu
vzdélavani v
materskych a
zakladnich Skolach
tim, Ze bude
podporena
spoluprace
zfizovatel(, Skol a
ostatnich aktérd ve
vzdélavani, to
znamena spolecné
informovani,
vzdélavani a
planovani
partnerskych aktivit
pro nasledné
spolecné feseni
mistné specifickych
problému a potreb a




verejnosti a planované
aktivity konzultaéniho
procesu.

A 1.3 Pracovni
skupina pro
financovani

Vysledkem realizace této
podaktivity bude
ustavena, funkcni a ¢inna
PS pro financovani.
Zpracované akéni plany,
ve kterych bude uveden
zdroj financovani a
zpracované SR MAP.

A 1.4 Pracovni
skupiny ke ¢tenarské
a matematické
gramotnostia k
rozvoji potencidlu
kazdého Zaka

Vysledkem realizace této
podaktivity bude
ustavena, funkcéni a ¢innd
PS pro ¢tenarskou
gramotnost a k rozvoji
potencialu kazdého zdka,
ustavena, funkcni a ¢inna
PS pro matematickou
gramotnost a k rozvoji
potencialu kazdého Zdaka.
Budou identifikovani
mistni lidti (zpracovany
seznam od kazdé PS).
Dale bude vyuZita a dale

Dil¢i cil 2. Sdilené
porozuméni cili:
orientace na kvalitni
inkluzivni (spolecné)
vzdélavani

vyhodnocovani
pfinosl spoluprace.
Celkové je od
realizace projektu
ocCekavano ukotveni a
prohloubeni procesu
kvalitativniho
zlepSovani

urovné vzdélavani
déti a zakd, dalsi
rozvoj kvalitniho
inkluzivniho
vzdélavani, rozvoj a
upevnéni

spoluprace aktérl ve
Skolstvi a vzdélavani.
Ucast odbornikd,
mistnich lidrd a
odbornych expertd na
podpore rozvoje
Skolstvi a vzdélavani v
ramci celého ORP.
Snahou projektu je
pozitivné plsobit a
podporovat
jednotlivé aktéry ve




rozpracovavana
dokumentace MAP -
aktualizovana a dolozena
v ramci podaktivity A 1.8 -
navrhy aktivit spoluprace
a aktivit Skol v ¢tenarské a
matematické gramotnosti
a k rozvoji potencialu
kazdého 74ka predané RV
MAP.

A 1.5 Pracovni
skupina pro rovné
prilezitosti

Vysledkem realizace této
podaktivity bude
ustavena, funkéni a ¢inna
PS navrhuijici aktivity k
nastaveni pfileZitosti ke
kvalitnimu vzdélavani v
uzemi a ve Skolach. Dale
dokumentace MAP —
aktualizovana a dolozZena
v ramci podaktivity A 1.8 -
navrhy konkrétnich aktivit
nastavujici rovné
prilezitosti a podminky ke
vzdélavani a snizujici
selektivitu vzdélavaciho
systému v Uzemi a uvnitf

Dilci cil 3. Zavadéni
reSeni pro snizovani
nerovnosti ve
vzdélavani uvnitr skol
avuzemi-
dostupnost kvalitniho
vzdélavani pro kazdé
dité/kazdého zaka v

inkluzivni Skole

vzdélavani a jejich
zajem o spolupraci a
neustalé zvySovani
kvality Skol a
vzdélavani v nich
Konkrétné:

1. Dojde k dalsi
podpore a dalsSimu
upevnéni procesu
spolecného planovani
v Uzemi véetné sdileni
aktivit v oblasti
Skolstvi a vzdélavani.
2. Vzdélavani v uzemi
bude reagovat na
mistni potfeby.

3. Dojde k dalSimu
prohloubeni a
upevnéni
konstruktivni
spoluprace a
partnerstvi skol,
zfizovatel(, dalSich
vzdélavacich instituci,
rodicu, organizaci
pUsobicich ve




Skol. Ve strategické casti
budou zarazeny aktivity
reflektujici tuto
problematiku, ato v
ramci aktivit Skol nebo
aktivit spoluprace a
nasledné budou zarazeny
v akénich planech.

A 1.6 Pracovni
skupina pro dalsi
témata

Vysledkem realizace této
podaktivity bude
ustavena, funkéni a ¢inna
PS pro kariérové
poradenstvi, ustavena,
funkéni a ¢inna PS pro
predskolni vzdélavani a
péci. Dale budou
identifikovani mistni lidfi
a to ve formé seznamu od
kazdé PS a dokumentace
MAP - aktualizovana a
doloZena v ramci
podaktivity A 1.8 - ndvrhy
aktivit spoluprace a
aktivit Skol v oblasti
karierového poradenstvi

Dil¢i cil 2. Sdilené
porozuméni cili:
orientace na kvalitni
inkluzivni (spolecné)
vzdélavani

vzdélavani,
nestatnich
neziskovych
organizaci a dalSich
partnerd.

4. Projekt pfinese
zvySeni a udrzeni
komunikace a
vzajemné
informovanosti o
aktivitach rliznych
subjektd v oblasti
vzdélavani - zvyseni
dlvéry, otevienosti,
inspirace pro ostatni.
5. Dojde k rozvoiji a
aktualizaci MAP,
aktualizaci
dokumentace MAP v
Cetné tvorby AP, jako
zakladniho
dokumentu pro
oblast vzdélavani.

6. Skoly budou mit
dostatek informaci o




a predskolniho vzdélavani
a péce predané RV MAP.

A 1.7 Podpora skol v
planovani

vs s

Dilci cil 1. Systémové
zlepseni fizeni
matefskych a
zakladnich skol
prostiednictvim
zaClenovani
dlouhodobého
mistniho planovani
jako nastroje ke
kvalitnimu Fizeni skol

A 1.8 Mistni ak¢ni
pldnovani

Vysledkem realizace této
podaktivity bude
aktualizovana analyticka
¢ast (aktualizovand
analyza stavu a potreb,
aktualizované SWOT
analyzy véetné
stanoveni/Upravy
(doplnéni) hlavnich
problému k reseni a
analytického popisu jejich
pricin), strategicka ¢ast se
Strategickym ramcem
MAP do roku 2025 (bude

Diléi cil 1. Systémové
zlepseni fizeni
materskych a
zakladnich skol
prostrednictvim
zaClenovani
dlouhodobého
mistniho planovani
jako nastroje ke
kvalitnimu fizeni Skol

aktualnich
moznostech
externiho financovani
svych aktivit a budou
mit pfipraveny a do
SR zafazeny
dostateény pocet
investi¢nich zaméra
vhodnych ke
spolufinancovani.

7. Projekt pfinese
systémové zlepseni
fizeni materskych a
zakladnich skol
orientovanych na
kvalitni inkluzivni
vzdélavani.
8.Nerovnosti ve
vzdélavani uvnitr Skol
a v Uzemi budou
snizeny - kvalitni
vzdélani bude
dostupné pro
kazdého Zaka/dité.
9. Bude vyhodnocen
proces dosavadniho




obsahovat min.
stanovené priority, ke
kazdé priorité stanoveni
cile, investi¢ni zaméry),
aktivity Skol, aktivity
spoluprace a
aktualizovana
implementacni ¢ast —
postupné zpracované
akéni plany na roky 2023,
2024, 2025.

A 1.9 Spoluprace s
projektem KAP

Vysledkem realizace
podaktivity bude
realizovana spolupréce s
projektem KAP.

A 1.10 Spoluprace s
projektem
poskytujicim
metodickou podporu
akénimu planovani v
uzemi

Vysledkem realizace
podaktivity bude
realizovana spoluprace s
projektem SRP/
metodické podpory
akéniho planovani v
Uzemi, Uc€ast na aktivitach
tohoto projektu.

A 1.11 Spoluprace s
ostatnimi projekty
IPs, IPo koncepénimi

Vysledek realizace
podaktivity bude
realizovana spoluprace s

Diléi cil 2. Sdilené
porozuméni cili:
orientace na kvalitni

pfinosu MAP v Uzemi.
10. Diky prohloubeni
a upevnéni
spoluprace,
informovanosti a
spole¢nému
planovani aktérl ve
vzdélavani dojde ke
zvySeni kvality
vzdélavani v
matefskych a
zékladnich Skolach na
uzemi SO ORP
Ostrava.




dalSimi IPs nebo s inkluzivni (spolecné)
projekty IPo koncepénimi. | vzdélavani

Metodologicky rdmec evaluace

Hlavni cil evaluace: identifikovat pfinosy i rozvojové oblasti akéniho planovani pro déti a zaky, rodice, feditele a ucitele, zfizovatele a dalsi
subjekty, které se v akénim planovani angazovaly nebo jim byly dotéeny; v letech 2014 - 2023.

Evaluacni design: Evaluace vedena teorii (Theory driven evaluation): Ovéfuje, zda a za jakych podminek plati, Ze realizované aktivity a jejich
vystupy prinaseji predpokladané okamzité a dlouhodobé dopady. Zobrazuje tak redlné a ovérené efekty projektu na cilové skupiny a prostredi
v daném kontextu. Zahrnuje tedy také externi faktory, které stoji mimo projekt, ale ovliviiuji ho, a ukazatele, pomoci kterych je ovéfovana vazba
mezi jednotlivymi prvky teorie zmény. Tato logika evaluace umozniuje ovéfit také nezamyslené dopady a chybné ucinky projektu (Metodika pro
evaluaci nesoutéznich projektd OP Zaméstnanost 2014-2020).




Zakladni evaluacni matice:

Hodnoceny cil a Oblast Evaluacni otazky (EQ) Evaluaéni podotazky specifikujici Techniky sbéru dat
subcile MAP evaluace zjistované indikatory (sEQ)

Hlavnim cilem MAPG | Uéelnost EQ1: Do jaké miry se v sEQ1: Jaké silné stranky a pfrileZitosti Rozhovory s realiza¢nim
je zlepsit kvalitu nasem Uzemi podafilo realizatofi vnimali a jak s nimi bylo tymem a s vedoucimi
vzdélavani v MS a dosahnout hlavniho i pracovano? pracovnich skupin

ZS, zatimco dil¢i cile dil¢ich cild MAP? sEQ2: Jaké slabé stranky realizatofi vnimali | Scénare budoucnosti
jsou: a jak s nimi pracovali? s jednotlivymi pracovnimi
I. Systémové EQ2: Co v dosazeni téchto | sEQ3: Jakym prekazkam/vyzvam nebo skupinami

zlepseni fizeni cild branilo a co jim hrozbam realizatofi Celili? Podafilo se je Responsivné ladény
materskych a naopak pomadhalo? identifikovat vcas? dotaznik pro aktéry
zakladnich skol A jaké strategie/postupy volili realizatofi zapojené do procesu MAP
prostiednictvim EQ3: Do jaké miry se pro prekonani téchto vyzev/hrozeb? Analyza dokumentt
zaclenovani podafilo postupovat pfi sEQ4: Objevili se néjaké necekané (zejm. akéni plany MAP,
dlouhodobého naplnéni cill v souladu jevy/proménné, které mély povahu SWOT analyzy, evaluaéni
mistniho planovani s principy MAP hrozeb/rizik nebo pfileZitosti? Jaké strategie | zpravy, projektové

jako nastroje ke (spoluprace; zapojeni prace s nimi realizatofi volili? Jak se je dafilo | Zadosti)

kvalitnimu tizeni dotéené verejnosti do zvladat?

skol. planovacich proces(; sEQ5: Jaké nové kompetence (pomoci

Il. Sdilené dohoda; otevienost; informovani, vzdélavani a planovani

porozumeni cili: SMART,; udrzitelnost; partnerskych aktivit v rdmci feSeni

orientace na kvalitni partnerstvi) v ramci MAP specifickych problém( a potreb) aktéri MAP

inkluzivni (spole¢né) I, I, 1.? v prubéhu jeho realizace ziskali?

vzdélavani Dopady EQ4: Co se zménilo diky sEQ6: Jaké byly pozitivni, negativni,

lll. Zavadéni reseni
pro snizovani

akénimu planovani v
nasem Uzemi?

zamérné a nezamyslené zmény v uzemi?




nerovnosti ve EQ5: Co akéni planovani sEQ7: Jaké byly pozitivni, negativni,
vzdélavani uvnitf pfineslo jednotlivym zamérné a nezamyslené pfinosy pro

Skol a v uzemi - aktérlm v uzemi? jednotlivé aktéry?

dostupnost EQ6: Co pfinesla sEQ8: Jaké vzdjemné pfinosy,

kvalitniho vzdélavani spoluprace s dalSimi komplementarity a synergie s dalSimi

pro kazdé projekty k napliovani cild | projekty byly identifikovany?
ditéte/kazdého Zaka MAP?

v inkluzivni Skole Udrzitelnost | EQ7: Jakym zpUsobem se | sEQ9: Jak budou fungovat (finanéné a

IV. Zlepseni bude v MAP pokracovat? personalné) vytvorena partnerstvi po
spoluprace s rodici, EQ8: Je plan udrzitelnosti | skonceni projektu?

zfizovateli a MAP realisticky? sEQ10: Jaké aktivity jsou nosné natolik, ze
verejnosti, zlepseni by se v nich pokracovalo i bez finan¢ni
spoluprdce v Uzemi a podpory z ES fondU a jaky by byl plan jejich
vyuzivani mistnich financovani?

financnich zdroj sEQ11: Ve kterych aktivitach/¢innostech se
pro rozvoj jiz dale pokracovat neplanuje? A proc?
vzdélavani déti a sEQ12: Jaka jsou rizika pokra¢ovani MAP po
zak( skonceni programového obdobi?

Podrobny popis technik sbéru dat:

Evaluace bude probihat v synergické kombinaci kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumného Setreni. V ramci kvalitativni vyzkumné strategie
bude ziskan vhled do perspektivy aktérl (viz napfr. Miovsky, 2006), ktery bude nasledné vyuzit pro tvorbu jednotlivych témat dotazniku vlastni
konstrukce, ktery bude vyuzit pro méreni a kompletaci dat vztazenych k cili vyzkumu. Kvalitativni a kvantitativni vyzkumna strategie tedy bude
kombinovana sekvenéné.

Zisk vhledu do perspektivy aktért v ramci kvalitativni vyzkumné strategie probéhne pomoci dvou specifickych technik vyzkumu, bude se jednat
o: A) rozhovory s realiza¢nim tymem a s vedoucimi jednotlivych pracovnich skupin; a B) skupinové diskuze s jednotlivymi pracovnimi skupinami




MAP vedené pomoci specifického designu scénarli budoucnosti. Pro vybér informantl bude vyuzit zamérny vybér, ktery zarucuje, Ze jsou
informanti plné seznameni s hodnocenym tématem (Hendl, 2016).
Ad A) Individudlni rozhovory s realizaénim tymem a s vedoucimi pracovnich skupin MAP budou mit povahu polostrukturovaného rozhovoru, kdy

bude jadro interview odpovidat obsahu jednotlivych evaluacnich otazek. Vyhodu polostrukturovaného interview lze spatfovat v tom, Ze dokaze
eliminovat nevyhody nestrukturovaného a zcela strukturovaného interview a ,, vytézit soucasné maximum jejich vyhod“. Plusem je také, ze je zde
moznost vyuzit volné a nenucené komunikace (za i¢elem motivace a udrzeni zajmu komunikacniho partnera) i strukturace (Miovsky, 2006).

Ad B) Metoda vytvareni scénarl budoucnosti je zaloZena na vypravéni, popisu moznych stavll budoucnosti. Nejde tedy o odhad, plan
budoucnosti, ale o popis mozného vyvoje, ktery je urcen klicovymi trendy nebo uddlostmi. Vice neZz o presné plany jde o inspiraci o vytvoreni
alternativ, které mohou inspirovat ke strategickym rozhodnutim a strategickému planovéani. Scénafe popisuji, co se muize stat, za jakych
predpokladli se to muze stat a jaké to bude mit disledky (Participativni metody, 2020).

Existuje fada druh( scénari budoucnosti, mohou byt prognostické nebo retrospektivni (tj. zpétné identifikujici podminky, které vedly k urcitému
stavu) (Rotmans a kol., 2000); kratkodobé (3 az 10 let) nebo dlouhodobé (nad 25 let); prediktivni (spojeny s konceptem pravdépodobnosti: co
se nejpravdépodobnéji stane kdyz...?); exploraéni (zkoumani moznych vyvojl varianty, odpovidd na otazku: co vSechno by se mohlo stat?) nebo
normativni (hodnoceni trendd vyvoje jako pozitivni/negativni, Zadouci/nezadouci) (Borjeson a kol., 2006) a dalsi.

Nasim cilem bude vytvofit scénar budoucnosti, ktery bude zejména vytvaret nové myslenky a ndpady a branit urcité kognitivni strnulosti (viz
napt. Slach a kol., 2015). Ndmi vyuZitd metoda bude tedy zaloZena na vypravéni a popisu moznych stavl budoucnosti, nikoliv na planu
budoucnosti. Nasim zamérem tak bude ziskat uréité alternativy budouciho vyvoje sledovaného jevu.

Clentim jednotlivych pracovnich skupin budeme klast otazku: Jaké jsou pFinosy i rozvojové oblasti akéniho plénovani pro déti a zaky, rodice,
reditele a ucitele, zfizovatele a dalsi subjekty, které se v akénim pldnovani angazovaly nebo jim byly doteny. Pro tvorbu scénare budoucnosti
vyuzZijeme katastroficky scénar budoucnosti, kdy akéni planovani na daném Uzemi zcela nefunguje a neodpovida specifickym potfebam dané
Uzemni oblasti a jejich aktéra.

V rdmci tvorby scéndre budoucnosti se zamérime na popis hybnych sil (tj. klicovych faktoru, trendd nebo procesu, které ovliviuji situaci a pohani
systém a jeho vyslednou podobu), které s ucastniky diskuze posoudime na zdkladé jejich pravdépodobnosti a dllezZitosti a posléze popisSeme
disledky téchto hybnych sil, které budou opét hodnoceny na Skalach pravdépodobnosti a dlleZitosti. Celd skupinova diskuze bude realizovana
bud formou osobni diskuze nebo online skrze aplikaci Teams a Mural (ktery nam umozni grafické zaznamenani vysledk( diskuze a nasledné
hlasovani). Z aktivity vznikne zapis, ktery budou ¢lenové pracovni skupiny moci dale pfipominkovat.
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V ramci kvalitativni vyzkumné strategie bude rovnéz proveden desk research v podobé analyzy dokument(. Dokumenty budou vybrany pomoci
své vztazenosti a relevantnosti k cilim vyzkumu a k jednotlivym evaluaénim otdzkam (viz Miovsky, 2006). Analyza dokument( bude konkrétné
zamérena na min. akéni plany MAP, SWOT analyzy, evaluaéni zpravy, projektové zadosti atd.

V ramci kvantitativni vyzkumné strategie bude vyuZit dotaznik vlastni konstrukce, ktery bude vychdazet z tematické analyzy realizovanych

individudlnich a skupinovych rozhovor(. Dotaznik bude sestavat z uzavienych i otevienych otazek tak, aby méli informanti maximalni moznost
zhodnotit projekty, a tim naplnit cil evaluace. Dotaznik bude distribuovan online. Vybérovy soubor respondent( budou tvofit Skoly zapojené do
MAP, pfipadné (po domluvé s realizacnim tymem) dalsi aktéfi MAP. Respondenti budou vybrani pomoci kombinace totéIniho (v pfipadé skol
zapojenych do projektu) a zdmérného vybéru (viz Hendl, 2016).

Metody analyzy dat

Data kvalitativni povahy: Data budou analyzovana pomoci tematické analyzy dle Braun a Clarke (2006), kdy probéhne oteviené kdédovani dat
a nasledné jejich seskupeni do konkrétnich témat (tj. obsahové-vyznamovych jednotek v datech) na zakladé jejich podobnosti nebo rozdilnosti.
Obsahova analyzu Braun a Clarke bude vyuzita, jelikoZ vychazi z konstruktivistickych principl prace s daty, ktera povaZuje za interpretacné spolu-
vytvarenad v interakci mezi vyzkumnikem a informantem.

Data kvantitativni povahy: Sesbirana data budou ocisténa, chybéjici hodnoty oznaceny nebo doplnény, odlehlé hodnoty zkontrolovany a dle
potreby opraveny. Data v jednotlivych otazkach budou kategorizovana dle svého sémantického vyznamu. Datovy soubor bude charakterizovan
zakladni popisnou statistikou. V pripadé dalsi potifeby budou vyuzity neparametrické statistické testy a bude vyhodnocovana statisticka
vyznamnost odpovédi.

Casovy harmonogram evaluace

Casovy tsek Popis Cinnosti v ramci evaluace

Kvéten 2022 Schvaleni cilG evaluace a evaluacnich otazek

Zari 2022 Schvaleni evaluac¢niho planu

Duben 2022 - Z4afi 2023 Analyza dokumentu relevantnich s ohledem na aktudlni fazi
zpracovani evaluace
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Z4Fi 2022 — Rijen 2023 Polostrukturované rozhovory s realizaCnim tymem a vedoucimi
pracovnich skupin k tématim relevantnim pro aktuaini fazi
zpracovani evaluace

Zari 2022 — Leden 2023 Scénare budoucnosti s jednotlivymi pracovnimi skupinami
Unor 2023 — Duben 2023 Responsivné ladény dotaznik pro aktéry zapojené do procesu MAP
Zari 2023 — Listopad 2023 Diseminace vystupl evaluace a zapracovani pfipadnych komentara

ke konkrétnim vystup(lm evaluace

Duben 2023 — Listopad 2023 Administrativa a vedeni evaluace

Etika vyzkumu
V rdmci realizace vyzkumu budou dodrZovany Etické principy ve vyzkumu s lidmi organizace APA (2016). VSichni informanti budou informovani o
Ucelech vyzkumu a dal$im zachazeni s daty. Ucast ve vyzkumu bude dobrovolna. Specidlni pozornost bude vénovana zachovani anonymity

participant a mléenlivosti vyzkumnika. Ziskana data budou anonymizovana a agregovana.

Limity vyzkumu
V rdmci limitQ vyzkumu je také nezbytné vyroky (budoucich) informantd vnimat v kontextu mozné socialni desirability (miry pfipravenosti chovat
se a jednat tak, jak si participant vyzkumu mysli, Ze je od néj, napf. vyzkumnikem nebo spolu-informantem, ocekdvano). Je také nezbytné si

uvédomit, Ze komunikacéni partnefi ve svych narativech budou generovat spiSe vyroky smérované k urcitému cili (vyzkumné interview) nez
k realité kazdodenni praxe. Je také dulezité reflektovat, Ze ziskana data budou zaloZzena zejména na (sebe)reflexi komunikacnich partner(l. Data
tak nemohou obsahovat to, co si informanti napf. neuvédomuji (podobné viz napt. Holloway & Jefferson, 2013). Pro dosazeni co nejlepsi validity
vyzkumu bude zvolen cyklicky pFistup pro praci s daty v rdmci vyzkumného terénu a pravidelna reflexe ziskanych.
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