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Uvod

Uzemi SO ORP Ostrava je z hlediska problematiky $kolstvi a vzdé&lavani velmi specifické. Jedna se
o velké ORP, ve kterém pUsobi vysoky pocet zfizovatelll a jimi zfizovanych skol a Skolskych zafizeni.
Nachazi se zde mnoho aktér(, jejichZ potteby jsou diky specificnosti Gzemi velmi rozdilné, cozZ klade
obrovské naroky na komunikaci, koordinaci aktivit, vzajemny respekt a spolupraci. Jejich zapojeni do
procesu strategického pldnovani je proto opravdu ndrocné.

V ramci jiz realizovanych projektli MAP byl v Uzemi ORP Ostrava vytvoren funkcéni systém
konstruktivniho partnerstvi Skol, zfizovatelll a dalsSich stakeholder(i v oblasti vzdélavani. Diky
specifikdm daného Uzemi je vSak nezbytné, aby jiz vytvoreny prostor pro spolecné stanovovani priorit
a krok( nutnych kdo saZeni cil( vzdélavaci politiky (na zakladé mistni potfebnosti, naléhavosti,
lokalnich pfinosl) zGstal zachovan a nastavené procesy byly i nadale podporovany. Je nezbytné zajistit
nastavenou kvalitu projektdl MAP a zachovat misto, které v izemi maji.

Aby proces MAP v Gzemi mohl pokracovat a stal se jeho nedilnou soucasti pfi zapojeni max. poctu
aktérd, bylo potfeba neustdle rozvijet a upeviiovat nastaveny systém spoluprace, komunikace,
podporovat vytvorend partnerstvi. Prostfednictvim projektu MAP Il proto byla zachovana kontinuita
budovani a dalsi rozvoj udrzitelného systému komunikace mezi aktéry ovliviiujicimi vzdélavani.
Projekt i nadale podporoval vznik novych partnerstvi, rozvijel jiz vytvofena a funkéni lokalni
partnerstvi (Zadost o podporu MAP ORP Ostrava Ill).

Hlavnim cilem této evaluacni zprdvy je identifikovat pfinosy i rozvojové oblasti akéniho planovani pro
déti a Zaky, rodice, feditele a ucitele, zfizovatele a dalsSi subjekty, které se v akénim planovani
angazovaly nebo jim byly dotéeny; v letech 2014-2023.

Evaluacni zprava je ¢lenéna dle jednotlivych evaluaénich otdzek. Odpovédim na evaluacni otazky
predchdzi manaZerské shrnuti a popis metodologie vyzkumu. Evalua¢ni zprdva je zakoncena
doporucéenimi pro zkvalitnéni procesu MAP.
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Manazerské shrnuti je ¢lenéno do souhrnli odpovédi na jednotlivé evaluacni otazky, tj. EQ 1 a7 EQ 8.

EQ1: Do jaké miry se v nasem Uzemi podarilo dosahnout hlavniho i dil¢ich cilt

MAP?

Aktéfi se shodovali na tom, Ze dochazi k naplfiovani priorit i dil¢ich cild MAP. Naplriovani

konkrétnich cill je shrnuto v tabulce ¢islo 1.

Tabulka 1: Naplriovdni konkrétnich cili MAP

prostfednictvim zaclefiovani
dlouhodobého mistniho planovani
jako nastroje ke kvalitnimu tizeni

Skol.

Cil Naplnéni
I.  Systémové zlepseni fizeni | MAP  podporuje  dlouhodobé planovani  aktérd
matefskych a  zakladnich  Skol | soustfedéné na investi¢ni projekty a na vyuzivani dotaci.

Vnimana mira naplnéni tak byla ze strany realizacniho
tymu 100 %.

Il. Sdilené porozuméni cili: orientace

na kvalitni inkluzivni (spolecné)
vzdélavani a cil

Ill. Zavadéni FeSeni pro snizovani
nerovnosti ve vzdélavani uvnitf skol a
v uzemi — dostupnost kvalitniho
vzdélavani pro kazdé ditéte/kazdého

zaka v inkluzivni skole

MAP se snazi ve svych aktivitdch podporovat Skoly
v zaméreni na inkluzivni vzdélavani a feseni pro snizovani
nerovnosti ve vzdélavani. Clenové realizaéniho tymu ale
zaroven dodavali, Ze: ,,Skoly chdpou duleZitost inkluzivniho
vzdéldvani... vzhledem k tomu, v jakém tzemi se nachdzeji*
(pozn. resp. vzhledem k tomu Ze se ORP nachazi v kraji
s vysokou mirou socialni exkluze). Cile byly tedy vnimany
rovnéz jako cile naplfiiované ze strany MAP ve vysoké mife.

IV. ZlepSeni spoluprace s rodici,

zfizovateli a verejnosti, zlepseni
spoluprdce v Uzemi a vyuZivani
mistnich financnich zdrojl pro rozvoj

vzdélavani déti a zakd.

Realiza¢ni tym uvadél, Ze toto je jeden z cill, na ktery se
obzvlasté zaméruji (spolu scilem 1.), jelikoz se vysoce
soustfedi na informovani a predavani informaci vsem
aktérim.

Zdroj: Vlastni konstrukce.

Jako vyznamné silné stranky projektu byly vyhodnoceny nasledujici oblasti:

- navazani kvalitni spoluprace mezi aktéry, propojovani jednotlivych aktér( a sdileni dobrych

zkuSenosti z praxe (podobné viz Evaluacni zprava €. 3, 2020; Evaluacni zprava €. 5, 2021);

- cileni aktivit na (aktualni) potfeby skol a vytvareni smysluplnych aktivit;

- vytvéreni aktivit zespodu (podobné viz Zavérec¢na zprava o spolupraci, 2017);

- dulezitost pracovnich skupin jako platformy pro otevienou diskuzi a podtrhujici dileZitost
vybudovani komunity MAP (podobné také Zavérecna sebehodnotici zprava, 2017; Evaluacni

Stranka 6 z 77 Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Ostrava llI

reg. ¢.: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0022870

MAPS3!!!



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturaini a investiéni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINIS

zprava €. 3, 2020). Byla tak podtrhovana duleZitost aktivit, kde se mohou jednotlivi aktéfi
MAP potkavat a sdilet (napt. kulaté stoly);

- vyuzivani a nabizeni inovativnich aktivit ve vzdélavani (podobné viz Zavérecna zprava
o spolupraci, 2017; Evaluacni zprdva €. 3, 2020);

- Ucast na vzdélavacich aktivitach, ucast na implementacnich aktivitach a pfijem vzdélavacich
pomlcek (podobné viz Evaluacni zprava €. 5, 2021).

Realizacni tym pldnuje vySe popsané aktivity dale udrzovat a rozvijet na zakladé aktudlné
identifikovanych potfeb MAP.

V rdmci evaluace MAP byly identifikovany i urcité rozvojové oblasti, které se ale netykaji primarné
MAP, ale zejména kontextu, vnémz je MAP v oblasti Skolstvi realizovan. Jednalo se zejména
o nasledujici:

- zatéZ kladena na vedeni zdkladnich a matefskych Skol spojend s administraci projekt(
a dotaci a pretiZzenost pedagogickych pracovniki (viz také Strategicky plan rozvoje vzdélavani
ORP Ostrava do roku 2023; Zavérecna sebehodnotici zprdva, 2017);

- nekoncepcnost financovani v oblasti Skolstvi: neexistujici dlouhodobost, udrZitelnost
a kontinuita financovani strategickych zdmér( pomoci grantovych a dotacnich tituld (viz také
Strategicky plan rozvoje vzdélavani ORP Ostrava do roku 2023);

- dotacni tituly nekoresponduji s potfebami Skola a nevznikaji dostatecné ,zespodu“:
Vyhlasené dotacni tituly v mnoha pfipadech nekoresponduji s aktualnimi potfebami
a prioritami Skol a ty jsou motivovany nefesit své priority a problémy, ale to, na co je vypsana
dotace (viz také Strategicky plan rozvoje vzdélavani ORP Ostrava do roku 2023).

Rozvojovou oblasti, ktera byla cilena pfimo na MAP, byla zejména oblast potieby posileni
informovanosti cilové skupiny o MAP a moZnostech jeho dalSiho vyuziti.

EQ2: Co v dosazeni téchto cili branilo a co jim naopak pomahalo?

lako podplirné faktory pro naplnéni cild byly zejména identifikovany nasledujici:
- nabidka aktivit jako motivace pro zkvalitnéni vzdélavani, vstficnost a lidsky pfistup clent
realizaéniho tymu MAP a vytvareni nabidky vzdélavani a aktivit zespodu (viz také Evaluacni
zprava C. 3, 2020; Evaluacni zprava ¢. 4, 2019);
- motivace aktér(, bottom — up pfistup, spojeni sil rlznych aktérd na nékolika Urovnich
vzdélavani (viz také Evaluacéni zprava €. 3, 2020).

Jako faktory branici naplnéni cili MAP byly identifikovany obzvlasté nasleduijici:
- (casova) vytizenost pedagogickych pracovnik( skoly;
- slozity systém verejnych zakdzek a administrativa;
- legislativni zmény v oblasti skolstvi neprobihaji zespodu;
- nizsi motivace nékterych Skol pro zapojeni do MAP;
- vysoky pocet zapojenych Skol vramci ORP omezujici mozZnosti individudlni spoluprace
s jednotlivymi zafizenimi;
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- ne zcela naplnéna potieba vétsi podpory fidiciho organu, kterd je nastavena ryze formdlné
a postrada urcitou flexibilitu v reakci na potreby realiza¢niho tymu MAP;

- Realiza¢ni tym také vnimal potrebu vétsi podpory v oblasti PR od kolegli ,,z magistratu®, kdy
by jejich aktivity mohli zmifiovat vice i kolegové z jinych oddéleni, jelikoZ na né ¢asto ve svych
¢innostech navazuji. Realizacni tym MAP tak pfimo akcentoval poptidvku po vétsim
propojovani mezi projekty a vnimani pfesahu mezi projekty jako dlouhodobou snahu
zacilenou na zvy$ovani kvality vzdélavani. Clenové realizaéniho tymu tak hovofili o potfebé
podpory spoluprdce mezi jednotlivymi oddélenimi ,,magistratu”. Zaroven realizacni tym
poptaval potrebu ziskat pro MAP vétsi prostor napf. v aktivitach jako jsou porady rediteld.
V rozhovoru tak byla identifikovana ,potfeba podpory vedeni smérem k informovanosti
o MAP, a to jak ven, tak dovnitf magistrdtnich struktur”.

- Realizaéni tym ve vztahu k tomuto vnimal i urcitou rozvojovou oblast v nastaveni MAP, kdy
v pribéhu MAP lIl.: ,,probihd pouze planovani... nyni od nds nemohli nic konkrétniho ziskat...
nemuZeme pofddat Zddné vzdéldvaci a implementacni aktivity...“. Clenové realizaéniho tymu
se shodovali na tom, Ze diky tomu ,,vztah mezi aktéry a nimi ochlad|.”

- Realiza¢ni tym projektu také pfimo identifikoval potfebu supervizi jakozto urcitou , podporu
oddéleni, moZnost se vypovidat...".

Realizacni tym projektu zminfoval, Ze se ve vztahu kvySe zminénym vyzvdm a hrozbam snazi
kontinudlné motivovat skoly a podporovat je v pldnovani aktivit, , které samy chtéji“.

EQ3: Do jaké miry se podarilo postupovat pfi naplnéni cili v souladu s principy

MAP (spoluprace; zapojeni dotéené verejnosti do planovacich procesu; dohoda;

otevienost; SMART; udrzitelnost; partnerstvi) vramci MAP L., Il., lIl.?

O naplriovani uvedenych principl se realiza¢ni tym snazi kontinualné ve véech MAP, at uz tedy v MAP
I, 1l., nebo lIl. Naplfiovani téchto principl se lisi spiSe v konkrétnich aktivitach, které jsou a byly
v ramci jednotlivych MAP podporovany, a to od planovani pres implementaci. Ve vztahu k naplfiovani
jednotlivych principl MAP Ize v ramci shrnuti uvést nasledujici:

- Princip spoluprace je napliovan skrze rozvoj neformalni spoluprace a aktivit mezi
jednotlivymi pracovnimi skupinami na 100 %.

- Princip zapojeni dotcené verejnosti do planovacich procesti: Zapojeni verejnosti je stale
rozvojovou oblasti: stfetava se zde velka nabidka rdznych akci a ¢asové moznosti rodicu.
Aktivity projektu sméfuji zejména na odbornou verejnost, zastupci rodicl jsou ale v fidicim
vyboru, c¢asto se v jednotlivych pracovnich skupinach kombinuje role rodi¢e a odborné
verejnosti. Spoluprace s rodici je spiSe v agendé jednotlivych sSkol (viz Strategicky plan rozvoje
vzdélavani ORP Ostrava do roku 2023).

- Princip dohody: Zakladnim principem, na kterém jsou dobrovolné dohody zaloZeny, je
vyjedndvani. Jednani a vyjednavani je pravidelnou agendou jednotlivych pracovnich skupin,
na jejichz zakladé MAP funguje.
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Princip otevienosti: Je naplfiovan zejména skrze oteviené clenstvi v PS a otevienost
jednotlivych akci MAP pro vSechny zapojené aktéry a pravidelné aktualizované webové
stranky.

- Princip SMART: Spoluprace v rdmci MAP je konkrétni a specificka, vystupy a vysledky jsou
kontrolovatelné a méritelné. Zaroven jednotlivé nastavené cile a aktivity, skrze nichz je cilll
dosahovano jsou realistické, coz umoznuje jejich dosazitelnost. Cely systém MAP je casové
ukotveny, tudiz sledovatelny.

- Udrzitelnost: Skoly posilily diky moznosti odzkou3et si jednotlivé aktivity MAP svou motivaci
vyuzivat aktivity MAP, coz vyrazné posiluje udrzitelnost MAP. Udrzitelnost je rovnéz
posilovana skrze vyuzivani participativnich metod spoluprace jako jsou napt. pracovni
skupiny.

- Princip partnerstvi je specificky naplnovan skrze spolupraci s fadou stakeholder(l v rdmci
projektu.

Diky naplfiovani vyse uvedenych principl méli jednotlivi aktéfi zapojeni do MAP mozZnost ziskat fadu
novych kompetenci jako napf. strategické fizeni a planovani (tj. zejména manazZerské kompetence i
kompetence k feseni problému), inkluzivné-didaktické kompetence, prace s aktivizacné-vzdélavacimi
pomUlickami a programy, spoluprace sraznymi typy aktér(; a dale specifické kompetence jako
¢tenarska gramotnost, matematicka gramotnost, zdravé stravovani.

EQ4: Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem uzemi?

V prabéhu evaluace byly hodnoceny pozitivni a negativni zmény v nasem Uzemi. V ramci evaluace
byla identifikovana fada pozitivnich zmén na tzemi aktivit MAP. Jednalo se zejména o:

- vytvofeni navaznych dotacénich titul(/program( na drovni mésta Ostravy reflektujicich
aktudlni potteby definované pracovnimi skupinami nebo rozsifeni podporovanych oblasti
(napf. kariérové poradenstvi, Skolni knihovny);

- posileni vybavenosti skol;

- prenaseni dobré praxe a navyseni spoluprace mezi jednotlivymi Skolami;

- rozvoj mékkych dovednosti vyucujicich a posileni odbornych pozic na skolach;

- podpora kvality prace s détmi se specidlnimi vychovnymi a vzdélavacimi potfebami;

- navyseni kvality a prakti¢nosti vzdélavani;

- vétsi spoluprace jednotlivych aktér, a to i z mimo-skolni oblasti.

Negativni zmény, které byly v ramci evaluace uvadény souvisi spiSe s urcitymi kontextudlnimi
podminkami, v nichz MAP v ORP funguje. Jednalo se zejména o: narlst dalSi administrativy
v souvislosti se zapojenim do projektu, Spatnou prehlednost a prekryv mezi projekty nabizenymi
Skolam v Uzemi a mnoZstvi nabidek Skoleni, které (Skoly) nestihaji vyuZzit.
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturaini a investiéni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERS S

EQS5: Co akéni planovani prineslo jednotlivym aktérim v tzemi?

Vramci pripravy evaluacni zpravy byla identifikovana celd fada pfFinosti akéniho planovani
jednotlivym aktériim v tizemi. Jednalo se zejména o:

- rozvoj/zvyseni profesnich kompetenci;

- moznost aktivniho zapojeni se do utvareni aktivit;

- rozvoj mékkych dovednosti vyucujicich;

- dlouhodobé planovani investi¢nich aktivit jednotlivych subjektd;

- propojeni jednotlivych aktérq, sitovani;

- modernizace vzdélavani a zkvalitnéni pristupu pedagogl k détem s poruchami uceni
a chovani;

zlepseni pocitacové gramotnosti.

Ve vztahu k identifikaci pfinost pro konkrétni aktéry v triddé pracovnici skol, zfizovatelé a Zaci lze
uvést ndsledujici pfinosy pro jednotlivé aktéry:

- Skoly: poskytnuti $iroké nabidky vzdé&lavacich a implementaénich aktivit

- Zaci: dostali diky MAP moznost vyzkouset nové moderni pomacky, vzdélavaci metody, ale
také rozmanité aktivity.

- Zfizovatelé: se mohli zucastnit rozmanitych Skoleni a seminar( napt. ,,zména zpisobu
financovdni Skol od roku 2020, ucast 120 lidi... dostali kompletni informace, na co se
pfipravit”,

Clenové realizaéniho tymu pfitom opakované zmifiovali, 7e jednim z hlavnich p¥inosti MAP je
synergicky efekt v propojovani jednotlivych aktér, ktefi by se bez aktivit MAP vzajemné nepotkali
a nemohli by tak zahdjit spolupraci napf. MAP podpofil vznik sité materskych Skol, zfizeni dotacniho
titulu pro kariérni poradce (spoluprace s MS paktem), spolupraci s Expat centrem, propojeni
nékterych gkol a $kolek s univerzitami, spoluprace $koly/SVC Korunka/Sachovy svaz CR/OSU atd.

EQ6: Co prinesla spoluprace s dalsimi projekty k naplihovani cild MAP?

V rdmci MAP vzniklo vice nez 20 partnerstvi. Partnery MAP se stali napf. Moravskoslezské inovacni
centrum, Moravskoslezska védecka knihovna, Knihovna mésta Ostravy, TietoEVRY atd. Tato
partnerstvi fungovala ve vzajemné synergii v ramci spolecné realizovanych aktivit. U nékterych
dalsich partnerstvi jako napf. s Ridicim orgdnem nebo Narodnim pedagogickym institutem ocekaval
realizaCni tym MAP vétsi aktivitu a kvalitnéjsi podporu, a to zejména v metodické oblasti.

Za duleZité v rdmci partnerstvi lze povaZovat i probihajici schiizky projektovych manazerd v ramci
Magistratu mésta Ostravy (MMO), kde je moiné konzultovat provozni zaleZitosti jednotlivych
projektd. Jako vyznamna byla vnimana i spoluprace s projektem SMO zaméfenym na rovné
prileZitosti: ,spoluprdce s lidmi z praxe, ktefi ukdzali, na co se zamérit”. V ramci partnerstvi byly
zminovany i projekty jednotlivych élenti pracovnich skupin, které slouZi zpravidla jako prenos
informaci a dobrych praxi skrze ¢lenstvi v pracovnich skupinach.
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturaini a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

EQ7: Jakym zpusobem se bude v MAP pokracovat?

Z vypovédi informantl bylo identifikovano pét zakladnich vizi pro MAP.

- A) Ponechani dobré praxe systému a fungovani pracovnich skupin jako funkéniho nastroje
strategického fizeni a planovani v rdmci ORP

- B) Vetsi akcentovani kreativnéjsiho vzdélavani, kritického mysleni a medidlniho vzdélavani
(nejspise v ramci implementace MAP V).

- C) Dlouhodobéjsi planovani a vétsi zacileni aktivit.

- D) Implementace aktivit v rdmci MAP IV.

- E) ,Mimo zaméreni na klasické jednordzové vzdéldvaci aktivity budeme chtit propojit jesté
vice $kol, vice pedagogli, a to v rdmci poskytnuti prostoru pro jejich schdzeni (sit MS,
platforma pro skolni knihovniky, platformy pro &leny SPP). Chceme také vice ukdzat, Ze se
jednd o aktivity MAP. Chceme vytvdret systematické a souvislé viajkové aktivity MAP, které
budou zdrover priklady dobré praxe.”

V rdmci evaluace byly identifikovany urcité nosné aktivity, ve kterych stoji jisté za to dale pokracovat,
jednalo se zejména o:

- sitovani a propojovani aktérl v Gzemi;

- poskytovani kvalitnich implementacnich aktivit a pomuUcek Skolam;

- ponechani dobré praxe systému a fungovani pracovnich skupin jako funkéniho nastroje
strategického fizeni a planovani v rdmci ORP;

- strategické planovani a mapovani potfeb Skol;

- podpora administrace projekt( a dotaci;

- rozvoj specifickych druh(l gramotnosti a kariérniho poradenstvi skrze MAP.

V pribéhu evaluace byly identifikovany ale i urcité oblasti, v nichZ jiz realizacni tym MAP ddle
pokracovat neplanuje jako napf.: nardst administrativy; aktivity, které se neosvédcily jako vyuzivané
a zajimavé pro jejich pfijemce jako napf. matematicka platforma.

EQS8: Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?

Jako prekazka pro existenci MAP byl informanty identifikovan zanik jeho financovani: pro fungovani
MAP je nezbytny funkéni realizacni tym (sdileni, zastupitelnost, spoluprdce a sméfrovani ke
spolec¢nému cili, vzajemna davéra) a také finance pro vedouci i ¢leny pracovnich skupin. Lze tedy fici,
Ze i kdyZ je MAP soucasti strategickych dokumentl mésta Ostravy, je nezbytné zajistit jeho
financovani.

Kdyby MAP neexistoval, dojde k tomu, Ze: 1. Skoly nebudou moci Zadat o dotacéni prostredky z IROP,
OP ST aj. (pro podani zadosti musi prokazat soulad s MAPem); 2. nebude dalsi modernizace a dojde
k ustrnuti v rozvoiji; 3. jednotlivé pracovni skupiny nebudou moci navrhovat feseni a posouvat skolstvi
nékam dal, nebude tak existovat moznost prenosu dobré praxe (pracovnimi skupinami); 4. nebude
existovat partnerstvi mezi Skolami a dalSimi institucemi; 5. nebude fungovat preddvani informaci
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturaini a investiéni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI

MLADEZE A TELOVYCHOVY

z Uzemi (tedy z nejniz&i Urovnd) k poskytovateldim dotaci (napf. MSMT), ktefi se snaZi pfizplisobit
dotace poZadavklm a potiebam z praxe; tj. nevznikaly by projekty zespodu jako napf. maly femesinik
nebo Sachy ve Skolach, kariérni poradenstvi (,,to jsou projekty, které vznikly na spoluprdci pracovnich
skupin a sifeni dobré praxe”); 6. nebude urcen ,jednotny smér, kam se ddle ubirat”.
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturaini a investiéni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO &

MLADEZE A TELOVY(

Metodologické ukotveni

V nasledujici kapitole je prezentovano komplexni metodologické ukotveni realizované evaluace.

Cil evaluace

Hlavni cil evaluace je stanoven nasledovné: identifikovat pfinosy i rozvojové oblasti akéniho

planovani pro déti a Zaky, rodice, feditele a ucitele, zfizovatele a dalsi subjekty, které se v akénim

planovani angazovaly nebo jim byly dotceny; v letech 2014-2023.

Evaluacni design

Evaluacni design je zaloZen na evaluaci vedenou teorii (Theory driven evaluation), ktera: Ovétuje,
zda a za jakych podminek plati, Ze realizované aktivity a jejich vystupy pfinaseji predpokladané
okamzité a dlouhodobé dopady. Zobrazuje tak redlné a ovérené efekty projektu na cilové skupiny
a prostiedi v daném kontextu. Zahrnuje tedy také externi faktory, které stoji mimo projekt, ale

ovliviiuji ho, a ukazatele, pomoci kterych je ovéfovana vazba mezi jednotlivymi prvky teorie zmény.
Tato logika evaluace umoznuje ovérit také nezamyslené dopady a chybné ucinky projektu (Metodika
pro evaluaci nesoutéznich projektll OP Zaméstnanost 2014-2020).

Stranka 13 z 77 Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Ostrava IlI inl
reg. &.: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0022870 MAP3:!



Teorie zmény projektd MAP

EVROPSKA UNIE

Evropské strukturalni a investiéni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MIR

Vstupy

Aktivita

(Pod)aktivity

Vystupy

Vysledky

Dopady

Financni, materialni,
lidské, zdroje
projektu
-Specifi¢nost Uzemi
SO ORP Ostrava

- ZkuSenosti
realizacniho tymu

a zapojenych aktér(
s pokracujici realizaci
MAP

- Ustanovené

a aktualizované
struktury projektu

- Akcni plany a
metodické materialy
- Potfeba rozvoje

a aktualizace
nastaveného
systému spoluprace

KA1: Rizeni

projektu/ KA2:

Mistni akéni
plan rozvoje
vzdélavani lll

A 1.1 Rizeni procesu
rozvoje a aktualizace
MAP

¢ Vhodné zvoleny realiza¢ni
tym

e Kvalitné fizené
a realizované povinné
aktivity A1 Rozvoj
a aktualizace MAP a A2
Evaluace procesu
mistniho akéniho
pldnovani

¢ Odborna
a administrativni podpora
procesu mistniho akéniho
planovani

KA2: Mistni
akéni plan
rozvoje
vzdélavani Il

A 1.2 Zpracovani
komunikacniho planu,
zpracovani a realizace
konzulta¢niho procesu
jako soucasti
komunikacniho planu.

Zpracovany/aktualizovany
komunikacni plan pro
partnerstvi obsahujici popis
stavu partnerské
spoluprdce s ostatnimi
subjekty mimo RV MAP,
popis zplsobl a procest
zapojeni dotéené vefejnosti
a planované aktivity
konzulta¢niho procesu.

A 1.3 Pracovni skupina
pro financovani

Vysledkem realizace této
podaktivity bude ustavena,
funkéni a ¢inna PS pro

Dilci cil 1. Systémové
zlepseni fizeni
matefskych

a zakladnich skol
prostrednictvim
zaclefiovani
dlouhodobého
mistniho planovani jako
nastroje ke kvalitnimu
fizeni kol

Dil¢i cil 4. Zlepseni
spoluprace s rodici,
zfizovateli a vefejnosti,
zlepseni spoluprace

v Uzemi a vyuzivani
mistnich financ¢nich
zdrojli pro rozvoj
vzdélavani déti a zakd.

Hlavnim cilem MAP je
zlepsit kvalitu
vzdélavani

v matefskych a
zakladnich Skolach tim,
Ze bude podporena
spoluprace zfizovateld,
Skol a ostatnich aktéru
ve vzdélavani, to
znamena spolecné
informovani,
vzdélavani a planovani
partnerskych aktivit
pro nasledné spolecné
feSeni mistné
specifickych problém{
a potieb a
vyhodnocovani pfinosl
spoluprace.

Celkové je od realizace
projektu o¢ekdvano
ukotveni a prohloubeni
procesu kvalitativniho
zlepsovani

Urovné vzdélavani déti
a zaka, dalsi rozvoj
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EVROPSKA UNIE

Evropské strukturalni a investiéni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTER

financovani. Zpracované
akéni plany, ve kterych
bude uveden zdroj
financovani a zpracované
SR MAP.

A 1.4 Pracovni skupiny
ke Ctenarské

a matematické
gramotnosti a k rozvoji
potencialu kazdého zaka

Vysledkem realizace této
podaktivity bude ustaven3,
funkéni a ¢inna PS pro
Ctenarskou gramotnost a k
rozvoji potencialu kazdého
zaka, ustavend, funkdni a
¢inna PS pro matematickou
gramotnost a k rozvoji
potencialu kazdého zaka.
Budou identifikovani mistni
lidfi (zpracovany seznam
od kazdé PS). Dale bude
vyuZita a dale
rozpracovavana
dokumentace MAP —
aktualizovana a doloZzena v
rdmci podaktivity A 1.8 -
navrhy aktivit spoluprace a
aktivit Skol v ¢tenarské a
matematické gramotnosti a
k rozvoji potencidlu
kazdého 74ka predané RV
MAP.

Dilci cil 2. Sdilené
porozuméni cili:
orientace na kvalitni
inkluzivni (spolecné)
vzdélavani

A 1.5 Pracovni skupina
pro rovné prilezitosti

Vysledkem realizace této
podaktivity bude ustavena,
funkéni a ¢innd PS

Dilci cil 3. Zavadéni
feseni pro snizovani
nerovnosti ve

kvalitniho inkluzivniho
vzdélavani, rozvoj a
upevnéni

spoluprace aktérl ve
Skolstvi a vzdélavani.
Ucast odbornikd,
mistnich lidr( a
odbornych expertl na
podpofe rozvoje
Skolstvi a vzdélavani

v ramci celého ORP.
Snahou projektu je
pozitivné plsobit a
podporovat jednotlivé
aktéry ve vzdélavani

a jejich zdjem o
spolupraci a neustdlé
zvysSovani kvality Skol
a vzdélavani v nich
Konkrétné:

1. Dojde k dalsi
podpore a dalSimu
upevnéni procesu
spole¢ného planovani
v Uzemi véetné sdileni
aktivit v oblasti Skolstvi
a vzdélavani.

2. Vzdélavani v Uzemi
bude reagovat na
mistni potreby.
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EVROPSKA UNIE

Evropské strukturalni a investiéni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTER

navrhujici aktivity

k nastaveni pfilezitosti ke
kvalitnimu vzdélavani v
Uzemi a ve Skolach. Dale
dokumentace MAP —
aktualizovana a dolozena v
rdmci podaktivity A 1.8 -
navrhy konkrétnich aktivit
nastavujici rovné
prileZitosti a podminky ke
vzdélavani a snizujici
selektivitu vzdélavaciho
systému v Uzemi a uvnitf
Skol. Ve strategické casti
budou zatazeny aktivity
reflektujici tuto
problematiku, a to v rdémci
aktivit Skol nebo aktivit
spoluprdce a nasledné
budou zafazeny v akénich
planech.

vzdélavani uvnitt skol a
v Uzemi — dostupnost
kvalitniho vzdélavani
pro kazdé dité/kazdého
zaka v inkluzivni Skole

A 1.6 Pracovni skupina
pro dalsi témata

Vysledkem realizace této
podaktivity bude ustavena,
funkéni a ¢inna PS pro
kariérové poradenstvi,
ustavenad, funkéni a ¢inna
PS pro predskolni
vzdélavani a péci. Dale
budou identifikovani mistni
lidfi, a to ve formé
seznamu od kazdé PS a
dokumentace MAP —

Dil€i cil 2. Sdilené
porozumeéni cili:
orientace na kvalitni
inkluzivni (spole¢né)
vzdélavani

3. Dojde k dalSimu
prohloubeni a upevnéni
konstruktivni
spoluprace

a partnerstvi skol,
zfizovateld, dalSich
vzdeélavacich instituci,
rodicd, organizaci
pUsobicich ve
vzdélavani, nestatnich
neziskovych organizaci
a dalsich partnerd.

4. Projekt pfinese
zvyseni a udrzeni
komunikace a vzajemné
informovanosti o
aktivitach rGznych
subjektd v oblasti
vzdélavani — zvyseni
dlvéry, otevienosti,
inspirace pro ostatni.
5. Dojde k rozvoji

a aktualizaci MAP,
aktualizaci
dokumentace MAP v
cetné tvorby AP, jako
zakladniho dokumentu
pro oblast vzdélavani.
6. Skoly budou mit
dostatek informaci o
aktualnich moznostech
externiho financovani
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTER

aktualizovand a dolozend v
ramci podaktivity A 1.8 -
navrhy aktivit spoluprdce a
aktivit skol v oblasti
karierového poradenstvi a
predskolniho vzdélavani a
péle predané RV MAP.

A 1.7 Podpora $kol v
planovani

wvrs s

Diléi cil 1. Systémové
zlepseni fizeni
materskych

a zakladnich skol
prostfednictvim
zaclenovani
dlouhodobého
mistniho planovani jako
nastroje ke kvalitnimu
fizeni kol

A 1.8 Mistni akéni
planovani

Vysledkem realizace této
podaktivity bude
aktualizovana analyticka
¢ast (aktualizovana analyza
stavu a potreb,
aktualizované SWOT
analyzy v€etné
stanoveni/Upravy
(doplnéni) hlavnich
problému k fesSeni a
analytického popisu jejich
pricin), strategicka ¢ast se
Strategickym ramcem MAP
do roku 2025 (bude

Dilci cil 1. Systémové
zlepseni fizeni
materskych a
zakladnich Skol
prostfednictvim
zaclefiovani
dlouhodobého
mistniho planovani jako
nastroje ke kvalitnimu
fizeni Skol

svych aktivit a budou
mit pfipraveny a do SR
zarazeny dostatecny
pocet investicnich
zamérl vhodnych ke
spolufinancovani.

7. Projekt ptinese
systémové zlepseni
fizeni materskych

a zakladnich skol
orientovanych na
kvalitni inkluzivni
vzdélavani.
8.Nerovnosti ve
vzdélavani uvnitr Skol a
v Uzemi budou sniZzeny
— kvalitni vzdélani bude
dostupné pro kazdého
zaka/dité.

9. Bude vyhodnocen
proces dosavadniho
pfinosu MAP v Gzemi.
10. Diky prohloubeni a
upevnéni spoluprace,
informovanosti a
spoleénému planovani
aktért ve vzdélavani
dojde ke zvyseni kvality
vzdélavaniv
materskych a
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EVROPSKA UNIE

Evropské strukturalni a investiéni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

MINISTERSTVO §

X

MLADEZE A TELOV

obsahovat min. stanovené
priority, ke kazdé priorité
stanoveni cile, investiéni
zaméry), aktivity skol,
aktivity spoluprace a
aktualizovana
implementacni ¢ast —
postupné zpracované akéni
plany na roky 2023, 2024,
2025.

A 1.9 Spoluprace s
projektem KAP

Vysledkem realizace
podaktivity bude
realizovana spoluprace s
projektem KAP.

A 1.10 Spolupréce s
projektem poskytujicim
metodickou podporu
akénimu planovani v
Uzemi

Vysledkem realizace
podaktivity bude
realizovana spoluprace s
projektem SRP/ metodické
podpory akéniho planovani
v Uzemi, Ucast na aktivitach
tohoto projektu.

A 1.11 Spoluprace s
ostatnimi projekty IPs,
IPo koncepénimi

Vysledek realizace
podaktivity bude
realizovana spoluprace s
dalsimi IPs nebo s projekty
IPo koncepénimi.

Dil¢i cil 2. Sdilené
porozumeéni cili:
orientace na kvalitni
inkluzivni (spole¢né)
vzdélavani

zakladnich skolach na
Uzemi SO ORP Ostrava.
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Evaluacni matice

EVROPSKA UNIE

Evropské strukturalni a investiéni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTV(

projektu

vzdélavani uvnitf Skol
avuzemi-
dostupnost kvalitniho
vzdélavani pro kazdé
ditéte/kazdého zdka v
inkluzivni skole

IV. Zlepseni
spoluprace s rodidi,

akénimu planovani v nasem
uzemi?

nezamyslené zmény v Uzemi?

EQ5: Co akéni planovani
pfineslo jednotlivym
aktériim v tzemi?

sEQ7: Jaké byly pozitivni, negativni, zamérné a
nezamyslené ptinosy pro jednotlivé aktéry?

EQ6: Co ptinesla spoluprace
s dalSimi projekty k
naplnovani cild MAP?

SsEQS8: Jaké vzajemné prinosy,
komplementarity a synergie s dalSimi projekty
byly identifikovany?

Hodnoceny cla | OblaSt | patustniotarky (eq) | PVAMaEnfPodotiky specfiicsistované | ey b dat
Hlavnim cilem MAPU Ucelnost EQ1: Do jaké miry se v sEQ1: Jakeé silné stranky a pfileZitosti Rozhovory s realiza¢nim
je zlepsit kvalitu nasem Uzemi podafilo realizatofi vnimali a jak s nimi bylo pracovano? | tymem a s vedoucimi
vzdélavaniv MS a z§, dosahnout hlavniho i dil¢ich | sEQ2: Jaké slabé stranky realizatoti vnimali a pracovnich skupin
zatimco dil¢i cile jsou: cild MAP? jak s nimi pracovali? Scénare budoucnosti
I. Systémové zlepseni sEQ3: Jakym prekazkam/vyzvam nebo s jednotlivymi pracovnimi
fizeni materskych a EQ2: Co v dosazeni téchto hrozbam realizatofi celili? Podafilo se je skupinami
zakladnich Skol cilti branilo a co jim naopak | identifikovat véas? Responsivné ladény
prostfednictvim pomahalo? A jaké strategie/postupy volili realizatofi pro dotaznik pro aktéry
zaClerfiovani prekonani téchto vyzev/hrozeb? zapojené do procesu MAP
dlouhodobého EQ3: Do jaké miry se sEQ4: Objevili se néjaké necekané Analyza dokumenta (zejm.
mistniho planovani podafilo postupovat pfti jevy/proménné, které mély povahu akéni plany MAP, SWOT
jako nastroje ke naplnéni cil( v souladu hrozeb/rizik nebo pfileZitosti? Jaké strategie analyzy, evaluacni zpravy,
kvalitnimu fizeni skol. s principy MAP (spoluprace; | prace s nimi realizatoti volili? Jak se je datilo projektové zadosti)

Il. Sdilené porozuméni zapojeni dotéené vefejnosti | zvladat?

cili: orientace na do planovacich procesu; SsEQ5: Jaké nové kompetence (pomoci
kvalitni inkluzivni dohoda; otevrenost; informovani, vzdélavani a planovani
(spolecné) vzdélavani SMART; udrZitelnost; partnerskych aktivit v ramci reseni

Ill. Zavadéni reseni partnerstvi) v rdmci MAP 1., | specifickych problému a potreb) aktéri MAP
pro snizovani ., 1.? v pribéhu jeho realizace ziskali?

nerovnosti ve Dopady EQ4: Co se zménilo diky sEQG: Jaké byly pozitivni, negativni, zdmérné a
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zfizovateli a Udrzitelnost EQ7: Jakym zplsobem se sEQ9: Jak budou fungovat (financné a
verfejnosti, zlepSeni bude v MAP pokradovat? personalné) vytvorena partnerstvi po skonceni
spoluprace v Uzemi a EQS8: Je plan udrzitelnosti projektu?
vyuzivani mistnich MAP realisticky? sEQ10: Jaké aktivity jsou nosné natolik, ze by
financnich zdrojl pro se v nich pokracovalo i bez finanéni podpory
rozvoj vzdélavani déti z ES fond( a jaky by byl plan jejich
a zaka financovani?

sEQ11: Ve kterych aktivitdch/¢innostech se jiz

dale pokracovat neplanuje? A proc?

sEQ12: Jaka jsou rizika pokracovani MAP po

skonceni programového obdobi?
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Strategie vyzkumu a konkrétni techniky sbéru dat

Evaluace probihala v synergické kombinaci kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumného Setfeni.
V ramci kvalitativni vyzkumné strategie byl ziskan vhled do perspektivy aktérl (viz napt. Miovsky,
2006), ktery byl nasledné pouZit pro tvorbu jednotlivych témat dotazniku vlastni konstrukce, ktery
byl vyuzit pro méreni a kompletaci dat vztazenych k cili vyzkumu. Kvalitativni a kvantitativni vyzkumna
strategie tedy byla kombinovana sekvencné.

Zisk vhledu do perspektivy aktérd v ramci kvalitativni vyzkumné strategie probéhl pomoci dvou

specifickych technik vyzkumu, jednalo se o: A) rozhovory s realizacnim tymem a s vedoucimi
jednotlivych pracovnich skupin; a B) skupinové diskuze s jednotlivymi pracovnimi skupinami MAP
vedené pomoci specifického designu scénard budoucnosti. Pro vybér informantl byl vyuzit zamérny
vybér, ktery zarucuje, Ze jsou informanti plné seznameni s hodnocenym tématem (Hendl, 2016).

Ad A) Individualni rozhovory s realizacnim tymem (n=4, opakované) a s vedoucimi pracovnich skupin
(n=4) MAP méli povahu polostrukturovaného rozhovoru, kdy jadro interview odpovidalo obsahu
jednotlivych evaluacnich otdzek. Vyhodu polostrukturovaného interview lze spatfovat v tom, Ze
dokdze eliminovat nevyhody nestrukturovaného a zcela strukturovaného interview a ,vytézZit
soucasné maximum jejich vyhod”. Plusem je také, ze je zde moznost vyuzit volné a nenucené
komunikace (za ucelem motivace a udrzeni zajmu komunikacniho partnera) i strukturace (Miovsky,
2006).

Ad B) Metoda vytvareni scénarl budoucnosti je zaloZzena na vyprdvéni, popisu moznych stav(
budoucnosti. Nejde tedy o odhad, plan budoucnosti, ale o popis moZiného vyvoje, ktery je uréen
klicovymi trendy nebo udalostmi. Vice neZ o presné plany jde o inspiraci o vytvoreni alternativ, které
mohou inspirovat ke strategickym rozhodnutim a strategickému planovani. Scénare popisuji, co se
mUZe stat, za jakych predpokladl se to mUze stat a jaké to bude mit dusledky (Participativni metody,
2020).

Existuje fada druh( scénarll budoucnosti, mohou byt prognostické nebo retrospektivni (tj. zpétné
identifikujici podminky, které vedly k urc¢itému stavu) (Rotmans a kol., 2000); kratkodobé (3 az 10 let)
nebo dlouhodobé (nad 25 let); prediktivni (spojeny s konceptem pravdépodobnosti: co se
nejpravdépodobnéji stane kdyz...?); exploracni (zkoumani moznych vyvojl varianty, odpovida na
otazku: co vSechno by se mohlo stat?) nebo normativni (hodnoceni trendl vyvoje jako
pozitivni/negativni, Zddouci/nezadouci) (Borjeson a kol., 2006) a dalsi.

Cilem bylo vytvofit scénaf budoucnosti, ktery bude zejména vytvaret nové myslenky a ndpady
a branit urcité kognitivni strnulosti (viz napft. Slach a kol., 2015). VyuZita metoda byla tedy zaloZena
na vypravéni a popisu moznych stavli budoucnosti, nikoliv na planu budoucnosti. Zdmérem tak bylo
ziskat urcité alternativy budouciho vyvoje sledovaného jevu.

Clendm jednotlivych pracovnich skupin byla kladena otdzka: Jaké jsou pfinosy i rozvojové oblasti
akéniho planovani pro déti a zaky, rodice, reditele a uditele, zfizovatele a dalsi subjekty, které se
v akénim planovani angazovaly nebo jim byly dotceny. Pro tvorbu scénare budoucnosti byl vyuzit
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katastroficky scénar budoucnosti, kdy akéni planovani na daném Gzemi zcela nefunguje a neodpovida
specifickym potfebam dané Gzemni oblasti a jejich aktérd.

V ramci tvorby scénare budoucnosti byl kladen diraz na popis hybnych sil (tj. klicovych faktor(,
trendd nebo procesl, které ovliviiuji situaci a pohani systém a jeho vyslednou podobu). Celd
skupinova diskuze byla realizovana bud formou osobni skupinové diskuze. Z aktivity vznikl zapis, ktery
mohli ¢lenové pracovni skupiny dale pfipominkovat.

Pro prehlednost uvadime tabulku Gcastnikl skupinovych diskuzi v ramci jednotlivych pracovnich
skupin.

Tabulka 2: Pocet ucastnik( skupinové diskuze dle pracovnich skupin

; . Datum realizace v oy g
Pracovni skupina . 7 Pocet ucastniku
skupinového rozhovoru

PS pro matematickou gramotnost 09.01.2023 8
PS pro predskolni vzdélavani a péci 16.01.2023 6
PS pro ¢tenarskou gramotnost 28.11.2022 6
PS pro kariérové poradenstvi 11.11.2022 8
PS pro rovné pfileZitosti 21.11.2022 8
PS pro financovani 22.11.2022 11
Celkem 47

Vramci kvalitativni vyzkumné strategie byl rovnéz proveden desk research v podobé analyzy
dokument(. Dokumenty budou vybrany pomoci své vztazenosti a relevantnosti k cilim vyzkumu
a k jednotlivym evaluaénim otdzkdm (viz Miovsky, 2006). Analyza dokumentl byla konkrétné
zamérena na akéni plany MAP, SWOT analyzy, evaluacni zprdvy a projektové Zadosti.

V ramci kvantitativni vyzkumné strategie byl vyuZit dotaznik vlastni konstrukce, ktery vychazel

z tematické analyzy realizovanych individudlnich a skupinovych rozhovord. Dotaznik sestaval
z uzavienych i otevienych otazek tak, aby méli informanti maximalni moZnost zhodnotit projekty,
a tim naplnit cil evaluace. Dotaznik byl vytvofen pomoci platformy Survio.cz a byl distribuovan online.
Vybérovy soubor respondentl tvofrily skoly zapojené do MAP a dalsi aktéfi MAP. Respondenti byli
vybrani pomoci kombinace totalniho (v pfipadé skol zapojenych do projektu) a zamérného vybéru
(viz Hendl, 2016).

Dotaznikového Setreni se zucastnilo 118 respondentd.
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MINISTERSTVO 8
Tabulka 3: Kategorizace respondent(i
Kategorie respondentt Responzi Podil
feditel/ka ZS 58 49,2 %
feditel/ka MS 46 39,0 %
pedagogicky pracovnik MS 6 51%
pedagogicky pracovnik ZS 7 5,9 %
nepedagogicky pracovnik MS 0 0,0 %
nepedagogicky pracovnik 28 0 0,0%
zfizovatel/zaméstnanec zfizovatele 9 7,6 %
¢len/ka fidiciho vyboru 1 0,8%
¢len/€Elenka pracovni skupiny 6 51%
pracovnik/pracovnice organizace spolupracujici s MAP 3 2,5%
Jind...! 10 8,5%

Zdroj: Vlastni konstrukce.

U respondent(l jsme se dale ptali, jak dlouho spolupracuji s MAP. VétsSina respondentl odpovidala,

Ze s MAP spolupracuje déle nez tfi roky.

Tabulka 4: Délka spoluprdce respondentt s MAP

Odpovéd Responzi Podil
déle néz ti roky 91 77,1 %
jeden rok az tfi roky 20 16,9 %
méné neZ jeden rok 5 4,2 %

s MAP nespolupracuji 2 1,7%

Zdroj: Vlastni konstrukce.

Metody analyzy dat

Data kvalitativni povahy: Data byla analyzovana pomoci tematické analyzy dle Braun a Clarke (2006),

kdy probéhlo oteviené kddovani dat a nasledné jejich seskupeni do konkrétnich témat (tj. obsahové-

vyznamovych jednotek v datech) na zakladé jejich podobnosti nebo rozdilnosti. Obsahova analyzu

19 feditel/ka ZUS, 1 “jednatel”
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Braun a Clarke byla vyuZita, jelikoZ vychazi z konstruktivistickych principd prace s daty, ktera povazuje
za interpretaéné spolu-vytvarenad v interakci mezi vyzkumnikem a informantem.

Data kvantitativni povahy: Sesbirana data byla ocisténa, chybéjici hodnoty oznaceny nebo doplnény,
odlehlé hodnoty zkontrolovdny a dle potrfeby opraveny. Data v jednotlivych otazkach byla
kategorizovana dle svého sémantického vyznamu. Datovy soubor byl charakterizovan zakladni
popisnou statistikou.

Casovy harmonogram evaluace

Tabulka 5: Casovy harmonogram

Casovy usek Popis Cinnosti v rdmci evaluace
Kvéten 2022 Schvaleni cill evaluace a evaluaénich otazek
Zari 2022 Schvéleni evaluaéniho planu
Duben 2022-Z7ati 2023 Analyza dokumentd relevantnich s ohledem na
aktualni fazi zpracovani evaluace
Zari 2022—-Srpen 2023 Polostrukturované rozhovory s realiza¢nim

tymem a vedoucimi pracovnich skupin
k tématdm relevantnim pro aktudlni fazi
zpracovani evaluace

Zafi 2022—Leden 2023 Scénare budoucnosti s jednotlivymi pracovnimi
skupinami
Unor 2023-Duben 2023 Responsivné ladény dotaznik pro aktéry zapojené

do procesu MAP

Zari 2023-Listopad 2023 Diseminace vystupl evaluace a zapracovani
pripadnych komentarl ke konkrétnim vystupim
evaluace

Duben 2022-Listopad 2023 Administrativa a vedeni evaluace

Zdroj: Vlastni konstrukce.

Etika vyzkumu

V ramci realizace vyzkumu byly dodrZzovany Etické principy ve vyzkumu s lidmi organizace APA (2016).
Viichni informanti byli informovani o Uéelech vyzkumu a dal$im zachazeni s daty. U&ast ve vyzkumu
byla dobrovolna. Specialni pozornost byla vénovana zachovani anonymity participant( a mlcenlivosti
vyzkumnika. Ziskand data byla anonymizovana a agregovana.

Limity vyzkumu

V ramci limitd vyzkumu je nezbytné vyroky informantl vnimat v kontextu mozné socialni desirability
(miry pFipravenosti chovat se a jednat tak, jak si participant vyzkumu mysli, Ze je od néj, napf.
vyzkumnikem nebo spolu-informantem, ocekavano). Je také nezbytné si uvédomit, Ze komunikacni
partnefi ve svych narativech generovali spie vyroky smérované k uréitému cili (vyzkumné interview)
nez k realité kazdodenni praxe. Je také dlleZité reflektovat, Ze ziskana data byla zaloZena zejména na
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(sebe)reflexi komunikacnich partnerd. Data tak nemohou obsahovat to, co si informanti napf.
neuvédomuji (podobné viz napt. Holloway & lJefferson, 2013). Pro dosazeni co nejlepsi validity
vyzkumu byl zvolen cyklicky ptistup pro praci s daty v rdmci vyzkumného terénu a pravidelna reflexe
ziskanych dat.

Stranka 25 z 77 Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Ostrava llI MAP3
reg. ¢.: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0022870



EVROPSKA UNIE

Evropské strukturalni a investiéni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINIST
MLA

V DEZ

Uéelnost MAP

Kapitola o Uc¢elnosti MAP je zpracovdna na zdkladé odpovédi na EQ 1 aZz EQ 3.

EQ1: Do jaké miry se v nasem Uzemi podarilo dosahnout hlavniho i dil¢ich cilt
MAP?

Clenové realizaéniho tymu uvadéli, 7e mira naplnéni cildl se tézko posuzuje, nicméné dochazi
k (diléim) posunlim a zménam v naplnéni vech cild MAP. Jeden z ¢len( realizacniho tymu uvadél, ze
pozitivni zmény vnima obzvlasté u nékterych skol: , Ve Skoldch, co jsou v pracovnich skupindch,
obzvldsté predskolni vzdélavani, tam pozitivni zména je...“. Ve vztahu ke zhodnoceni naplnéni cilll
MAP c¢lenové realizacniho tymu také zohlednovali, ze ,,v takto velkém ORP je potfeba brat vZdycky
v potaz to, Ze jsou tady vétsi ndroky na koordinaci... My nejsme schopni oslovit kaZzdého jediného
feditele a navdzat s nim vztah tak jak je to v ORP s napr. 30 Skolami“.

Cil 1. Systémové zlepSeni Fizeni materskych a zdkladnich skol prostfednictvim zaclenovani
dlouhodobého mistniho planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni Skol. MAP podporuje
dlouhodobé planovani aktérl soustfedéné na investiéni projekty a na vyuZivani dotaci:
»Podporujeme je se zamyslet dopredu, coZ je cilem projektu, v tomto se cile MAP naplriuji. Vnimana
mira naplnéni tak byla ze strany realiza¢niho tymu 100 %.

Cil Il. Sdilené porozumeéni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spolecné) vzdélavani; a

Cil 1ll. Zavadéni FeSeni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvniti Skol a v izemi. Ve vztahu
k naplnéni téchto cila (ll., lll.) se realiza¢ni tym shodoval na tom, Ze se snazi ve svych aktivitach
podporovat Skoly v zaméreni na inkluzivni vzdélavani a feseni pro sniZzovani nerovnosti ve vzdélavani.
Clenové realizaéniho tymu ale zaroveri dodavali, Ze: ,Skoly chdpou ddleZitost inkluzivniho vzdéldvdni
i bez MAP vzhledem k tomu, v jakém Uzemi se nachdzeji” (pozn. resp. vzhledem k tomu Ze se ORP
nachazi v kraji s vysokou mirou socidlni exkluze). Cile byly tedy vnimany rovnéz jako cile naplfiované
ze strany MAP ve vysoké mife.

Cil IV. Zlepseni spoluprace s rodici, zfizovateli a verejnosti, zlepseni spoluprace v tizemi a vyuzivani
mistnich finanénich zdroji pro rozvoj vzdélavani déti a Zakut. Realizaéni tym uvadél, Ze toto je jeden
z cilGi, na ktery se obzvlasté zaméruji (spolu s cilem 1), jelikoZ se vysoce sousttfedi na informovani
a predavani informaci vSem aktértm.

Na predloZenou evaluacni otazku odpovime dale pomoci dvou sub otazek.

sEQ1: Jaké silné stranky a prileZitosti realizatofi vnimali a jak s nimi bylo pracovano?

Na tuto evaluacni otazku jsme se ptali rozSifeného realizacniho tymu, ktery sestaval jednak ze
samotného realizacniho tymu SMO (n=4, opakované), jednak z vedoucich jednotlivych pracovnich
skupin (n=4). Informanti uvadéli v kategorii , co se dari” fadu oblasti, které jsou prehledné znazornény
v nasledujicim vyctu vzniklém na zadkladé tematické analyzy vyrok( vsech informant(. VsSechny
uvedené silné stranky vznikly na zakladé aktivit realizacniho tymu a vSech dalsich realizatord MAP.
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Uvedeni aktéfi planuji nize popsané aktivity dale udrZovat a rozvijet na zakladé aktudlné
identifikovanych potfeb MAP.

Co se dafri:

- Vytvoreni dokumentl (konkr. Strategického planu rozvoje vzdélavani ORP Ostrava,
a navazujicich akénich plana);

- Vznik funkénich pracovnich skupin a spoluprace mezi pracovnimi skupinami (zejména
v oblasti vyhledavani spojencl pro feseni urcitého tématu);

- Sdileni zkusSenosti a spolu-feseni: ,Problémy jedné skoly se resSi na zdkladé zkusenosti
dalsich — radou vypomiiZe ten, co uZ to resil napf. podpora nadanych.”;

- Implementace napadl pracovnich skupin (napf. v oblasti polytechnického vzdélavani
v predskolni vychové): ,jednalo se o projekty, které posunuly déti i pedagogy, naucilo to
pedagogy déti nepodcerniovat”;

- Udrzitelnost: Prikladem muazZe byt spoluprace s Moravskoslezskym (MS) paktem
zaméstnanosti a rozvoj kariérniho poradenstvi na skoldch. V tvodu se podafilo ziskat dotaci
a zajistit kariérové poradenstvi na Skolach; nasledovaly dotace z mésta pro udrZeni pozic;
a ve spolupraci s MS paktem navazovalo vzdélavani a spoluprace s firmami v rdmci exkurzi
pro zaky do provozu;

- Pripominkovani navrh( legislativnich dokumentl — zakon(, vyhlasek, kde se podafilo
prosadit zménu navrhu nebo kde mésto ziskalo i diky pracovnim skupindm pochvalu za
robustni pfipominky;

- Propojovani jednotlivych aktérd a diky tomu moZnost komunikace o tématech, ktera by
jinak nebyla sdilena. Uvedené posiluje schopnost jednotlivych aktér(i vnimat , problémy*
perspektivou ostatnich a tahnout za jeden provaz (,uZ si kaZdy nehrabe jen na tom svém
pisecku”) pfi jejich fesSeni (,uZ jsme to napf. my materské skoly”). MAP také umoznil
propojenitéch, ,ktefi by se jinak nepotkali a ke spolecnému stolu nezasedli“. Zaroven je diky
MAP posilen i kontakt s vedenim mésta Ostravy, coZ posiluje moznost reseni problému
praxe a ,vznikdni rfeseni zespodu“. ,MAP funguje v nékterych oblastech/aktivitdch jako
ndstroj pro pilotni ovéreni aktivit, pomucek a v nékterych oblastech MAP financuje potreby
Skol, které by jinak financovalo mésto a méstu tim vznikd prostor podporit néco jiného.”

- Moznost cilit aktivity ,presné na potreby skol“;

- MozZnost podilet se na spolu-utvareni dokumentu tak, Ze ,nevznikaji nékde na uradé za
zavienymi dvermi, ale promitd se do nich perspektiva praxe...” ,Diky MAP dostali lidé
z praxe do ruky ndstroj, diky kterému mohli rediné néco zménit.”,

- Time management: Nastaveni efektivniho fungovani pracovni skupiny s moznosti si
vyhradit ¢as na pracovni Cinnosti napf. hodinové jednani, rozdéleni ukol( a nasledna
moznost komentovat dokumenty na sdileném disku;

- Dobra atmosféra v pracovni skupiné, kde panuje pocit bezpedi ,vyjddrit sviij ndzor i za cenu
dil¢ich konfrontaci (pozn. zajisténi otevienosti a pocitu bezpeci u ¢lenl pracovnich skupin);
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- Smysluplnost nastaveni MAP: ,MAP je zaloZen na konkrétnich analyzdch potfeb Skol,
pracovni skupina miZe navrhovat aktudini témata... miZeme tak usit vzdéldvaci aktivity na
miru”.,

Informanti se shodovali také na tom, Ze v rdmci vySe uvedenych silnych stranek MAP planuji jakozto
strategii svého jednani také posileni participace a zefektivnéni ,,zkostnatélé byrokracie statni spravy“:
Pracovni skupiny by ocenily mozZznost vétsiho prostoru pro utvareni napadl zespodu a rychlé zpétné
vazby k nim. Prikladem by mohla byt existence rozpoctu (tj. védét, konkrétni ¢astku v projektu,
kterou ma pracovni skupina, na ty, které aktivity k dispozici) alokovaného primo na napady, které se
v pracovni skupiné spontanné utvofi a nasledné aplikuji. V sou¢asné dobé je napt. ndpad z pracovni
skupiny predan realiza¢nimu tymu a nasledné prochazi schvalovanim vedeni, které je zdlouhavé a pro
pracovni skupiny Casto hare Citelné. ,Chtéli bychom treba mit... dvacet tisic alokovanych na skoleni
nebo aktivitu, kterou vymyslime... kterou vnimdme jako potifebnou... a védét, Ze je miZeme vyuZit
hned, bez dalsich schvalovdni.” ,,Chtéli bychom si sami utvdret aktivity a mit na né rozpocet... nevime
presné, jak je nastaven rozpocet projektu... jestli by na néjakou nasi aktudlni iniciativu byly finance...
hned bez dlouhych schvalovacich kolecek.”

Informanti dale uvadéli konkrétni priklady dobré praxe, co se v projektech MAP dafi. Za priklady
dobré praxe lze dle informant( povaZovat napf.:

a) aktivitu ,Sachy do skol“, kde se napt. ,v matefinkdch podarilo zavést vyuku sachu
a vyzdvihnout, k ¢emu je dobrd pro déti...”;

b) vzdélavani Kids Skills — jednalo se o kurz pro vychovné poradce, ktery byl zaméreny na to
»jak pracovat s détmi jinak”;

c) aktivitu skolni knihovnici (vznik napadu v rdmci pracovni skupiny — tvorba analyzy potreb —
pfiprava ndvrhu projektu ve spolupraci s pracovni skupinou — implementace: zajisténi
financovani pilotaZe na deseti Skoldch — prenos do dalSich skol diky osvédceni dobré praxe
a jejimu sdileni, zejména v ramci porad feditelll Skol — zisk dotace mimo MAP). Role MAP:
Uhrada odmén z DPP, PR, hledani spojenct (napf. spoluprace s knihovnou);

d) Corinth, Mlady femeslnik.

Respondenti dotaznikového Setfeni (n=118) uvadéli, Ze v ramci MAP nejcastéji vyuZivaji Ucast na
vzdélavacich aktivitach, ucast na implementacnich aktivitach a pfijem vzdélavacich pomucek.
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Tabulka 6: Nejcastéji vyuZivané aktivity v ramci MAP

Odpovéd’ Responzi | Podil
ucast na vzdélavacich aktivitach 100 84,7 %
ucast na implementacnich aktivitach (napft.: Maly femeslnik, Kids Skills, 46 39,0 %
Corinth, Platforma pro logopedickou prevenci a intervenci aj.)

poskytovani informaci (analytik v MAP II) 34 28,8 %
zasilani ¢lankl o Skole 10 8,5%
jsem ¢len/ka fidiciho vyboru nebo pracovni skupiny 22 18,6 %
pfijemce vzdélavacich pomtcek (napft. Corinth 3D, hry, ¢tenarské metry, 35 29,7 %
kostky, sacky, pomucky pro Hejného matematiku)

Jind...2 3 2,5%

Zdroj: Vlastni konstrukce.

Na otdzku, co se ve spoluprdci s MAP dafi odpovidali respondenti dotaznikového Setfeni (n=118), Ze

sdileni zkusenosti a prikladd dobré praxe, cileni aktivit na (aktudlni) potfeby kol a vytvareni

smysluplnych aktivit.

23 faze pfiprav na spolupréci
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Tabulka 7: Co se v ramci MAP dari

Odpovéd’ Responzi | Podil
vytvareni strategickych dokument( 28 23,7 %
sdileni zkusenosti, pfikladti dobré praxe 84 71,2 %
propojovani jednotlivych aktér( 21 17,8 %
vytvareni funkénich pracovnich skupin 23 19,5%
cileni aktivit na (aktualni) potfeby skol 44 373%
spolupracovani na feSeni problému z praxe 35 29,7 %
posileni participace 14 11,9%
vytvaieni smysluplnych aktivit 43 36,4 %
zapojovani jednotlivych skol skrze nabizeni moznosti si odzkouset nové | 32 27,1 %
aktivity

pozice ve skolach/nové vzdélavaci pomacky 31 26,3 %
Jind...3 6 51%

Zdroj: Vlastni konstrukce.

sEQ2: Jaké slabé stranky realizatofi vnimali a jak s nimi pracovali?

Realizatofi (tj. realizacni tym) popisovali fadu slabych stranek, resp. rozvojovych oblasti, se kterymi
dale pracovali. Jednou z nich byla jejich situace v ORP, kde je hodné aktért s rozdilnymi potfebami,
které se lisi nejen dle druh( konkrétnich aktérd, ale i podle geografické polohy skol (,,Rozdilnost
potreb skol v centru mésta a nékde v mensi obci...je zde vice déti se spec. vzdéldvacimi potfebami...
ve mésté si Skoly sdhnou na vice penéz od mésta“.) Jeden z informant( hodnotil situaci realizac¢niho
tymu nasledovné: , Je téZsi se domluvit, jaké aktivity z projektu délat... je téZké se zavdécit vsem... jsou
tady vysoké ndroky na koordinaci.”

Realiza¢ni tym se shodoval s respondenty vyzkumu na to, Ze MAP funguje v systému zkostnatélé
byrokracie, zaroven vsak doddval, Ze: ,ve zkostnatélé byrokracii nemdme pravomoci cokoliv
ménit...MSMT ndm ddvd konkrétni zaddni, my ho nemiiZzeme ménit...“

Realizaéni tym reagoval i na to, e informanti vyzkumu opakované uvadéli, ze ,komunikace s MSMT
neni dobra“. Pri skupinové diskuzi se realiza¢ni tym zminoval, Ze se snazi podavat pfipominky
a komentare ,,smérujici nahoru skrze spoluprdci se Svazem mést a obci ...snaZime se dostat nds hlas
vys...vytéZujeme pracovni skupiny...“ Realizacni tym se shodoval na tom, Ze ,....se snaZime naddle
zasilat komentdre a podnéty... je zde také snaha ziskat podporu pres regiondini politiku, ale bylo by

‘

36 ,nevim“, ,,zatim nemohu posoudit”
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potfeba ziskat jejich vétsi podporu...napr. vyddni prohldseni mésta Ostravy, je to o podpore
politického vedeni...toto by mohlo mit vdhu...je téZzké cokoliv protlacit i skrze nasi politickou
podporu...snaZime se”. Realizacni tym tedy vyviji aktivni snahu o to, aby byl hlas zapojenych aktérd
projektu slySet i na vyssich Urovnich.

Realiza¢ni tym v neposledni fadé reflektoval rozvojovou oblast v podobé potreby posilovani védomi
$kol a jejich zaméstnancti o tom, co jim mize MAP nabidnout. Clenové realizaéniho tymu uvadéli,
Ze zasilaji pravidelné Newsletter a snazi se s aktéry aktivné komunikovat i prostfednictvim socidlnich
siti a webu projektu; dale posiluji komunikaci a vztahy s fediteli skol, jelikoZ je vnimaji jako urcité
»gatekeepery smérovdni informaci k jednotlivym ucitelim®. V rdmci diskuze zaznél nasledujici vyrok
»MAP kontinudIné pracuje na budovdni dobrého jména...roli sehrdl i COVID a distancni skoleni...tam
nebyl osobni kontakt, online je neosobni, odcizené, nemusi si tolik spojovat s projektem... nyni se
snazime zejména o budovdni osobnich vztah(."

Realizatory projektu lze pro komplexni zodpovézeni této evaluacni otazky vnimat v rozsifené
perspektivé i jako ty, kdo v rdmci projektu realizuji specifické aktivity. Na tuto evalua¢ni podotazku
tedy odpovime pomoci responsi z dotaznikového Setfeni a pomoci tematické analyzy zapist ze
skupinovych diskuzi pracovnich skupin MAP (n=6).

V ramci dotaznikového Setfeni jsme se ptali respondentl (n=118), co se dle jejich minéni v rdmci MAP
nedafi. Respondenti uvadéli, Ze se nedafi zejména prace v systému zkostnatélé byrokracie;
posilovani védomi Skol a jejich zaméstnancli o tom, co jim mdZe MAP nabidnout a ziskavani
dostatecnych financi na aktivity pro Skoly.

Tabulka 8: Co se v ramci MAP nedari

Odpovéd’ Responzi | Podil
posilovani védomi skol a jejich zaméstnanc, co jim MAP mize 38 322%
nabidnout

motivovani nékterych skol ke spolupraci 15 12,7 %
prace v systému zkostnatélé byrokracie 38 322%
plnohodnotné zapojovani jednotlivych skol do spoluprace 12 10,2 %
ziskavani dostatecnych financi na aktivity pro skoly 50 42,4 %
zapojovani verejnosti do aktivit MAP 34 28,8 %
zapojovani zékladnich uméleckych $kol do aktivit MAP (vytvofit pro ZUS 7 5,9 %
adekvatni nabidku aktivit)

Jina...* 6 51%

Zdroj: Vlastni konstrukce.

43 ,nevim“, 3 ,zatim nemohu posoudit”
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V rdmci skupinovych diskuzi v jednotlivych pracovnich skupinach MAP bylo pomoci tematické analyzy
zapisu z pracovnich skupin identifikovano nékolik témat (pro prehlednost jsou témata zvyraznéna
tuénym velkym pismem), které Ize povaZovat za slabé stranky, a to nejen MAP jako takového, ale
i kontextu, v némz MAP funguje a ktery jej tedy neodmyslitelné ovliviiuje a utvari. Slabé stranky, které
identifikovaly jednotlivé pracovni skupiny, jsou k dispozici v pfiloze €. 1 této evaluacni zpravy.

KVALITNI SYSTEM VDELAVANI VZNIKAJICi ZESPODU VE FUNKCNE NASTAVENE SPOLUPRACI
S MINISTERSTVY: Ministerstva a politicti aktéri by méli poslouchat ,hlas praxe” pti utvareni kvalitniho
systému vzdélavani; a to zejména v oblasti tvorby legislativnich zmén a v oblasti nastavovani
parametr dotacnich vyzev. Systém vzdélavani vznikajici zespodu by zajistoval i kontinuitu cil( a vizi
pro zkvalitnéni vzdélavani pfi zménach politické reprezentace. PakliZe kvalita systému vzdélavani
nevznikd zespodu, ,jsou ministerstva odtrZzena od reality” a nevznikaji proveditelné inovace
odpovidajici potfebam praxe. Clenové pracovnich skupin pritom poptavali ,zpétnou vazbu od MSMT,
co se systémové v praxi zménilo diky MAPGm*. Clenové pracovni skupiny se dale shodovali na tom,
Ze: ,ministerstvo ma MAPy, ale z néjakého divodu je asi neposlouchd, dostatecné je nevyuZiva“.
Daraz byl kladen rovnéz na participativni tvorbu (metodickych) material( a sdileni dobrych praxi.

DLOUHODOBOST, UDRZITELNOST A KONTINUITA STRATEGICKYCH ZAMERU: V oblasti $kolstvi by
bylo vhodné podporovat dlouhodobé strategické zaméry, které by byly Skoldam komunikovény
uzivatelsky pfivétivou formou. Timto by se predchazelo tomu, Ze by Skoly s donatorem
spolupracovaly na dlouhodobych tematickych zdmérech, a nejen na zamérech, které budou trvat
pouze po dobu existence urcitého projektu, ktery zajisti jejich financovani. Souvisejici potiZi je rovnéz
Jreseni problémi z praxe projekty”, kdy se ,,problém z praxe vyresi“, kratkodobym projektem, ale toto
feSeni neni dlouhodobé udrzitelné. Souvisejicim tématem bylo pozdni fesSeni ,problém( z praxe” ve
chvili, kdy uz je Skoly a Skolky vyfeSi samy a zfizovatel pfichdzi nasledné se zménami jiz zavedenych,
funguijicich, feseni.

- Diskutujici se shodovali na tom, Ze Skolstvi je politizované ,projekty na sebe casto
nenavazuji a v jednu chvili se déla jedno téma a jsou na néj projekty a finance a v druhou
chvili se déla téma uplné jiné napr. v jeden moment je trendy Cestindrska gramotnost, pak
nadani Zdci, environmentdini vychova, IT, télocvik, déti se specifickymi potfebami... a po
ukonceni vyzvy zanikd mozZnost dalsiho financovdni toho, co bylo po danou dobu rozvijeno...
resp. je potieba ohybat potreby Skoly tak, aby se daly asporn cdstecné napasovat do
dotacnich vyzev”.

(NE)FLEXIBILITA CiLU PROJEKTU: ,ne# se néco vymysli a uvede do praxe, tak jsou priority nékde jinde*.
Uvedené se muZe projevovat i napr. v investicich skol, kdy ,se programové obdobi posouvaji, neni
mozZné prelévat prostiedky mezi vyzvami a nékdy ani dokonce mezi polozkami vyzev“.

FINANCE: 1. rozvoj kvality vzdélavani by mél byt politickymi aktéry vniman jako priorita; 2. finance
na rozvoj kvality vzdélavani by mély byt ¢erpany systematicky, dlouhodobé a kontinudlné s moznosti
cerpani financi pro vSechny aktéry, ktefi utvari kvalitu ve vzdélavani (napf. knihovny). Ekonomické
hybné sily souvisi také s podfinancovanim aktivit ve Skolstvi, kdy by bez existence podpory ze strany
napf. mésta neexistovala rada aktivit, které jsou pro kvalitu vzdélavani nezbytné viz napr. kariérové
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poradenstvi. Ekonomické hybné sily také navazuji na vnimanou nizkou prestiz pedagogickych profesi,
kdy se po navyseni platl ucitelll na pedagogické pozice hlasi i lidé bez zajmu o obor, které 1aka jen
vyssi finanéni ohodnoceni za praci, kterou vnimaji jako nendrocnou.

BYROKRACIE: ,vse se déla formdlné a obsahovad stranka casto nikoho nezajima“: Potfeba mensi
byrokracie v ¢erpani a pridélovani financi, ktera nyni vyZaduje znalosti nad ramec bézné pedagogické
prace (napf. Uéetnictvi, pFip. specifické znalosti napf. z oboru stavebnictvi atd.). Clenové pracovnich
skupin se ddle shodovali, Ze ,,vyplfiovani nékterych dat pordd dokola” ma bud?: ,Cisté kontrolni funkci,
kdy se hledaji sebemensi chyby ve sloZitém systému vykazovdni“ nebo ,,zcela postrddd smysl a vyplriuji
se jen formuldre pro formuldre”.

MYSLENKOVA STRNULOST VERSUS MOTIVACE: 1. nizky zdjem o vzdélavani a hodnota vzdélavani ve
spolecnosti; 2. potfeba motivace aktér(i ve vzdélavani ,délat a pfijimat zmény a inovace”; 3. potfeba
motivace ¢lenU pracovni skupiny ,pracovat pro pracovni skupinu“; 3. specifickd potfeba motivace
rodicd spolupracovat se $kolou a zkvalitfiovat vzdélavani svych déti.

PRETIZENOST ,SKOL A SKOLEK“: UCITELU A REDITELU: Skoly jsou pretizeny mnozstvim vyzev,
vzdélavani a nutnosti shanét finance na zajiténi kazdodenniho provozu. Clenové pracovnich skupin
se shodovali na potrebé posileni personalnich kapacit pro plnéni akénich plant ve skolach a na
nutnosti racionalizace a kontinualniho nastaveni priorit, jejichZ plnéni je po Skolach vyZadovano.
S tématem se pojila rovnéz pretizenost feditell Skol a skolek, kdy jsou od feditel( vyZzadovany Siroké
okruhy znalosti nad ramec béZné pedagogické praxe a vykon Siroké agendy.

- Clenové pracovnich skupin nasledné diskutovali o tom, Ze by v tomto bylo ndpomocné, aby
byla tvorba projektd na Skoldch podpofena: 1. vy¢lenénim tymu/osob, které by se
specializovali na tvorbu projektd a byli za to financné ohodnoceni; 2. vytvorenim
specializované pozice manaZzera projektd ve Skoldch (véetné zajisténi financniho
ohodnoceni této pracovni pozice); 3. vytvofenim specializovaného pracovisté Cdi
kontaktniho centra, které by skoldm pomahalo vytvaret projekty (tvorba prehledl vyzev,
poradenstvi...) na miru potreb Skoly.

(NE)KOMUNIKACE MEZI AKTERY: Pro zkvalitnéni spoluprace a spoleény cil instituci v ramci jejich
rozvoje je nezbytné nasledujici: jednota; systematicnost; provazanost; strategicky plan; posileni
meziresortni spoluprace (MSMT, MPSV, MK); podpora komunikace mezi ministerstvy, kraji, méstem,
Skolami, rodi¢i a dalsi i institucemi (napf. PPP, SPC). Tématizovana byla rovnéz spoluprace skol
a socialnich sluzeb.

(MALA) INFORMOVANOST CiLOVE SKUPINY O MAP, kdy cilové skupiny projektti pofadné nevi, co to
je ajak MAP funguje. Dopadem muZe byt Spatna komunikacni strategie k dotéenym subjektlim, ktera
vede k neztotoZnéni se s vystupy a k demotivaci k zapojeni.

(NE)DOSTATEK SPECIALISTU VE SKOLACH: v podobé détskych/$kolnich psychologd, specidlnich
pedagogli a socialnich pedagogli ve Skolach, kdy jsou (specialni) potfeby Zakll presouvany na
pedagogicko-psychologické poradny nebo specidlné pedagogicka centra. V téchto institucich je
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pritom Casto delsi ¢ekaci doba (v disledku vysokého poctu klientll) a zaroven je zde kladena dalsi
zatéZ na ucitele v podobé psani zprav.

NEDOSTATEK KVALITNICH A DOBRE VZDELANYCH UCITELU: co maji moZnost se rozvijet, nejsou
pretéZovani, nerozmélnuji se v jinych aktivitach, ale mohou se vénovat strategickym ukoltm. Kvalitni
podpora a vzdélavani ucitell usité na miru (tj. vénované aktualnim problémdm z praxe, lektorované
odborniky z praxe...). S tématem se pojila i potfeba kvalitné pfipravenych absolventl vysokych skol.

KVALITA CLENSTVi V PRACOVNI SKUPINE: ¢lenové pracovnich skupin musi byt lidé, ktefi maji zdjem
dale posouvat Skolstvi dale (,jsou motivovani néco ménit“), jsou znali problematiky a jsou ochotni
délat praci nad rdmec svych béznych pracovnich povinnosti. S tématem souvisi i kvalita organizace
pracovni skupiny napt. oteviena komunikace v bezpe¢ném prostiedi, nastaveni funkéniho systému
sdileni informaci a pridélovani tkoll, poskytovani zpétné vazby.

EQ2: Co v dosazZeni téchto cilt branilo a co jim naopak pomahalo?

Na to, co dosaZeni cili pomaha jsme se ptali, ¢lenll realizacniho tymu SMO i vedoucich pracovnich
skupin MAP. Odpovédi jsou zpracovany pomoci tematické analyzy. Jednotlivd témata jsou pro
prehlednost zvyraznéna.

Co dosazeni cili pomaha:

‘

- Motivace aktérti: ,Ochota lidi délat néco navic.”, ,,Chut posouvat skolstvi dal.’,

- Finance na organizacni tym;

- Nabidka jako motivace pro zkvalitnéni vzdélavani: Skrze ukazani novych moznosti ve
vzdélavani se podafilo Skoldam nabidnout to, co by mohli do budoucna pouZivat pro
zkvalitnéni a zprakti¢téni vyuky. ,, Skoly si mohly napf odzkouset konkrétni software ve vyuce
v ramci rocni pilotdZe. Pak se rozhodli, jestli je to pro né to pravé (jestli to vyhovuje jejich
Zakam a jejich stylu vyuky), a mohli zvdZit dalsi moZnosti financovdni podobnych aktivit.”;

- Bottom-up pristup v podobé analyz potfeb sSkol, které davaly pfilezZitost resit i potreby
konkrétnich skol;

- Spojeni sil:

o Neékolika arovni vzdélavani,
o Subjektll plsobicich na predskolni a zakladni vzdélavani (napf. rodicu, ucitell, déti;
vysokych skol, soukromého sektoru, skol...);

- Propojeni MAP s tlohou zfizovatele ve mésté Ostrava a s kompetencemi a znalostmi, které
tak ma realizator k dispozici.

Na to, co dosazeni cil MAP pomaha jsme se ptali i GCastnik(l dotaznikového Setieni. Jako nejvice
napomocna byla vnimana nabidka aktivit jako motivace pro zkvalitnéni vzdélavani, vstficnost
a lidsky pfistup ¢lend realiza¢niho tymu MAP a vytvareni nabidky vzdélavani a aktivit zespodu.
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Tabulka 9: Co v ramci MAP pomdhad

Odpovéd Responzi Podil

motivace aktérd 23 19,5 %
nabidka aktivit jako motivace pro zkvalitnéni vzdélavani 72 61,0 %
vytvareni nabidky vzdélavani a aktivit zespodu 39 33,1%
spojeni sil nékolika Urovni vzdélavani 24 20,3 %
vstficnost a lidsky pFistup ¢lent realizacniho tymu MAP 65 55,1 %
Jing...> 4 34%

Zdroj: Vlastni konstrukce.

sEQ3: Jakym prekazkam/vyzvam nebo hrozbam realizatofi celili? Podafilo se je
identifikovat véas? A jaké strategie/postupy volili realizatofi pro pfekonani téchto
vyzev/hrozeb?

Informanti z fad realiza¢niho tymu SMO (n=4, opakované) a z fad vedoucich pracovnich skupin (n=4)
identifikovali fadu oblasti prekazek, vyzev ¢i hrozeb. Z tematické analyzy rozhovord vyplyvaji
nasledujici oblasti pfekazek, vyzev a hrozeb:

- Pocatecni nedlivéra v MAP a predstava o MAP ,jako o dalsim projektu, kde se budou jen
vyplniovat tabulky”.

- VytiZenost pedagogickych pracovnikii, zejména feditell Skol: Jedna se zejména o vysokou
administrativni zatéZ skol, ktera nedava prostor pro dalsi rozvoj (resp. rozvoj skoly nelze

X

v bézné agendé ,stihat v bézZné pracovni dobé”). Lze pfitom fict, Ze feditel Skoly je klicovym

o

pracovnikem 3Skoly v projektové agendé tj. ,jeho agendou je zisk projektu“. Konkrétnim
dopadem nelimérné administrativni zatéze je fakt, ze ,feditel projekty pise o vikendech”.

o (V urovnidopadu je tfeba vnimat i to, Ze) MAP je svym zplUsobem dalsi casovou zatézi
pro skoly. MAP sice nabizi pomoc, ale néco za to také chce (napf. v pribéhu Covid-
19 byla prostfednictvim MAP zjistovéna aktudlni situace ve skolach; evaluace).

o ,Chut pro pokracovadni bere byrokracie a zmény v zdkonech, naopak hodné pomdhd
vnitfni motivace.”

- Casova zaté# ,nedd se to délat pro penize, ¢lovék vtom musi vidét smysl... penize mu
nevynahradi ten volny cas, ktery do toho musi investovat”. Pozice feditell Skol je vysoce
Casové naroc€na, ,jednd se o spojeni pozice administrativni, vzdéldvaci, manaZerské,
ekonomické...”. Panuje obava, Ze tato zatéZ muze ovlivnit motivaci rfeditel( Skol pro zapojeni
do MAP. Jako podporujici pro feditele je v tomto sméru vnimana moznost sdileni zkusenosti
a podpora v ramci sdileni informaci k dotacnim titulGim.

>1 ,MoZnost Zddat o projekty s dotaci“, 3 ,nevim“
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- Motivace a aktivita jednotlivych Skol: Nékteré Skoly jsou aktivnéjsi, jiné jsou méné aktivni.
Neaktivitu nékterych je tézké ovlivnit; u jinych by mohlo pomoci navyseni financi na
jednotlivé aktivity pro vice Skol (napft. rozvoj kariérniho poradenstvi byl financné designovan
pro 20 Skol). Jako problém je vnimano také ,pouze formdlni” zapojeni nékterych skol do
MAP, kdy ,jsou zapojeni, jen aby Cerpali“. Jako mozna cesta posileni zapojeni skol se jevi
systém propojeni nékolika $kol i mimo pracovni skupiny. Tento systém by mohl fungovat
skrze mensi partnerstvi zapojenych skol a nasledné nabalovani aktér(. ,Pouhé emaily
nestaci, je potreba aby mezi sebou mély Skoly osobni kontakt.” Zaroven je ale nezbytné
,respektovat, Ze nékdo nechce byt zapojeny.”

- Nezkuseny realiza¢ni tym v oblasti Skolstvi a dotaci, personalni zmény v realiza¢nim tymu
v pribéhu projektu.

-V nékterych pracovnich skupinach dochazi k vysoké fluktuaci ¢lend, na jednu stranu je
potom potfeba se vSemi ,,zacinat od znovu*“, na druhou stranu to muiZe prinést nové napady.

- Nevyjasnéné kompetence mezi lokdlnim konzultantem a fidicim organem.

- Nicnefikajici odpovédi na dotazy od Fidiciho organu — napf. odpovéd formou opisu
metodiky, které jsme zcela nerozuméli, nedoslo k jejimu vysvétleni.

- (vetsi) zapojeni verejnosti: Jako dalsi rozvojovou oblast I1ze vnimat potrebu vétsiho zapojeni
vefejnosti, zejména ve smyslu zapojeni rodicli, ktefi jsou prirozené pravé tou Casti
verejnosti, na kterou projekt cili. V tomto kontextu by bylo vhodné ,spolupracovat uZeji
s jednotlivymi Skolami“.

- Vysoky pocet zapojenych skol omezujici moznosti individualni spoluprace s jednotlivymi
zafizenimi: ,Oproti mensim MAP mdme urcitou nevyhodu v tom, Ze mdme vice nez 150 skol,
je tézké s kazdou z nich spolupracovat Cisté individudlné na osobni bdzi. My spise posilame
nabidky a s fediteli se setkavame hlavné v ramci pracovnich skupin a porad s fediteli, kde
o0 projektu informujeme... osobni ndvstévu na kaZdé ze skol jsme stihli realizovat jen na téch
mimo-ostravskych, kde jsme se snaZili vysvétlit, o cem MAP je, a pribliZit strategicky rdmec
projektu.” Planované konference v rdmci MAP Il se nakonec uskutecnily jen online z divodu
pandemie Covid-19, coz neposkytlo prostor pro dalsi sitovani aktérd a navazani osobnich
vztaht ¢len( realizacniho tymu se zastupci skol ¢i zastupci zfizovateld.

- Slozity systém vefejnych zakazek a administrativa, v souvislosti s vnitfnimi predpisy
magistratu nebo uradl velkych mést.

-, Byrokraticka masinerie”: ,Flexibilni realizaci ndpadi pracovni skupiny brdni i to, Ze i jen
uzavreni smlouvy s lektory a napldnovdni skoleni je ve statni spravé hodné zdlouhavd
zdleZitost.”

- PR MAP v systému jinych projekti na podporu ¢innosti jednotlivych aktéru: ,,Bézni ucitelé
casto nevi, kdo kterou aktivitu financuje, nemusi ani tusit, o cem MAP je... do budoucna by
bylo vhodné mit néjaké konkrétni vliajkové aktivity, podle kterych bychom byli rozpoznatelni
napr. jako jsme méli mladého Femesinika nebo sachy pro nejmensi v materinkdch, to uz si
materinky vyloZené spojovali s MAP."

- Reditel jako gatekeeper moinosti oslovit jednotlivé ucitele: ,Reditel je urcitym
gatekeeperem, on rozhoduje, jak naloZi s nasimi nabidkami, jestli je rozposle nebo tieba
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pfedstavi na poradé a jak ucitele motivuje pro ucast na aktivitach.” ,Je tézké se v ramci
objemu Skol dostat primo k uciteliim, ucitelé v mnoZstvi nabizenych aktivit ¢asto ani
nerozlisuji, kdo tu, kterou aktivitu financuje... jestli je to pravé MAP.“

- Podchyceni ZUS, kde je zfizovatelem Kraj: jsou jinak nastavené napt. individudln{ vzdélavani
v odpolednich hodinach: ,Jejich potfeby nejsou stejné, jako u béznych zdkladnich skol a je
tedy tézké najit skoleni/aktivity, které by jim MAP mohl poskytnout. PFi zjiStovani jejich
zdjmu jsme narazili na to, Ze chtéli véci, které MAP délat nemuZe.”

- Jako velky problém byla opakované zmiriovana potieba legislativnich zmén, které by byly
iniciovany ,zespodu”. Aktualné jsou nékteré prvky legislativy vnimany jako zatéZzujici
a hazejici ,klacky pod nohy praktikim®“ (konkr. byly zmiriovany nasledujici problémy:
integrace a sni souvisejici témata, omlouvani absence Z3k(, odklady, moZnost
nepfitomnosti ditéte pfi zapise do ZS, nepovinnost vyuzivani pedagogicko-psychologickych
poraden, sdileni informaci mezi institucemi v kontextu GDPR atd.). Vitanou zménou by bylo
promitnuti zkuSenosti z dobré praxe nejen napt. do datacnich strategii mésta, ale i do
dotacnich strategii MSMT.

- Opakované byla zmiriovdna potieba vétsi spoluprace s MSMT a potieba ,jasné zpétné
vazby, jak MSMT vyuZivd vysledky MAP“. Chybéjici systematizace a podpora dobré praxe
vzniklé v rdmci MAP ze strany MSMT napf. konkrétné systému kariérnich poradcli ve
Skolach.

- Finan¢ni podpora MAP:

o Potfeba rovnomérnych dotaci: ,,v MAP Il za kaZdou zapojenou skolu mél Zadatel
o dotaci cca 100 tis. K¢ + 8 mil., coZ bylo pro vsechny Zadatele stejné — takZe MAP
s 15 skolami dostal 9,5 mil., my jsme dostali 24 mil.“

o ,hemoZnost porddat vzdéldvaci aktivity v MAP Ill, kde je pfimo zakdzand implementace
a vzdélavaci aktivity. V rozpoctu by byl prostor alesporn na pdr aktivit (lektor napriklad
feditel skoly, DPP za jeden den 2.000 K¢ nebo porddadni kulatych stold, pildenni akce
scenou do 5 tis. K¢, rozpocet by to unesl, ale metodika to nedovoluje. Mohlo byt
nastaveno dobrovolné pofdddni aktivit s mozZnosti je vykdzat, Sikovné realizacni tymy
by si poradily s minimdInimi ndklady.”

Na otazku, co dosazeni cili MAP nepomaha jsme se ptali i respondentli naseho dotaznikového
Setfeni. Respondenti se domnivali, Ze nepomdaha zejména (Casovd) vytiZzenost pedagogickych
pracovnikl Skoly, sloZity systém verejnych zakazek a administrativa a to, Ze legislativni zmény v oblasti
Skolstvi neprobihaji zespodu.
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Tabulka 10: Co v ramci MAP nepomdhd

Odpovéd’ Responzi | Podil
(¢asova) vytiZzenost pedagogickych pracovnik skol 82 69,5 %
nemotivovanost jednotlivych skol ke spolupraci 24 20,3 %
nedostatecné zapojeni verejnosti do aktivit MAP 14 11,9%
vysoky pocet zapojenych kol v ORP branici moznosti individudlni 5 4,2 %
spoluprace s jednotlivymi Skolami

sloZity systém vefejnych zakazek a administrativa 50 42,4 %
neznalost MAP ze strany Skol (malé PR aktivit MAP) 30 25,4 %
legislativni zmény v oblasti Skolstvi neprobihaji zespodu 32 27,1%
nedostate¢né vyuziti vysledkd MAP ze strany MSMT 29 24,6 %
mald moZnost vyuZit flexibilné finance z MAP pro aktivity navrhované 13 11,0%
pracovnimi skupinami

rozsah pozadavk( ze strany MAP v pfipadé zapojeni Skoly do projektu 6 5,1%
Jina...t 2 1,7%

Zdroj: Vlastni konstrukce.

Realizaéni tym projektu zmirfoval, Ze se ve vztahu k vySe zminénym vyzvam a hrozbdm snaii
kontinualné motivovat skoly a podporovat je v pldnovani aktivit, , které samy chtéji“. .| skrze evaluace
se snazZime vytipovdvat skoly, u nichZ je spoluprdce bud dobrd nebo potfebuje naopak posilit...
snazime se jim pak cilené nabizet aktivity, jelikoZ skoly plosné tolik nereaguji.”

Realiza¢ni tym ve vztahu k tomuto vnimal i urcitou rozvojovou oblast v nastaveni MAP, kdy v prabéhu
MAP Ill.: ,probihd pouze plédnovdni... nyni od nds nemohli nic konkrétniho ziskat... nemizZeme porddat
Zddné vzdéldvaci a implementaéni aktivity...“. Clenové realizaéniho tymu se shodovali na tom, Ze diky
tomu ,,vztah mezi aktéry a nimi ochladl, protoZe pro né nebyli dva roky tolik zajimavi“, Realizacni tym
se pritom shodoval, Ze by stacilo relativné malo ,napi. svoldvat kulaté stoly k uréitému
tématu...stacilo by otevrit pracovni skupinu pro vétsi mnozstvi ucastniki k néjakému tématu...museli
bychom ale obchdzet néjaké pravidlo... stacilo by ddt pryc jednu zdkazovou vétu o pordaddni Skoleni
z metodickych materidlil...mohli by se tim lépe udrZovat vztahy...skoleni délaji publicitu projektu...”.

Realizaéni tym také vnimal potifebu vétsi podpory v oblasti PR od kolegt ,,z magistratu”, kdy by jejich
aktivity mohli zmiflovat vice i kolegové z jinych oddéleni, jelikoZ na né casto ve svych Cinnostech
navazuji. Pfimo tak akcentovali poptavku po vétsSim propojovani mezi projekty a vnimani presahu
mezi projekty jako7to dlouhodobou snahu zacilenou na zvySovani kvality vzdélavani. Clenové

62 “nevim“
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realizacniho tymu tak hovofili o potfebé podpory spoluprdce mezi jednotlivymi oddélenimi
»magistratu”. Zaroven realizacni tym poptaval potfebu ziskat pro MAP vétsi prostor napt. v aktivitach
jako jsou porady feditell. V rozhovoru tak byla identifikovana ,potfeba podpory vedeni smérem
k informovanosti o MAP, a to jak ven, tak dovniti magistrdtnich struktur®.

Realiza¢ni tym projektu také pfimo identifikoval potiebu supervizi jakozto urcitou ,podporu oddéleni,
moZnost se vypovidat...".

sEQ4: Objevili se néjaké necekané jevy/proménné, které mély povahu hrozeb/rizik nebo
prileZitosti? Jaké strategie prace s nimi realizatofi volili? Jak se je dafilo zvladat?

Za necekany jev, ktery se objevil v pribéhu realizace projektll MAP Ize jednoznacné povaZovat
pandemii Covid-19 a vladni opatfeni s ni souvisejici. V priilbéhu MAP Il doslo k ,vypadku aktivit”
v dlisledku pandemie Covid-19, nasledné ,musel realizacni tym vypadek dohdnét, coZ vedlo ke
kumulaci hodné akci v mensim casovém prostoru, coZ vedlo k moZnému presyceni uciteli”.
V podobné situaci se totiz ocitli i dalSi poskytovatelé aktivit pro ucitele.

Realiza¢ni tym se shodoval na tom, Ze ,ve findle hodnotime zvlddnuti situace dobre, porddali jsme
vice online aktivit. Ucastnici se vice hldsili, casovy prostor na to byl lepsi...“. Uré&itou rozvojovou oblast
vnimal realizacni tym v tom, Ze na zacatku pandemie ,,se nemohlo realizovat, pak jsme to na konci
dohdnéli, ale naucili jsme se pracovat s online prostfedim, tak vse odsypalo...".

Aktéry zapojené do MAP se snazil realiza¢ni tym v prabéhu pandemie podpofit tim, Ze doslo
informaci... délali jsme i Skoleni pro obsluhu online komunikacnich platforem napt. MS Teams, byl o
to zajem...”.

Dalsi necekanou proménou, ktera tvofila pro realizaci projektu urcité ohrozeni byly personalni zmény
v projektu, kdy napf. odesla hlavni manazZerka a ,bylo tfeba se zapracovat... bylo tfeba pinit
indikdtory... do toho prisel Covid.” Realiza¢ni tym si diky tomu uvédomoval, jak jsou duleZité dobré
osobni vztahy v tymu ,,napf. i otevienost ke kritice, potfeba tdhnout za jeden provaz...potfeba snahy
délat néco pro partnery navic, potfeba budovdni vztah( s aktéry, kteri si pak s MAP spojuji
konkrétniho ¢lovéka s urcitym stylem komunikace.”

EQ3: Do jaké miry se podafrilo postupovat pti haplnéni cilu v souladu s principy MAP

(spoluprace; zapojeni dotéené vefejnosti do planovacich procesi; dohoda; otevienost;
SMART; udrzitelnost; partnerstvi) v ramci MAP 1., Il., l1l.?

V nasledujici evaluacni otadzce se zabyvame naplnénim cild MAP v souladu s konkrétnimi principy
MAP. Realizac¢ni tym se shodoval na to, Ze se o naplfiovani uvedenych principt snazi kontinualné ve
vSsech MAP, at uz tedy v MAP 1., Il., nebo IIl. Zaroven ¢lenové realizaéniho tymu upozorriovali na to,
Ze se naplnovani téchto principl lisi spiSe v konkrétnich aktivitach, které jsou a byly v ramci
jednotlivych MAP podporovany, a to od planovani pfes implementaci.
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Nyni se zaméfime na konkrétni principy MAP a na to, pomoci jakych konkrétnich aktivit jsou dle
realiza¢niho tymu SMO (n=4, opakované) a vedoucich pracovnich skupin (n=4) naplfiovany.

- Princip spolupridce je napliiovdn skrze rozvoj neformadlni spoluprace a aktivit mezi
jednotlivymi pracovnimi skupinami — napf. skrze neformalni aktivity, PS spolupracuji
zejména skrze fidici vybory. ,V nékterych pracovnich skupindch se podafilo najit takové
sloZeni skupin, Ze se pracovni skupiny stdvaji skutecnymi hybateli, ktefi k aktudlnim
tématum aktivné zaujimaji stanoviska a vymysleji rizné mozZnosti aktivit...”; ,, 100 %
propojujeme aktéry, vytvareni pfilezZitosti, a to online i osobné”

- Princip zapojeni dotéené vefejnosti do planovacich procesti: Realizacni tym uvadél, Ze se
o naplnéni tohoto principu intenzivné snazi, ale pravé zde vnimaji urcité rozvojové oblasti,
jelikoz: ,je skupina aktivnich a vétsinou se neozyvd nikdo navic...“. Zapojeni verejnosti je
stale rozvojovou oblasti: stietava se zde velkd nabidka rliznych akci a ¢asové moznosti
rodicu (,rodice prijdou na odpoledni akce typu opékdni burtd, na celodenni akce je tézké
rodice dostat”). Aktivity projektu sméruji zejména na odbornou verejnost, zastupci rodic
jsou ale v fidicim vyboru, ¢asto se v jednotlivych pracovnich skupinach kombinuje role
rodi¢e a odborné verejnosti. Spoluprace s rodici je spiSe v agendé jednotlivych skol (napt.
Skolské rady, sdruZeni rodicl, Skolské parlamenty, vikendy pro rodice). MAP mdize
podporovat spiSe tvorbu klimatu skoly a role skoly jako komunity. Zapojeni rodi¢l se dafilo
pres stfediska volného casu a konkrétni témata napr. polytechnicky workshop, ktery byl
dopoledne pro ucitele a odpoledne pro rodice a déti (ucitelé byli vzdélani v tom, co je
mozné v rdmci vzdélavani vyuZit z dotacnich programi mésta; déti a rodice mohli spole¢né
vyrabét, dostali k tomu material). Osvédcilo se rovnéZ zapojeni rodi¢li pres webinare.
Zapojeni verejnosti je spiSe idedlem, ke kterému pracovni skupiny sméruji. Dllezitym
tématem je motivace verejnosti pro zapojeni, kdy ,jsme rddi, Ze se vefejnost, potaZmo
rodice aktivity zucastni, neZ aby ndm ji pomdhali vytvdret nebo pldnovat.” Pro vétsi zapojeni
rodicd je nezbytné ukazat rodi¢lim , lidskou stranku Skoly“, aktudlnim problémem je to, Ze
si rodi¢e navykli udrZovat urcity distanc od Skoly kvali opatfenim v ramci Covid-19, kdy
nebyli napf. ani vpousténi do budovy. Jako problematicky je v této otdzce vniman i pohled
verejnosti na povolani ucitele, kdy toto povoldni ztraci urcitou prestiz a ,respekt” ze strany
spoleénosti a nasledné i rodica a jejich déti.

- Princip dohody: Zakladnim principem, na kterém jsou dobrovolné dohody zalozeny, je
vyjedndvani. Jednani a vyjednavani je pravidelnou agendou jednotlivych pracovnich skupin,
na jejichz zakladé MAP funguje.

- Princip otevienosti: Clenstvi v pracovnich skupinach je ,pomérné oteviené, pokud md
nékdo zdjem a je schvdlen ridicim vyborem, muiZe se zapojit. MoZnost se do pracovnich
skupin pfihldsit je i skrze primé osloveni realizacniho tymu; ddle se pracuje na zdkladé
osobniho doporuceni nebo projeveni aktivity nékoho ze skol“. Jednotlivé akce MAP jsou také
otevrené pro vSechny zapojené aktéry.

- Princip SMART: Spoluprace v ramci MAP je konkrétni a specifickd, vystupy a vysledky jsou
kontrolovatelné a méritelné. Zaroven jednotlivé nastavené cile a aktivity, skrze nichz je cili
dosahovano jsou realistické, coz umoznuje jejich dosaZitelnost. Cely systém MAP je ¢asové
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ukotveny, tudiz sledovatelny. V tomto kontextu informanti specificky zmirfiovali pfiklad
aplikace SMART principu v podobé presunuti schlizek do reZzimu online (¢asova efektivita:
,odpadd ¢as nutny na presun na misto kondni schizky”).

- Princip udriZitelnosti: MAP slouzil ¢asto jako ,pilotdZ“: diky rozpoctu MAP bylo napf. mozné
financovat nékteré aktivity a ukazat tak, Ze jsou pro skolu prospésné a dale vyuzitelné (napf.
podpora skolnich knihovnikl nebo kurz polytechnického vzdélavani pro materské skoly).
Skoly tak posilily svou motivaci vyuZivat aktivity MAP, co? vyrazné posiluje udrZitelnost MAP.
Udrzitelnost je rovnéz posilovana skrze vyuzivani participativnich metod spoluprace jako
jsou napt. pracovni skupiny.

- Princip partnerstvi je specificky napliiovan skrze spolupraci s fadou stakeholder( v rdmci
projektu. V ramci dotazovdni na specifické oblasti naplfiovani principu partnerstvi byly
zminovany zejména nasledujici:

o Skoly byly pravidelné dotazovény na jejich potieby v oblasti vzdélavani v konkrétnich
tématech (dotazniky potreb, evaluace);

o Realiza¢ni tym se snaiZi sitovat Skoly na ty skoly, které dany problém resi efektivné
a mohou si tak preddvat informace a priklady dobré praxe;

o Semindre pro pfijemce podpory, kdy umi realizacni tym predat mozné cile pro zisk
podpory napt. z MMO.

sEQ5: Jaké nové kompetence (pomoci informovani, vzdélavani a planovani partnerskych
aktivit v ramci feseni specifickych problému a potieb) aktéfi MAP v pribéhu jeho
realizace ziskali?

Na to, jaké nové kompetence aktéri MAP v prlibéhu realizace projektl ziskali jsme se ptali
i respondentd (n=118) naseho dotaznikového Setfeni. Jednotlivé odpovédi respondentd byly
analyzovany pomoci tematické analyzy. Diky této analyze jsme ziskali nejcastéjsi (tematické) oblasti
kompetenci, které respondenti ziskali. Jednalo se o nasledujici kompetence:

- Strategické fizeni a planovani (manaZerské kompetence, kompetence k feSeni
problémd...): Informace o aktualnich trendech ve vzdélavani, o déni, planovani v oblasti
Skolstvi na viech Urovnich, kompetence k Upravam RVP, vétsi prehled o moznostech skoly,
informace o moznostech realizace projekt( s finan¢ni podporou, nové informace v ramci
DVPP. Konkrétni informace o potifebach zfizovanych Skol. Planovani projektovych fisi.
Rozsiteni legislativniho rdmce, informaci o jinych Skolach a organizacich a jejich potfebach,
0 moznosti navazani spoluprace apod. Spoluprace v rdmci nastaveni investicnich prilezitosti
a pripravy jejich realizace. Vétsi povédomi ohledné Urovné vzdélavani, nabidek projektd,
volno&asovych aktivit pro MS & ZS. Vhled do problematiky tvorby koncepce $kolstvi
a postaveni predskolniho vzdélavani v ramci ni. Vidim aktivity Skoly v SirSim kontextu.

- Vedeni a fizeni kolektivu: vedeni kolektivu, zpracovani adaptacniho planu zacinajici
ucitelky, uméni delegace.
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o Nové dovednosti a znalosti v oblasti budovani Skolniho poradenského pracoviste,
sdileni zkuSenosti Skolnich psychologll, specialnich pedagogl, metodikli prevence
a vychovnych poradcl. Budovani kariérniho poradenstvi.

- Inkluzivné - didaktické kompetence: Price s Zaky z nepodnétného prostredi/
znevyhodnéného prostredi, prace s integrovanymi zaky, komunikace se zakonnymi zastupci
zakl. Kompetence celoZivotniho vzdélavani, nové znalosti a dovednosti v oblasti inkluze
déti se specifickymi vzdélavacimi potfebami a vzdélavani cizincli. Kompetence pro feseni
mistné specifickych problém( a potfeb s orientaci na dostupné a inkluzivni vzdélavani
a rozvoj potencidlu kazdého ditéte. Znalosti v oblasti logopedie a logoprevence. ,,Posilili
jsme své kompetence v oblasti diagnostiky naddni a prdce s nadanymi Zaky.".

- Prace s aktivizaénimi vzdélavacimi programy a pomtckami: ¢tenarfska gramotnost —
podpora knihovnikd, digitdlni gramotnost — Corinth, finanéni gramotnost — Financni
svoboda. Pracovni kompetence v oblasti prace s rGznymi druhy nafadi s détmi v MS,
pracovni postupy pro polytechnickou vychovu v MS.

- Spoluprace mezi Skolami (komunikacni, kooperace, vyména zkusSenosti...): prohloubeni
spoluprace mezi Skolami a tim ziskavani prikladd dobré praxe i feseni specifickych
problému. Schopnost empatie a naslouchani osobam z jinych oblasti vzdélavani. Doslo
k vétsi provazanosti mezi zafazenymi subjekty. Schopnost empatie a naslouchdni osobam
z jinych oblasti vzdélavani. Spoluprace se Skolami zfizenymi podle §16 odst. 9 Skolského
zadkona. Zisk novych kontakt(. Zisk vétsiho pravniho povédomi.

- Vétsi propojeni socialni sféry se Skolstvim (zejména zakladnim).

- Specifické kompetence jako:

o Zdravé stravovani déti;
o IT kompetence;
o Matematicka gramotnost: Hejneho matematika, predmatematicka gramotnost pro
pedagogy;
Ctenaiska gramotnost;
Polytechnické vzdélavani;
Environmentalni vzdélavani.
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Dopady MAP

Kapitola o dopadech MAP je zpracovana na zakladé odpovédi na EQ 4 az EQ 6.

EQ4: Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem uzemi?

V rdmci této evaluacni otazky jsme si kladli jednu podotdzku zaméfenou na pozitivni, negativni,
zamérné a nezamyslené dopady v Uzemi.

sEQG6: Jaké byly pozitivni, negativni, zamérné a nezamyslené zmény v tzemi?

Na zmény v tzemi diky MAP jsme se doptavali ¢lenl realiza¢niho tymu SMO (n=4, opakované)
a vedoucich jednotlivych pracovnich skupin (n=4). Tematicka analyza jednotlivych odpovédi odhalila
nasledujici zmény:

- Vytvofeni navaznych dotacnich tituld mésta (na aktivity vytvorené a pilotované v rdmci
MAP) ve spolupraci s pracovnimi skupinami napf. digitdlni gramotnost nebo kariérni
poradenstvi.

- Posileni vybavenosti a moznosti vyuky Skol, coz mélo konkrétni dopad na zkvalitnéni
vzdélavani zaki (pozn. odkaz na vysledky $etieni ve $koldch ORP Ceské $kolni inspekce, kdy
,Ostrava, kde se vzdéldvani odehrdavd ve svym zplusobem znevyhodnéném prostredi
nedopadla vibec Spatné oproti nékterym ocekdavdnim*). Potizeni moderniho vybaveni do
Skol (3D software, vzdélavaci hry, étenarské/pisatelské kostky, pomicky a metodika
k Hejného matematice...).

- Rozvoj mékkych dovednosti vyucujicich a posileni odbornych pozic na Skolach.

- Podpora kvality prace s détmi se specialnimi vychovnymi a vzdélavacimi potiebami
a s détmi nadanymi.

- Zména pristupu nékterych ucitelli a Fediteli ke zménam: ,Je ale stdle hodné pedagogd,
kteri maji své pfipravy, podle kterych uci dvacet let a chtéji s nimi i doucit do dichodu.... Jak
tyto ucitele motivovat, to je velkd otdzka..."

- Intervenujici proménnad motivace Skol: ,V nékterych skoldch se toho zménilo hodné,
v nékterych nic".

- Navyseni kvality a prakticnosti vzdélavani:

o Navyseni kvality vyuky skrze zmény zplisoby vyuky a formativni hodnoceni zaka:
diky nabidce vzdélavani doslo ke zméné pfristupu k Zzakim, zméné zplsobu vyuky
a zménam ve vyuzivanych zplsobech hodnoceni (formativni hodnoceni).

oV materskych Skolach doslo k rozvoji logopedie (v oblasti prevence i intervence)
nebo rozvoji vyuky Sachu.

o Zajisténi informovanosti formou seminar(i k prechodu skol na novou informatiku.

- Vétsi spoluprace jednotlivych aktéra: konkrétné materskych, zakladnich a vysokych skol,
a to zejména v oblastech vzdélavani pedagogl a sdileni dobré praxe (a to i mimo region
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napf. exkurze za zdravym stravovanim...). Uvedené vedlo ke zvySeni kompetenci pedagogt
a tim padem i déti.

- Usnadnil se pfenos dobré praxe mezi jednotlivymi skolami, coZz mize mit vysoce motivacni
ucinek.

- Pripominkovani legislativy (pracovni skupiny jako poradni orgdn): vznik pfipominkovaciho
mista pro legislativu s dobrou povésti, tj. s kvalitnimi pfipominkami.

- Nezamyslené doslo ke zjednodusSeni administrativy diky Covid-19 napf. zjednoduseni
administrace vykazl prace, bez nutnosti je pfimo podepisovat.

- Velky posun je vniman zejména ve skupiné kariérniho poradenstvi, kterd v ramci MAP
»vznikla Uplné z ni¢eho, v podstaté z ndpadu... nyni jsou k dispozici finance na kariérni
poradce, coZ vedlo k ulevé vychovnym poradcum, ktefi do té doby resili kariérni poradenstvi
v ramci své vlastni agendy... nyni existuje pozice kariérniho poradce, je k dispozici Skoleni,
vznikla komunikacni platforma, spolupracuje se s dalsimi aktéry jako je napi. MS Pakt nebo
i konkrétni firmy“. Diky siti kariérnich poradcl se dafi zvysit informovanost Zakl
o moznostech volby povolani a konkrétné vhodné stredni skoly, coZ ,je podporuje v tom
vybrat si stfedni Skolu podle toho, co opravdu chtéji délat, a ne tfeba podle toho, co si rodice
mysli, Ze by délat méli“.

Na to, co se zménilo pozitivné diky MAP jsme se ptali i respondent(l naseho dotaznikového Setreni
(n=118). Respondenti vnimali nejvétsi pozitivni dopad v podobé vytvofeni dotacnich
titulG/programii na urovni mésta Ostravy reflektujicich aktualni potfeby definované pracovnimi
skupinami nebo rozsifeni podporovanych oblasti (kariérové poradenstvi, Skolni knihovny),
v podobé posileni vybavenosti Skola a také v podobé prenaseni dobré praxe a navyseni spoluprace

mezi jednotlivymi Skolami.
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Tabulka 11: Co se diky MAP zménilo pozitivné

Odpovéd’ Responzi | Podil

vytvoreni dotaénich titult/programi na urovni mésta Ostravy 57 48,3 %
reflektujicich aktualni potifeby definované pracovnimi skupinami nebo

v v

rozsifeni podporovanych oblasti (kariérové poradenstvi, skolni knihovny)

zlepsSeni vnimani potfeb Skol zfizovatelem, poskytnuti dodatecnych 33 28,0 %
financ¢nich prostredk(l na aktivity pilotné realizované v ramci projektli MAP
ORP Ostrava I-1lI

posileni vybavenosti a moznosti vyuky Skol 45 38,1 %
posileni odbornych pozic na Skolach 34 28,8 %
rozvijeni mékkych dovednosti vyucujicich 36 30,5%
podporovani kvality prace s détmi se specialnimi vychovnymi a 34 28,8 %
vzdélavacimi potfebami

prendaseni dobré praxe a navyseni spoluprace mezi jednotlivymi skolami 45 38,1%
navyseni spoluprace mezi jednotlivymi aktéry v oblasti Skolstvi pfi FeSeni 12 10,2 %
novych vyzev a problém{

rozvijeni kariérniho poradenstvi na skolach 28 23,7 %
dlouhodobé planovani investicnich akci 24 20,3 %
aktéri se maji na koho obratit v pfipadé rfeseni problému nebo hledani 19 16,1 %
inspirace

Jina...” 8 6,8 %

Zdroj: Vlastni konstrukce.

Respondentl jsme se doptavali i na negativni zmény, které nastaly v rdmci MAP. Jako negativni zmény
byly nejvice vnimany narist dalsi administrativy v souvislosti se zapojenim do projektu, Spatna
prehlednost a prekryv mezi projekty nabizenymi Skolam v izemi a mnozstvi nabidek skoleni, které
(Skoly) nestihaji vyuzit.

8 “nevim, nedokdZu posoudit”
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Tabulka 12: Co se diky MAP zménilo negativné

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINIS

Odpovéd’ Responzi | Podil
nardst dalsi administrativy v souvislosti se zapojenim do projektu 53 449 %
mnozstvi emailll z MAP 13 11,0 %
mnozstvi nabidek skoleni, které lidé nestihaji vyuzit 26 22,0%
$patna prehlednost a pifekryv mezi projekty (tj. Skoleni, pom{cky, 41 34,7 %
pracovni skupiny aj.) nabizenymi Skolam v tzemi (poskytované SMO =

MAP, NPI= SYPO, aj., MSK-KAP)

tlak zfizovatele na vyuzivani projektovych moznosti (vzdélavani, 6 51%
pomicky)

Casova vytizenost feditell/pedagogl zapojenych do fidiciho 21 17,8 %
vyboru/pracovnich skupin projektu bez adekvatniho pfinosu

Jina... 12 10,2 %

Zdroj: Vlastni konstrukce.

EQ5: Co akéni planovani prineslo jednotlivym aktérim v uzemi?

Realizaéni tym se ve svych odpovédich zaméfil na shrnuti pfinosud pro jednotlivé aktéry MAP:

Skoly: Siroka nabidka vzdélavacich aktivit: ,,0brovskd nabidka vzdéldvacich aktivit...nejen
gramotnost, ale i soft skills..témata jako fec, zdravi..vzdéldvdni specifickych skupin
pracovnikli jako napr. vychovnych poradci... kdo chtél, mohl si najit to své..“,
implementacni aktivity pro skoly: ,...placeni licence software, na které by jinak skoly
finanéné nedosdhli...moZnost ukdzat pfinosy software...mozZnost si zkusit néco z penéz
MAPU...MAP pusobil jako takovy pilot...napf. pro 10 skol, zjistilo se, bezplatné, jak to ve skole
funguje...”; informovanost: ,webové strdnky a Facebook prindsi spousty kvalitnich
informaci...v MAP 3 stavime na informovanosti skol“. Ve vztahu k informovanosti se
realizacni tym shodoval na tom, Ze povazuji za dalezité ,ndvody, kde najit finance: sdileni
vyzev, odkud mohou aktéri Cerpat, zavedeni dotacnich informaci i emailem, kdy se aktéri
mohou pfihldsit k odbéru...“. Clenové realizaéniho tymu pFitom zddrazriovali, Ze by chtéli,
aby byl MAP vniman jako jakysi ,pomocnik” sSkolam, ktery i v ptipadé, Ze aktudlné
nedisponuje potfebnymi informacemi, propoji daného aktéra s nékym, kdo informace ma.
Déti, resp. Zaci, dostali diky MAP mozZnost vyzkouset nové moderni pomf(cky, vzdélavaci
metody, ale také rozmanité aktivity.

Zfizovatelé se mohli zUcastnit rozmanitych skoleni a seminard napf. ,zména zplsobu
financovdni skol od roku 2020, ucast 120 lidi...dostali kompletni info., na co se pripravit”.

84 “nevim, nedovedu posoudit”, 8 ,nic*
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- Clenové realizaéniho tymu pFitom opakované zmifiovali, Ze jednim z hlavnich pfinost MAP
je synergicky efekt v propojovani jednotlivych aktérd, ktefi by se bez aktivit MAP vzajemné
nepotkali a nemohli by tak zahajit spolupraci napt. MAP podpofil vznik sité materskych skol,
ztizeni dotacniho titulu pro kariérni poradce (spoluprace s MS paktem), spolupraci s Expat
centrem, propojeni nékterych skol a Skolek s univerzitami atd.

Evaluacni otazku odpovime dale pomoci zpresnujici podotazky zamérené na pozitivni, negativni
a nezamyslené prinosy pro jednotlivé aktéry MAP.

sEQ7: Jaké byly pozitivni, negativni, zamérné a nezamyslené prinosy pro jednotlivé
aktéry?

Nasledujici tematicky vycet pfinosi MAP vznikl na zadkladé tematické analyzy rozhovor(l se cleny
realizacniho tymu SMO (n=4, opakované) a védoucimi pracovnich skupin MAP (n=4).

Pfinosy MAP:

- Dlouhodobé planovani prace: ,skoly pfichdzeji na to, Ze by mély pldnovat, nejen reagovat
na aktudlni vyzvy, ale mit konkrétni vize v dlouhodobém horizontu...”.

- MoiZnost ,,smérfovat toky financi zespodu, tak aby byly opravdu ucelné vyuZity”.

- Modernizace vzdélavani a zkvalitnéni pfistupu pedagogti k détem s poruchami uéeni
a chovani.

- Sitovani, skoleni, sdileni, moZnost aktivniho zapojeni se do utvareni aktivit: doslo
k sezndmeni jednotlivych aktér( mezi sebou, ale také zasitovani jednotlivych skupin aktérd
napf. propojeni materskych a zakladnich skol, vysokych Skol a firem. Konkrétnim disledkem
je zvyseni navaznosti vzdélavani pedagogli na praktické potreby konkrétnich Skol. V ramci
sitovani a propojovani aktérd byl kladen dliraz i na to, Ze ,,vime, Ze nékdo na to je a co pfesné
déla... se vsi nasi agendou, to clovék nemd cas jinak studovat a taky ma uz provozni slepotu”.

- Propojeni jednotlivych aktérti jako jsou napf. feditelé zdkladnich Skol, zastupci vysokych
Skol, stfediska volného casu, zfizovatelé... ,uvedené umozZni napr. setkdvdni zdstupci
materskych a vysokych skol, pohovoreni o jejich potfebdch a moZnostech vzdéldvani
studentd...”.

- ZlepSeni pocitacové gramotnosti: skrze poskytnuti vzdéldvani, anebo i konkrétniho
software pro vyuku (napft. Corinth).

Na to, co akéni planovani prineslo jednotlivym aktérdm z Gzemi jsme se ptali i respondent( naseho
dotaznikového Setfeni (n=118). Respondenti se nejéastéji domnivali, Ze pfinosem je rozvoj/zvyseni
profesnich kompetenci, moznost aktivniho zapojeni se do utvareni aktivit, rozvoj mékkych
dovednosti vyucujicich a dlouhodobé planovani investicnich aktivit jednotlivych subjekta.
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Tabulka 13: Pfinos MAP pro jednotlivé aktéry uzemi

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

MINIST

MLADEZE A TELOVY

Odpovéd’ Responzi Podil
dlouhodobé planovani investi¢nich aktivit $koly/SVC/jiného 37 31,4 %
subjektu

moznost aktivniho zapojeni se do utvareni aktivit 51 43,2 %
rozvoj/zvyseni profesnich kompetenci 56 47,5 %
zlepsSeni pocitacové gramotnosti 27 22,9 %
rozvoj mékkych dovednosti vyucujicich 38 322%
posileni otevienéjsiho pristupu Skol ke zménam 23 19,5 %
moznost smérovat toky financi do Skol zespodu 14 11,9%
posileni spoluprace zakladnich, matefskych a vysokych skol 15 12,7 %
propojovani aktérd a sitovani i mimo oblast skol a skolek 17 14,4 %
PR skoly, subjektu zapojeného do MAP (diky publicité skrz MAP) 8 6,8%
Jina...° 6 51%

Zdroj: Vlastni konstrukce.

EQ6: Co prinesla spoluprace s dalsimi projekty k napliiovani cild MAP?

Na polozenou evaluacni otazku odpovime pomoci zpresnujici evaluacni podotazky zamérené na

vzajemné prinosy, komplementarity a synergie s dalSimi projekty, které byly identifikovany.

sEQ8: Jaké vzajemné prinosy, komplementarity a synergie s dalSimi projekty byly

identifikovany?

Na otazku, co pfinesla spoluprace s dalsimi projekty k naplfiovani cili MAP jsme se ptali ¢lenl

realizacniho tymu SMO (n=4, opakované) a vedoucich pracovnich skupin MAP (n=4). Informanti se

vyjadrovali k jednotlivym partnerstvi.

- MAP ma celkem uzavieno 20 partnerstvi, z toho Ize nékteré povazovat za vysoce funkéni

priklady dobré praxe partnerstvi s nasledujicimi aktéry:

o Knihovna mésta Ostravy;
o Moravskoslezska védecka knihovna;

o TietoEVRY (napft. v prabéhu Covid-19 nabidli techniku; spolupracuji na vzdélavani

v oblasti IT: ,,chtéji investovat do déti, protoZe podobnd investice se jim vrati v podobé

kvalitnich absolventi”);

4 “nevim, nemohu posoudit”, 2 ,nic*
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o Moravskoslezské inovacéni centrum (Expat centrum Ostrava — spoluprace s rodilymi
mluvcimi);

- Narodni pedagogicky institut (NPI) — realizacni tym ocekaval vétsi aktivitu a pomoc napf.
pfi vykladu metodickych materiall. Jednalo se spiSe o koordinatora jednotlivych setkani,
nebyly zde zcela jasné vymezené kompetence ve smyslu, co je mozné fesit s NPI a co jiz
s MSMT. Chybéla zde vétsi koordinace interakce mezi jednotlivymi MAP projekty.

- Ridici organ - realizaéni tym ocekdval vétsi aktivitu a pomoc, zejména v oblasti metodické
(napf. po Zadosti o vyklad metodiky , pfisel” jeji prepis). V dlsledku ¢ehoZz musel realizacni
tym poptavat metodickou pomoc u jinych projektd MAP. Nastala také situace odstoupeni
od schvaleni zmény v projektu.

- Krajsky akéni plan — chybéla dynamicnost komunikace a koordinace; chybéla vétsi
interakce: ,Projekt byl spiSe informativni a zasilali jsme si pravidelné zprdvy o nasem
fungovani... chybélo zasildni informaci o aktivitdch na stfednich skoldch... kdyzZ byli z Kraje
osloveni, tak se napr. zucastnili néjaké aktivity, ale sami s iniciativou neprichdzeli“. Situace
se nicméné méni, v ramci MAP Il byli ¢lenové realiza¢niho tymu pfizvani do pracovnich
skupin Kraje.

Za dulezité v ramci partnerstvi lze povazovat i probihajici schiizky projektovych manazert v ramci
Magistratu mésta Ostrava (MMO), kde je moiné konzultovat provozni zdleZitosti jednotlivych
projektll jako napft. ,Feseni jednotlivych zdleZitosti s Fidicim orgdanem nebo provozni fungovdni ve
strukturdch mésta”. Jako vyznamna byla vnimana i spoluprace s projektem MMO zaméfenym na
rovné prileZitosti: ,spoluprdce s lidmi z praxe, ktefi ukdzali, na co se zaméFit” (€lenstvi v RV a PS).
V ramci partnerstvi byly zmifiovany i projekty jednotlivych ¢lenti pracovnich skupin, které slouzi
zpravidla jako prenos informaci a dobrych praxi skrze ¢lenstvi v pracovnich skupinach.
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VILADEZE A

Udrzitelnost MAP

Kapitola o Uc¢elnosti MAP je zpracovdna na zdkladé odpovédi na EQ 7 az EQ 8.

EQ7: Jakym zplisobem se bude v MAP pokracovat?

Na pokladanou evaluaéni otazku budeme odpovidat pomoci nékolika podotazek.

sEQ9: Jak budou fungovat (financné a personalné) vytvorena partnerstvi po skonceni

projektu?

Odpovéd na evaluacni otazku jsme zpracovali na zakladé rozhovor( s realizacnim tymem SMO (n=4,
opakované) a na zakladé rozhovoru s vedoucimi pracovnich skupin (n=4).

Z vypovédi informanti bylo identifikovano pét zakladnich vizi pro MAP.

A. Ponechani dobré praxe systému a fungovani pracovnich skupin jako funkéniho nastroje
strategického fizeni a planovani v ramci ORP;

B. Vetsi akcentovani kreativnéjsiho vzdélavani, kritického mysleni a mediadlniho vzdélavani
(nejspiSe v rdmci implementace MAP 1V);

C. Dlouhodobéjsi planovani a vétsi zacileni aktivit;

D. Implementace aktivit v ramci MAP |V;

E. ,Mimo zaméreni na klasické jednordzové vzdéldvaci aktivity budeme chtit propojit jesté vice
$kol, vice pedagogdi, a to v rdmci poskytnuti prostoru pro jejich schdzeni (sit MS, platforma
pro $kolni knihovniky, platformy pro &leny SPP). Chceme také vice ukdzat, Ze se jednd
o aktivity MAP. Chceme vytvdret systematické a souvislé vlajkové aktivity MAP, které budou
zdroveri priklady dobré praxe.”

Jako prekazka pro fungovani MAP byl informanty identifikovan zanik financovani: pro fungovani
MAP je nezbytny funkéni realizacni tym (sdileni, zastupitelnost, spoluprdce a sméfovani ke
spole¢nému cili, vzajemna dlvéra) a také finance pro vedouci pracovnich skupin:

-V pripadé, Ze by nebyl dostatek financi, chybél by ,,tahoun” tj. nejspiSe by fungovala néktera
partnerstvi a platformy mezi vybranymi Skolami, ale urcité v mensim rozsahu a hloubce.
-V pfipadé, Ze by nebyl MAP naddle financné podporen, tak by nejspiSe Mésto Ostrava
rozvijelo vlastni Strategicky plan v oblasti vzdélavani ve mésté Ostrava, a to spisSe ,,stfesné”
tj. ,bez tak rozsdahlého zapojeni jednotlivych aktéri napi. v ramci nékolika tematickych
pracovnich skupin Takto by byl zajem nejspiSe soustfedén na dotacni programy mésta,
vytvareni statistik a pripadné pravni poradenstvi. Chybélo by koncepcni a hloubkové

vzdélavani a propojovani aktéra.

o Osobni vazby jako zaklad fungovani pracovnich skupin by ,nejspise” vedly k tomu, Ze
by byla podpora mezi ¢leny pracovnich skupin zachovana, i kdyby se jiz pracovni
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skupiny v rdmci MAP neschazely. Interakce ¢lenl pracovnich skupin by fungovala
nejspiSe tak, Zze kdyby se vyskytl konkrétni problém, mél by dany ¢lovék komu
zavolat, s kym se poradit a s kym to ddle resit.

o Skoleni by byla nejspise zprostfedkovavana skrze jiné financovani a v uréité mite
zachovana skrze povinné vzdélavani pedagogl skolami.

o Snizila by se moznost reagovat pruzné na aktualni potreby Skol, na trh prace
a potreby vzdélavani jako takového, protoze by chybéla platforma pro setkavani
zastupcl jednotlivych aktér( (zfizovateld, firem...).

o Chybél by koordindtor a organizator akéniho planovani propojujiciho jednotlivé
aktéry.

Kdyby tedy MAP neexistoval, dojde k tomu, Ze: 1. skoly nebudou moci Zaddat o dotacni prostfedky
z IROP, OP ST aj. (pro podani Zadosti musi prokazat soulad s MAPem); 2. nebude dalsi modernizace
a dojde k ustrnutiv rozvoji; 3. jednotlivé pracovni skupiny nebudou moci navrhovat feseni a posouvat
Skolstvi nékam dal, nebude tak existovat mozZnost prenosu dobré praxe (pracovnimi skupinami);
4. nebude existovat partnerstvi mezi Skolami a dalSimi institucemi; 5. nebude fungovat predavani
informaci z Uzemi (tedy z nejniz$i Urovné) k poskytovatelim dotaci (napi. MSMT), ktefi se snazi
prizpUsobit dotace poZzadavkiim a potfebam z praxe; tj. nevznikaly by projekty zespodu jako napf.
maly femesinik nebo Sachy ve Skolach, kariérni poradenstvi (,to jsou projekty, které vznikly na
spoluprdci pracovnich skupin a sifeni dobré praxe”); 6. nebude uréen ,jednotny smér, kam se ddle
ubirat”,

Informanti se dale shodovali na tom, Ze fungovani MAP by ddle mohla vyznamné ovlivnit néjaka
neocekavana udalost, kterd by znemoznovala pokracovani partnerstvi. Je pfitom dulezité si také
uvédomit, Ze pokra¢ovani MAP je ovlivnéno také vnéjsim kontextem jako jsou napft. volby a stfidani
politikd v jednotlivych funkcich, kdy ,,se musi ¢asto zacinat se vsim od znova a toc¢ime se tak v kruhu*.

sEQ10: Jaké aktivity jsou nosné natolik, Ze by se v nich pokracovalo i bez financni
podpory z ES fondu a jaky by byl plan jejich financovani?

Na to, na co by se mél MAP do budoucna zaméfit jsme se ptali i respondentl dotaznikového setreni.
Respondenti se nejéastéji domnivali, Ze by bylo vhodné se zaméf¥it na sitovani a propojovani aktéra
v Uzemi, poskytovani kvalitnich implementaénich aktivit a pomucek $kolam a na ponechani dobré
praxe systému a fungovdni pracovnich skupin jako funkéniho nastroje strategického ftizeni
a planovani v ramci ORP.
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Tabulka 14: Na co by se mél MAP do budoucna zamérit

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINIS

Odpovéd’ Responzi | Podil
ponechani dobré praxe systému a fungovani pracovnich skupin jako 50 42,4 %
funkéniho nastroje strategického Fizeni a planovani v ramci ORP

dlouhodobéjsi planovani a vétsi zacileni aktivit 32 27,1%
méné jednorazovych skoleni a vice systematickych a souvislych aktivit pro | 35 29,7 %
vice skol

kvalitni implementacni aktivity a poskytnuti pomdcek skolam (viz MAP 54 45,8 %
Il — Maly femeslinik, Corinth 3D, polytechnické aktivity, ctendiské metry,

pomucky k Hejného matematice apod.)

sitovani propojovani aktérli v izemi (tematicky zaméfené platformy — 43 36,4 %
napr. logopedicka platforma, platforma Skolniho stravovani)

neustalé prohlubovani spoluprace subjektll pisobicich ve vzdélavani v 32 27,1%
ORP Ostrava

Jina... 10 3 2,5%

Zdroj: Vlastni konstrukce.

Respondenti dotaznikového Setfeni se vyjadrovali k tomu, v éem by mél MAP pokracovat. Odpovédi

byly ndsledné analyzovany pomoci tematické analyzy. Financni podporu z ESF pfesto vnimali jako

stéZejni zaleZitost a uvedené aktivity by bez ni bud nebylo mozné realizovat nebo minimalné

nebylo moZné realizovat v takovém rozsahu jako doposud. Diky tomu jsme vytvofili specifické

oblasti toho, v ¢em by mél MAP dale pokracovat:

- Rozvoj kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani déti a Zaka do 15 let;
- Strategické planovani a mapovani potieb skol;

- Nabidka skoleni a vzdélavani (v inovativnich pfistupech ve Skolstvi), mentoringu (,,Nejlépe

vzdélavani pro celé sborovny”);

o Provedeni, legislativa, metodiky pro ucitele, specialni pedagogika pro ucitele...

- Rozvoj spoluprace skol (komunikace, sdileni zkusenosti, Sifeni prikladd dobré praxe,

sitovani, sdileni odbornosti, prohlubovani partnerstvi mezi subjekty, kolegialni podpora

zaméstnancu pfi vyménnych pobytech skol stejného zaméreni...);

- Spoluprace s dalsimi aktéry a vytvareni odbornych platforem napf. Svét techniky, neziskové

organizace;

- Podpora administrace projektl a dotaci; poskytovani dotaci, podpora v Zadosti o dotaci;

podpora implementacnich aktivit;
- Podpora investicnich zamérd;
- Vybaveni $kol pomtickami;
- Zavadéni odbornych pozic na skolach;

102 ,nevim, nedokdZu posoudit”, 1 ,na co uznd za vohodné*
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MLA

- Projekt kariérniho poradenstvi;

-V podpore talent managementu;

- Podpora predskolnimu vzdélavani, a to také v oblasti stravovani a specidlni pedagogické
péce;

- Maly femeslnik, Nemocnice pro medvidky i pro zaky 1.-2. t¥id ZS, Sachy do gkol

- Rozvoj ¢tenarské (pozice Skolniho knihovnika), matematické, environmentalni a digitalni
gramotnosti.

sEQ11: Ve kterych aktivitach/¢innostech se jiz dale pokracovat neplanuje? A prog?

Clenové realizaéniho tymu SMO (n=4) uvadéli, e neplanuji pokracovat v projektu matematické
platformy. V Gzemi vznikla potfeba sdileni v ramci matematické platformy (metodiky, materialy,
pracovni listy, prostor pro diskuzi pedagogt...). ,,Proces tvorby ale trval dlouho a nepodarilo se najit
lidra.” Uvedené se projevilo snizenym zdjmem o platformu. Ddvodem mohlo byt mnoZstvi jinych
aktivit a platforem, nedostatek ¢asu a pandemie Covid-19. Doporuceni v oblasti matematiky se také
objevovala na jinych platformach MAP (napf. vénovanych vyuce v ramci Covid-19).

Dale ¢lenové realizacniho tymu uvadéli, Zze nepldnuji pokracovat ve dvou dil¢ich aktivitach, jednalo
se o:

- Robotické pomtcky do materskych skol: iniciativa méla vyborné ohlasy, ale pomicky jsou
pro Skolky pfilis finanéné narocné;

- PS matematické gramotnosti méla poZadavek na vzdélavani v oblasti programovani:
jednalo se o Skoleni v sedmi tydnech, redlnd ucast byla vysoce nizka (hypotéza, zda zédlezeno
na metodé vzdélavani v programovani).

Na to, ve kterych aktivitach by uz MAP dale pokraCovat nemél jsme se opét ptali také respondentl
dotaznikového Setreni (n=118). Odpovédi byly nasledné analyzovany pomoci tematické analyzy. Diky
tomu jsme vytvofili specifické oblasti toho, v ¢em by mél MAP dale pokracovat nemél:

o NarGst administrativy: NezatéZovat Skoly neustdlym vypisovanim dotazniki,
zpracovavanim projektovych fisi apod.;

EQS8: Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?

Na poloZenou evaluaéni otdazku odpovime pomoci evaluacni podotazky specificky zamérené na rizika
pokradovani MAP po skonceni programového obdobi. Rozsifujici kontext pro zodpovézeni
predkladané evaluacni otazky je pfitom poskytnut v EQ7 zaméfené na moZnosti pokracovani MAP.

sEQ12: Jaka jsou rizika pokracovani MAP po skonceni programového obdobi?

Jako nejvétsi riziko pro pokracovani v MAP bylo vnimano v souladu s vyse zminénym riziko zaniku
financovani MAP. Pti zaniku financovani MAP miZe dojit k zaniku dlouhodobého planovani aktivit
ainvestic aktérd a kzaniku koordinace mistniho akéniho planovani: ,pokud nebude MAP
a strategické ramce investicnich priorit, izemi nemusi citit potfebu, Skoly budou védet, co chtéji délat,
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MLADEZE A TELOVY

ale nebudou si tolik promyslet, délat dokumentace, spise se skoly nadchnou pro néjakou vyzvu,
setkavani vice aktéri a propojovani by bylo téZko zachovdno... kdo by to organizoval... ¢as, penize,
kdo by to koordinoval...“ MAP je soucasti strategickych dokumentd, i tak je ale nezbytné zajistit jeho
financovani: ,,MAP je propsany i ve strategii a v akcnim pldnu pro Skolstvi... jsme i ve strategii mésta
jako ddleZity a vyznamny projekt pro vzdéldvani... mésto chce pokracovat... bez financi z unie by do

toho mésto asi neslo...”
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Doporuceni

V rdmci stanoveni doporuceni jsme oslovili pfimo aktéry projektu v rdmci dotaznikového Setteni,
kterého se zucastnilo 118 respondentd. Respondenti méli v oteviené otdzce moznost stanovit velmi
konkrétni doporuceni ve vztahu k tomu, co by se mohlo v rdmci MAP do budoucna zlepsit.

NiZe uvadime konkrétni doporuceni:

- Posileni informovanosti pro vzdélavaci instituce a jejich aktéry napf.:

o ,Jednoduché semindre pro reditele Skol, pedagogické pracovniky, kde by méli
moZnost osvéty: Co je MAP, jak funguje, co nabizi, jak je mohou Skoly vyuZit
»MuZeme ddt prostor zdstupci z MAP na pedagogické radé, aby rozsifil povédomi
o MAPY

o ,Na skoly prichdzeji novi feditelé a o projektu se toho moc nedozvi, a tak nedochdzi
k plné podpore nebo vyuziti MAP z jejich strany”.

o Diky ¢asovému vytiZeni novych feditelll dochazi k "odsunu MAP" do pozadi, protoze
to neni prioritni. MAP pak spiSe plsobi jako dal$i administrativa navic.

= Nebyl by Spatny asporn jednoduchy a prehledny informacni letdk, ktery by
se k feditelim dostal a ti méli moZnost se v pdr krocich sezndmit s tim, co
MAP nabizi, co organizuje apod.“

= Povédomi o MAP by mohlo byt rozsifeno vétsi propagaci ze stran
zapojenych skol.”

= ,Obdobné jako u prezentace dotacnich tituli pozvat zdjemce o informace
a udélat osobni prezentaci dosaZeného i perspektiv pro ndsledujici obdobi.”

= “Ocekdval bych strucnou informaci na celo-méstské poradé reditelii skol
0 moznostech jak a kdy se zapojit do pracovnich skupin, véetné toho, jakou
Casovou ndrocnost toto zapojeni vyZaduje.”

=, Oslovit Skoly, zda by umistily na své webové stranky odkaz pfimo na web
a Facebook MAP. Moznd by to pomohlo i v informovanosti samotnych
pedagogli (tfeba se k nim nedostanou informace od reditele Skoly, vétsinou
se to stdvd u spojenych ZS a MS).“

=, Prezencni setkdni rediteli subjekt’ napi ZS se zdstupci MAP, predstaveni
zdmérl, pripadny brainstorming — formou ndhodné vybranych skupin
feditelt, aby se ukdzaly potreby. Elektronickd komunikace je vybornd, ale ne
na vsechno.”

= Sméfovat osvétu tykajici se fungovdni MAP vice do Skol napriklad
prostrednictvim setkdni s pedagogy na konkrétnich skoldch. Zviditelriovat
vice konkrétni uspéchy nebo akce, které jsou vysledkem MAP.

= PR MAP povaZuji za slabé, doporucila bych pribézné zasilani krdtkych
konkrétnich vécnych informativnich e-mailii na skoly, které by reditel mohl
vyuZit bez upravy jako informaci pro zfizovatele, ¢leny RSPO, SR...“.
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o ZjednoduSeni, resp. zprehlednéni celého systému: ,Vétsi prehlednost
a srozumitelnost toho, co nabizi.”

- LepsSi PR smérem k vefejnosti: Posileni informovanosti pro verejnost, tvorba informacnich
manualq. ,,Rozsifit povédomi o MAP - napr. prostrednictvim kvalitniho produktového videa
na miru vasim poZadavkum, tvorby contentu pro socidlni sité nebo vyroby videoklipG.”
Vytvofit prehlednéjsi webové stranky (v€etné dohledatelnosti aktivit predesSlych MAP
a plnéni kalendare akci). Prohlubovani partnerstvi mezi subjekty v oblasti vzdélavani
a verejnosti.

- Podpora realizace projektli: Poskytovani projektového poradenstvi a moznost konzultaci
s odborniky. Podpora zavadéni administrativnich pozic ve Skolach s ohledem na podavani
Zadosti a realizaci projektl. Poskytnut seznam projektd k dalSimu vyuZiti pres dotace
(,,Projekty Fadit podle skol ne chronologicky*.)

- Angazovani odbornikti na ekonomiku, pravo a projekty z komeréni sféry a jejich zapojeni
do komunikace se Skolami. Realizace vzdélavacich akci: moznost setkani s osobnostmi ze
svéta védy, vybornymi lektory a skoliteli. Samotna Skola nema ¢asto moznost domluvit si
termin s vytizenymi odborniky.

- Zainteresovat vice motivovanych jedinct, ,verbovat vice osvicenych rediteli”

- Posileni propojeni jednotlivych aktérti napf. Skolek a skol. Dale propojovat vhodnymi
aktivitami propojovat skoly s institucemi, které se nepfimo podili na zplsobu vzdélavani
déti napt. SPC, PPP, pediatfi, logopedi, psychologové...

- Eliminovat nartst dalsi administrativy a sniZzovat mnozstvi stavajici administrativy.

- Mnoistvi a planovani aktivit: Mensi rozsah aktivit, ale pro vétsi pocet zajemcd, ¢astokrat
byva pozdé se pfihlasit na néjakou akci; ,,jsou obdobi, kdy je aktivit moc a pak nemiZe nic*,
,2dd se, Ze se aktivity dubluji v jinych institucich”.

- Vétsi zapojeni skol s vysokym podilem déti z rodin feSicich nepfiznivé socialni situace
rzného druhu a rozsahu. Napt. podpora aktivit pro zaky bez finan¢ni naro¢nosti. Podpofit
Skoly napt. zaplacenim autobusu, aby mohli navstivit odborna pracovisté.

- Snaiit se, aby MAP byl pfinosny pro vétSinu Skol i pro Skoly specificky zamérené napf.
konkrétné&;si aktivity pro ZUS.

- Dlouhodobé investi¢ni aktivity k obnové a modernizaci Skol, dlouhodobé pldnovani
finanéni podpory (,,bylo by dobré, aby skola védéla, zda bude jejich projekt podporen, popr.
v jakém Casovém horizontu®).

-V nabidce dlouhodobéjsich vzdélavacich aktivit zamérenych na konkrétni aktualni témata,
nabizet pedagoglm i nacvik praktickych dovednosti — zjistovat potfeby skol v této oblasti.
Poradat tyto aktivity na rGznych Skolach. NenavySovat mnozstvi aktivit, spiSe méné, ale
dlouhodobéjsich, zacilenych. Vramci vzdélavacich aktivit poskytovat méné teorie,
organizace exkurzi a vyukovych aktivit. Poradat spolecna metodicka Skoleni k ,novym
vécem”,
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- Intenzivni spoluprace s MSMT. Vé&tsi prace s vystupy MAP na centralni Grovni (konkrétné
MSMT) — jednd se o data poskytnutad ,zespodu” a méla by byt vyuZivana. Zapojit MAPy
centralné do sbéru pfipominek a ndméta k legislativé, nové vznikajicim programim atd.

- Vzdélavaci aktivity ve Skolach pro zaky a pedagogy. Vzdéldvani pro celou sborovnu. Vice
mékkych aktivit pro zdkladni Skoly s prvnim stupném a matefské skoly.

- Vymeéna clend pracovnich skupin: ,novd krev”

- Mezinarodni spoluprace se zajisténim prekladatele.

- Osobni rozvoj realizacniho tymu (mékké dovednosti, profesni rozvoj, dalsi odbornost
v oblasti Skolstvi...).

Doporuceni dle jednotlivych pracovnich skupin MAP

Vramci skupinovych rozhovorld se cleny pracovnich skupin MAP byla zjistovana konkrétni
doporuceni, co by se mélo zménit i zlepsit, aby pro rozvoj dané oblasti ve Skolach i pro fungovani
konkrétnich pracovnich skupin.

Ctenaiska gramotnost: Jak na dalsi rozvoj ve $kolach:

1. Zajisténi dostatecné financni podpory pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti.

Nutnost deklarovat duleZitost ¢étenaiské gramotnosti na ,nejvyssi drovni“ napt. vlady,
ministerstev. DUleZita je také spoluprdce ministerstev: ,je nezbytné, aby vznikaly spole¢né
projekty skolstvi a kultury”. Jako alarmujici bylo ¢leny pracovni skupiny pfitom vnimano, ze
z vyroCnich zprdv kol ,,zmizela kolonka o hodnoceni $kolnich knihoven”.

3. Spoluprice a spolecny cil instituci, jednota, systematic¢nost, provazanost, strategicky
plan: ,je tfeba vytvofit kostru, kterd by se obalovala“. Clenové pracovni skupiny pfitom
znovu zdUraznovali, Ze chybi spoluprace a podpora spoluprace instituci: ,,ne knihovny versus
divadla, kina, ale spoluprdce”. Vtomto kontextu ¢lenové pracovni skupiny kritizovali
rétoriku ,stavéni kontra“, kdy ,Skoly chtéji vice neZ knihovny... neméli by nds stavét proti
sobé, diky financim jsme stavéni prosti sobé, ti potfebuji vic neZ vy, handrkujeme se mezi
sebou”. Komunikace mezi aktéry by méla byt stavéna jako podpora snahy o zménu: ,tvorba
platforem, které nds donuti se divat na véci jinak, perspektivou jinych aktérd, uvédomit si,
kde jsme ve shodé... je spoustu véci, které nezménime, ale urcité najdeme body, kde miZzeme
spolupracovat a vyvijet napr. spolecnou snahu nebo tlak”.

Mensi byrokracie v pfidélovani financi, kdy ,,clovék nedéld nic jiného neZ dotace”.

5. Kvalitni a dobfe vzdélani ucitelé, co maji moinost se rozvijet, nejsou pretézovani,
nerozmélnuji se v jinych aktivitach, ale mohou se vénovat strategickym ukolim: ,,ukazovat
ucitelim pravou tvar praxe jiz pfi jejich pripravée”.

6. Rozvoj ctenaiské gramotnosti jiZ od materskych skol: , kdyZ neni ndvyk, téZko se to dohdni“.

7. Loby smérem k ndrodni rovni, ,co se stane s vécmi, které se posunou vys — jakd je zpétnd
vazba z MPSV, zabyvaji se tim?“ Clenové pracovni skupiny pfitom poptavali ,zpétnou vazbu
od MSMT, co se systémové v praxi zménilo diky MAPGm*. Clenové pracovni skupiny se dale
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shodovali na tom, Ze: ,,ministerstvo md MAPy, ale z néjakého divodu je asi neposlouchd,
dostatecné je nevyuZiva“.

Pracovni skupina pro financovani: Jak na dalsi rozvoj:

1. Zefektivnéni fungovani pracovni skupiny pro financovani formou upevnéni vztahl mezi
¢leny pracovni skupiny a motivovani ¢lenl (,mdme stejny cil a stejné myslenky”). K tématu
se rovnéz pojila potreba vétsi koordinace pracovni skupiny v podobé rozdéleni ukold
a zajisténi delSiho casového prostoru na komentovani a pfipominkovani dokumentd.
Pracovni skupina pfitom vnimala svUj cil v podobé: ,je tfeba pfinést informace o tom, jak by
mohly byt ndpady a aktivity skupin financovdny, pripadné najit dalsi moznosti financovdni.”
Dle clenG pracovni skupiny by se pracovni skupina méla setkavat pravidelné (napf. kazdy
mésic) a ¢lenové pracovni skupiny by méli mit zajistén pfisun k informacim o vSech moznych
zdrojich financovani.

2. Vétsi spoluprace pracovni skupiny s ,,pedagogy” za ucelem zajiSténi znalosti potreb praxe.
Stimto se pojila i potfeba nastaveni systému pfipominkovani napt. stanoveni konkrétni
osoby, kterd bude pripominkovat a je v rdmci skupiny z daného oboru napr. materské skoly,
zakladni Skoly, stfediska volného Casu... (,zodpovédnd osoba by méla prednést, co to ma za
praktické dopady, skupina by méla vytvorit stanovisko jako celd skupina v ramci projednani,
mély by se vice rozdélit kompetence”). Stimto se pojila i potfeba vétsi propojenosti
finanénich a systémovych rovin prace jednotlivych pracovnich skupin v ramci MAP napf.
spojeni PS rovnych pfilezitosti a PS financovani v otazce podpory pracovnich pozic asistent(
pedagoga.

3. Potieba, aby byl nazor pracovni skupiny slyset, tj. potfeba vidét v praci smysl. Jako dllezité
bylo vnimano rovnéz nastaveni smysluplnych cil(i pracovni skupiny v MAP (,potieba vidét
smysl véci, snécim pohnout ddl je dileZitéjsi neZ financni ohodnoceni... kdyZ néco
okomentujeme, pripominkujeme a Ctyfikrdt se nic nestane, tak uZ se na to pristé miZeme
také vykaslat”).

4. Posileni komunikace s MSMT se stfednim ¢&lankem napt. pozvat zastupce MSMT; zapojeni
lokalnich politikd (poslanci, senatofi) do MAP; posileni spoluprace s Krajem (mUze ddavat
navrhy na zménu zdkona).

Pracovni skupina pro predskolni vzdélavani a péci: Jak na dalsi rozvoj:

1. (Osobni) Setkani fediteld a zaméstnanctll, které by mélo byt zaméfené na sdileni, na
identifikovani potieb.

2. Existence centralniho poradenského pracovisté k projektovym vyzvam a k podpore
¢erpani financi v ramci projektd.

3. Ocenéni prace: ,ddt lidem ndboj... fict jim, Ze jsou dileZiti, Ze chceme slyset jejich nazor”;
,Skolstvi nemize byt zaloZené jen na socidlnim citéni pedagogd... musi byt za svou prdci
ocenéni.”
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4. Vedeni resortu Skolstvi lidmi z praxe, s ekonomickymi znalostmi, s vysokym mordalnim
kreditem.

5. Znovuobjeveni smyslu Skolstvi a hodnoty vzdélani.

6. Zména zpusobu vzdélavani budoucich pedagogl na SS a VS: zohlednéni inkluze, podpora
vyuky psychologie, specialni pedagogiky.

7. ,Skoly by mohly drzet pohromadé a necerpat projekty, aby ukdzaly, Ze to takto nefunguje...
semknout se spolu a ukdzat ceské Skolni inspekci, Ze to takto ddl nejde... posledni ¢ldnek
v fetézci by mohl takto néco zménit redlné v rozhodovdni“.

Pracovni skupina pro kariérové poradenstvi: Jak na dalsi rozvoj:

1. Rozvoj kariérového poradenstvi by mél probihat (stejné jako rozvoj vsech aktivit v oblasti
Skolstvi) zespodu. V ramci participativné ladénych metod a technik by mélo dochazet ke
generaci napadu ,,ze spodu”. Zaroven by se praktikim v oblasti vzdélavani mélo ,vysvétlit,
co kariérni poradenstvi obndsi a jaké ma pfinosy”“, coz by mohlo vést k ,,ziskani lidi na svou
stranu”. Uvedené by mohlo posilit ,,bourdni predsudki a nepochopeni, kdo je kariérovy
poradce”. Takto nastavené aktivity by mohly podpofit vznik samostatnych pozic kariérovych
poradcli na Skolach, protoZe by doslo jednak k porozuméni naroc¢nosti agendy kariérového
poradenstvi, a jednak k osvétleni vytizenosti vychovnych poradc( v kontextu ,inkluze”.

2. Rozvojinovativnich forem prace s détmi a Zaky v oblasti Skolstvi skrze zazitkovou vychovu,
aktivity mimo skolu a spolupréci s institucemi mimo skolu (napt. univerzity, kulturni
a volnocasové instituce nebo soukromé firmy). Uvedené by mohly podpofit nejen primo
akce pro déti a zaky, ale také akce pro pedagogy, ktefi by mohli vidét, co vSechno muze
popsana spoluprace nabidnout.

3. Systematicka prace s ,pfesycenosti, stresem a vyhofenim u ucitel(i, kdy jsou u vyucujicich
Casto prekracovany ,hranice opotrebovanosti“ v disledku neustdlych nesystémové
pojatych zmén ve Skolstvi, které se pohybuji ,neustdle tam a zpdtky“. Uvedené je
dlsledkem toho, Ze opatfeni ve Skolstvi ¢asto nevychazi z redlnych zkusenosti z praxe, ale
jsou spiSe odrazem tendencnich politickych pfislibld. Uvedené vede k tomu, Ze se casto
pfijimaji ,,nepraktickd a v praxi neproveditelnd opatreni, kterd nevychazi z analyzy redlnych
potieb praxe a nevytvari je pracovnici, ktefi by méli dlouhodobou zkusenost v oboru.

4. Vramci projektovych ¢i dotacnich aktivit ze strany mésta by dopady projektu mohl zvysit
jiny styl komunikace s (odbornou) vefejnosti. Clenové pracovni skupiny méli na mysli jiny
typ komunikace nezZ dlouhé zavérecné zpravy; navrhovali napf. vyuziti ,,uderného” vizualné
zpracovaného manazerského shrnuti nebo podcastl. Clenové pracovni skupiny také
doporucovali komunikovat ve vztahu ke Skolam (v jasné a konkrétni podobé) své vize a cile
v oblasti vzdélavani do budoucna (,v éem se chceme posunout/kam se chceme dostat").
Uvedené doporuceni bylo zmifiovdno zejména ve vztahu k rozsahlosti strategii, kdy ,,se nevi
poradné o jejich vysledcich”.

5. V oblasti skolstvi by bylo vhodné podporovat dlouhodobé strategické zaméry, které by byly
Skolam komunikovany uZivatelsky privétivou formou (viz bod 4). Timto by se predchazelo
tomu, Ze by Skoly s dondtorem spolupracovaly na dlouhodobych tematickych zamérech,
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a nejen na zdmérech, které budou trvat pouze po dobu existence urcitého projektu, ktery
zajisti jejich financovani. Clenové pracovni skupiny se domnivali, Ze tim, ze by finance na
urcité inovativni aktivity byly v ,zdkladu” financovani Skol (v souladu s dlouhodobym
strategickym zdmérem), dochazelo by k podpore systémovosti financovani aktivit Skol
a k snizeni nutnosti ,neustdlého shdnéni penéz“. Clenové pracovni skupiny vtomto
kontextu zminovali i nizsi flexibilitu ,Sablon”, které funguji tak, ze: ,jd vim, Ze potrebuji
finance na urcitou Cinnost a aktivitu, ale stejné musim postupovat podle sablon, tak déldm
néco jiného, nedd se tak nic pldnovat...”.

6. Prenos existujicich dobrych praxi na skolach (vzniklych diky MAP) a ocenéni prace pracovni
skupiny MAP. Clenové pracovni skupiny se domnivali, Ze by pro kariérni poradenstvi mohlo
byt prinosné sdileni dobrych praxi ze Skol, kde ,kariérni poradenstvi funguje” a to na
platformach (jako jsou napt. porady feditel() nebo skrze konkrétni zfizovatele.

Pracovni skupina pro matematickou gramotnost: Jak na dalsi rozvoj:

Clenové pracovni skupiny uvadéli, ze je potieba:

1. podporit flexibilitu systému MAP, tak aby byl schopny reagovat na aktudlni potfeby praxe,
resp. i aktualni podnéty (napady), které vychazi z pracovnich skupin. Aktualni systém
povaZovali za ,pomérné tézkopddny, kdy od ndpadu, pres jeho schvalovani a realizaci uplyne
dlouhd doba“.

2. Pracovni skupina se také shodovala na tom, Ze je potfeba podporovat neformalné ladéné
setkavaci akce pracovnich skupin, feditell i samotnych ucitel(l za icelem sdileni zkusenosti
a (neformalni) generace novych napadl pro zkvalitnéni praxe. Jednim z navrhovanych
moznych format( setkani byla teambuildingova akce, tematickda konference nebo napf.
organizace spolecné (tematicky ladéné) vecere.

3. Clenové pracovni skupiny vnimali jako moznou podporu v podavani 7ddosti o dotace také
vytvareni partnerstvi mezi Skolami a moznost ziskat financni odmény pro osoby, které
podavaji projekty nad ramec své pracovni ¢innosti. Pracovni skupina se také shodovala na
tom, Ze by bylo vhodné mit jedno kontaktni misto, kde by byly pfehledné usporadany
vSechny aktudlni dotacni vyzvy pro skoly, a které by nasledné ve vztahu k jednotlivym vyzvam
bylo schopné poskytnout projektové poradenstvi.

4. Clenové pracovni skupiny vtomto kontextu zmifiovali také potiebu vétsiho sdileni
a (sjednoceni) informaci mezi jednotlivymi pracovnimi skupinami MAP. Jako vhodna
varianta se jevilo vytvoreni spolec¢ného (usporadaného) uloZisté dat vSech pracovnich skupin.

5. Pracovni skupina se také shodovala na tom, Ze by ocenila podporu vétsi otevienosti
jednotlivych uéitelQ, ale i kol tak, aby ,,nebyli zavieni v kukani a byli schopni absorvovat nové
informace"”. Jako jednou z vhodnych variant se jevilo komunitni utvareni vyuky, vytvoreni
kontaktniho mista pro dotacni vyzvy pro Skoly; nebo (i na mikrourovni) podpora tvorby
ukdzkovych hodin uciteld, mentoringu a supervizi. Clenové pracovni skupiny v tomto
kontextu vzpominali i na variantu podpory vzdélavani zacinajicich ucitell v minulosti, kdy byl
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funkéni institut tzv. suplujiciho ucitele v podobé absolvent( pedagogickych fakult v prvnich
letech jejich praxe.

V mikrourovni fungovani této konkrétni pracovni skupiny by jeji ¢lenové ocenili: zajisténi moznosti
parkovani (popf. proplaceni parkovani); kombinaci setkavani v online a osobni formé; ¢i stavajici
vyborny ,komunikacni servis“ v podobé zasilani emaill a SMS o ¢ase a mistu schiizek ze strany
koordindtora pracovnich skupin MAP v Ostravé.

Pracovni skupina pro rovné prileZitosti: Jak na dalsi rozvoj:

1. ,Kli¢ je v rodiné": podpora zapojovani rodic¢ do skol. Zapojovani rodi¢d do Zivota skoly je
pritom velmi aktualni otazkou ve vztahu k opatfenim v rdmci pandemie Covid-19, kdy
rodice do skol ,,nemohli“. Rodiée si v dusledku téchto opatreni ,,odvykli chodit do skol“.
Zakladni otdzkou pritom je, jak zapojit rodice do skol? | uditelé potrebuji podporu v tom,
Jjak pracovat s rodici“.

2. Posilovani skolnich poradenskych pracovist napf. skrze podporu ,,opor v zdkoné napf
v pfipadé pozice socidlniho pedagoga*“.

3. Posilovani spoluprace skol a socidlnich sluzeb zamérenych na déti a mladez napr. podpora
spoluprace s nizkoprahovymi dennimi centry. S tématem souvisela i podpora projektd
zamérenych na obédy zdarma do skol.

4. Clenové pracovni skupiny se dale domnivali, e praci uciteld miiZze podpof¥it participativni
vytvareni metodickych materialt prace se specifickymi fenomény a katalogt socialnich
sluZzeb podporuijicich uditele v tom, kam dité nebo rodinu ddle smérovat pro ziskani pomaci.
Metodické materidly by pfitom mély byt vytvareny na zdkladé spoluprace pracovnich
skupin ,zkusenych odbornik(i“, kdy by byl metodicky materiadl konkrétnim vystupem
spoluprace pracovni skupiny.

5. Sdileni dobré praxe mezi uciteli pomoci urcitych svépomocnych skupin FeSicich postupné
Zitd témata zpraxe jednotlivych clenl bylo vnimdno jako vysoce podporujici. Jako
podporujici byly vnimany i rGzné mentoringové programy pro ,zacinajici ucitele” nebo
ucitele feSici specifickou problematiku. Rovnéz ucitelské skupiny zamérené na sdileni
dobrych praxi byly vnimany ¢leny pracovni skupiny jako pfinosné.

6. Posileni navaznosti dotacnich titulG a posileni propojeni rlznych dotaénich program
(napt. MAP a IROP). Nendvaznost dotacnich titul vede k tomu, Ze Skola ,néco rozjede a pak
s tim zase skonci, protoZe dosaZeni urcitych cili a zmén chce delsi cas”. Nendvaznost
dotacnich titul byla pracovni skupinou rovnéZ spojovana s nendvaznosti financovani
urcitych pracovnich pozic ve Skole napf. asistentl pedagoga.

7. Ucitelé jsou Casto prehlceni riznymi skolenimi, proto by jim méla byt nabizena skoleni na
miru, ktera jsou aktudini a zejména prakticka (tj. zamérena na praci s uréitymi fenomény,
s pfimou aplikaci urc¢itych metod). Lektory by pfitom mély byt osoby pfimo z praxe, které
maji dlouholetou zkusenost s danym jevem. , Teoretické tivody“ byly ¢leny pracovni skupiny
vnimany jako nevhodny formét $koleni. Clenové pracovni skupiny se také domnivali, ze sbér
témat skoleni pfimo z praxe na zakladé potreb uditell je nejvhodnéjsim ndastrojem vybéru
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MLADEZE A TELOVYCHOV

témat Skoleni. Aktualnimi tématy jsou pfitom napf. kybersikana, prace s agresivnimi détmi,
prevence vyskytu dusevnich onemocnéni u déti apod.

8. Konkrétnim doporucenim pro schazeni pracovni skupiny MAP zamérené na rovné
pfileZitosti bylo stfidani mist setkani pracovni skupiny za Ucelem zajiSténi moZnosti
navstiveni jinych pracovist a ,,nahlédnuti“ do dobrych praxi.
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Pfiloha €. 1: sEQ2: Slabé stranky MAP dle jednotlivych
pracovnich skupin

Pracovni skupina pro ctenarskou gramotnost

Analyticky zapis z evaluaéniho rozhovoru vedeného formou scénar budoucnosti. Metoda vytvareni
scénarl budoucnosti je zaloZena na vypravéni, popisu moZnych stavli budoucnosti. Nejde tedy
o odhad, plan budoucnosti, ale o popis mozného vyvoje, ktery je uréen kliCovymi trendy nebo
udalostmi. Vice nez o presné plany jde o inspiraci o vytvoreni alternativ, které mohou inspirovat ke
strategickym rozhodnutim a strategickému planovani. Scénare popisuji, co se mlze stat, za jakych
predpoklad( se to mlze stat a jaké to bude mit dUsledky (Participativni metody, 2020).

ClenGim jednotlivych pracovnich skupin byla kladena otazka: Jaké jsou piinosy i rozvojové oblasti
akéniho planovani pro déti a zaky, rodice, feditele a ucitele, zfizovatele a dalsi subjekty, které se
v akénim planovani angazovaly nebo jim byly dotceny. Pro tvorbu scénare budoucnosti byl vyuzit
katastroficky scénar budoucnosti, kdy akéni planovani na daném Gzemi zcela nefunguje a neodpovida
specifickym potrebam dané Gzemni oblasti a jejich aktérd.

Hlavni hybné sily a jejich disledky:

1. Motivace byla jako hybnd sila zmifiovdna v nékolika rovinach: 1. v kontextu vnimaného
nezajmu o vzdélavani, o Cteni, ze strany verejnosti, kdy vzdélani ,neni hodnota” a ,,Cteni neni
populdrni“. V tomto kontextu clenové pracovni skupiny hovofili zejména o nemotivaci
rozvijet EtenaFskou gramotnost ze strany rodict. Clenové pracovni skupiny specificky hovotily
o situaci socialné slabsich rodinach, kdy ,rodice déti nedovedou na akce, nemaji motivaci
kupovat knizky, cist, vzdéldvat se”, coz vede k tomu, Ze na poradané akce chodi vzdy ,ti sami,
ti aktivni...”; 2. v kontextu nutnosti zajistit motivaci ¢lend pracovnich skupin pro praci na
zméndach praxe; 3. vkontextu motivace pfijimat ,nové véci vpraxi vzdéldvani“,
a 4. (de)motivace v kontextu toho ,kdyby mésto neposlouchalo a nic si nebrali z ¢innosti
pracovni skupiny... kdyby pracovni skupina méla Cisté formdini ulohu’ Clenové pracovni
skupiny pfitom zddraznovali, Ze kdyzZ ,,nejsou aktivni lidé, nic se nepohne”. Primym dopadem
této nemotivace je pritom napf. absence na vzdélavacich aktivitidch/nezdjem lidi o vzdélavaci
aktivity a o aktivity MAP ¢i nezajem Ucastnikl pracovnich skupin.

2. Finance, kdy ¢lenové pracovni skupiny zd(raznovali, Ze: ,,miZeme vymyslet, co chceme, ale
pokud neni zajisténa finanéni podpora, nebude to fungovat®. Clenové pracovni skupiny
v tomto kontextu akcentovali, Ze je dlleZité, aby byl rozvoj skol politickymi aktéry vniman
jako priorita. Jako priorita by pfitom méla byt vnimana i ¢tenarskd gramotnost, protoze:

X

,Cteni rozviji kritické mysleni, které potfebujeme pro orientaci v dnesni dobé”. Clenové
pracovni skupiny se proto domnivali, Ze v kontextu katastrofického scénafe by na praci
pracovni skupiny i na ¢tenarskou gramotnost mélo velmi negativni vliv, kdy by v oblasti

financovani byla davana prednost ,,nékterym jinym gramotnostem”.
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Clenové pracovni skupiny pfitom uvadéli, Ze finance jsou prioritné sméfovany ke $koldm; a ne
k dalSim institucim napf. knihovnam. Jednim z pfimych dopad( je, Ze ,se knihovnice
nemohou ucastnit nékterych vzdéldavacich akci, coZ pro né neni motivacni ve vztahu k dalsimu
zapojeni se do aktivit MAP“. Clenové pracovni skupiny proto vnimali, e je potieba
zohlednovat rlznorodost pracovni skupiny napf. aktéry z oblasti mimoskolnich aktivit;
a posilovat moznost otevfit aktivity MAP i jinym aktérdm. Uvedenou situaci ¢lenové pracovni
skupiny komentovali tim, Ze ,moZnd se s tim nahore nepocitalo, na MSMT, Ze do ¢tendrské
gramotnosti jsou zapojeni i jini aktéfi napr. knihovny, mozind to vznikd z néjakého
neuvédomeéni si, z neznalosti“; a tim, Zze ,,pfi planovdni dalsiho MAP myslet i na jiné subjekty
neZ na Skolské, kdy MAP v Ostravé neni otevieny knihovndm tolik jako v jinych krajich”.
Clenové pracovni skupiny dale dodavali, e kdyby neexistoval MAP, neexistovala by tak
prarezové skupina pro c¢tenarskou gramotnost, spiSe by dochazelo k néjakému méné
formalnimu setkavani bez skuteénych (systémovych) dopadu.

3. Nesystemati¢nost a kratkodobost cilti, kdy se ¢lenové pracovni skupiny domnivali, Ze chybi
kontinuita pti zajisténi financovani a vize ¢tenarské gramotnosti a meziresortni spoluprace
»Se souvisejicimi oblastmi“ napf. ministerstvo kultury a Skolstvi spolu o v oblasti ¢tenarské
gramotnosti nekomunikuji. Celkovym dopadem této chybéjici meziresortni spoluprace je
chybéjici systémovost, kdy ,se zamérime na néjakou akci a je to super, ale nic na to
nenavazuje, vidycky je to o vili jednotlivych aktéri — mésto, kraj atd.“. Clenové pracovni
skupiny uvadéli, Zze dalSim problémem je kratkodobost cill, které jsou financované jen
v urcitych projektech. Uvadénym prikladem byl , projekt skolniho knihovnika, resp. metodika
skolnich knihoven, ktery byl pouze na rok... a kdyZ skoncil MAP uZ nebyly finance”.

4. Potreba posilit moznost existence Skolnich knihoven jako aktéra na poli ctenarské
gramotnosti, kdy ¢lenové pracovni skupiny vnimali jako dualezité vytvorené ,pevné platformy,
dobfe vzdélanych a profesné ukotvenych lidi, ktefi by byli nasimi partnery*“. Pracovni skupina
pfitom dodavala, Ze knihovnik i ucitel jsou ,,odbornici... nelze aby se ucitel dival na knihovnika
skrz prsty”.

5. Nekomunikace mezi aktéry, ktera vede ke tFisténi sil. Clenové pracovni skupiny uvadéli, 7e
yvidime, jak sloZity ten svét vzdéldvdni je, rodice, déti, finance, vzdélavani..” Pfimym
dopadem nespoluprace mezi aktéry by ptritom byla absence synergického efektu, neefektivni
vyuzivani financi a v konec¢ném dlsledku také snizeni kvality vzdélavani (,,ujede ndm viak,
zaostdvdni v mezi/ndrodnim pojeti“).

6. Pretizenost skol, kdy je az ,,pfeakcovano” v situaci kdy ,,md skola tolik priorit, Ze ani nemad
Cas je naplriovat”. Vtomto kontextu clenové pracovni skupiny akcentovali nedostatek
personalnich kapacit pro plnéni vSsech akcnich plan ve Skolach, kdy ,kdyZ chcete néco
rozvijet, Sidite néco jiného".

7. Systém se musi vytvaret zespodu i z vrchu. Clenové pracovni skupiny zd(irazfiovali potiebu
silného hlasu z praxe: ,Ze ¢teni a knihovna md prioritu, je dileZitd... my nesmime pochybovat,
Ze maji byt knihovny v obcich a skoldci“. Pracovni skupina se pfritom shodovala na to, Ze je
potieba propagovat dlleZitost ¢tenarské gramotnosti.
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8. Potieba kvalitnich absolventi ze strany pedagogickych fakult vysokych skol, ktefi by vnimali
dllezZitost Ctenarské gramotnosti.

Pracovni skupina pro financovani

Analyticky zapis z evaluaéniho rozhovoru vedeného formou scénait budoucnosti

Hlavni hybné sily a jejich disledky:

1. Negativni pohled vefejnosti a negativni vnimani mésta Ostravy jako nositele dobré
praxe a financovani dobré praxe v oblasti skolstvi, ktery by mél dopady na konkrétni
Skoly (konkr. napt. v podobé nechuti se zapojovat do projektu). V kone¢ném dasledku by
mohlo toto nastaveni vést az k odchodlim obcan( z mésta Ostravy do jinych mést za
kvalitnim vzdélavanim (tzv. brain drain).

2. Neexistence MAP, v dlsledku cehoZ: 1. nebudou podavany projekty jako IROP;
2. nebude dalsi modernizace a dojde k ustrnuti v rozvoji; 3. jednotlivé pracovni skupiny
nemohou navrhovat rfeSeni a posouvat Skolstvi nékam dal, nebude tak existovat moznost
pfenosu dobré praxe (pracovnimi skupinami); 4. nebude existovat partnerstvi mezi
Skolami a dalSimi institucemi; 5. nebude fungovat predavani informaci z Uzemi (tedy
z nejnizéi Urovné) k poskytovateldm dotaci (napi. MSMT), ktefi se snaZi pfizpGsobit
dotace pozadavkim a potfebam z praxe; tj. nevznikaly by projekty zespodu jako napf.
maly femesinik nebo Sachy ve skolach, kariérni poradenstvi (,to jsou projekty, které
vznikly na spoluprdci pracovnich skupin a sifeni dobré praxe®).

3. Nedostatek financi vedouci k demotivaci realizovat jakékoliv projekty.

Mala informovanost cilové skupiny o MAP, kdy cilové skupiny projektl poradné nevi, co
to je a jak MAP funguje. Dopadem mUZe byt Spatnd komunikacni strategie k dotéenym
subjektlim, kterd vede k neztotoznéni se s vystupy a k demotivaci k zapojeni.

5. MSMT (a MMR) je odtrieno od reality: ministerstvo rozhoduje z vrchu bez zohlednéni
potieb praxe; ministerstvo tedy nedéla kroky v souladu z praxi napt. aktualné v oblasti
financovani asistentl pedagogl ve skolach. V soucasné chvili je navrZena
institucionalizace asistentl pedagoga (dany pocet asistentll pedagoga na velikost Skoly
bez zohlednéni potreb sSkoly; coz by vedlo k tomu, Ze by asistenti nebyli financovani
z podplrnych opatfeni a zaroven by byla reditelim skol uloZena povinnost asistenta
pedagoga poskytnout). Odtrieni MSMT od praxe se nyni projevuje také konkrétné
v podfinancovani pozice asistenta pedagoga.

6. Nedostatecné vedeni ze strany fidiciho organu (MSMT), kdy neexistuje meziresortni
spoluprace (napf. MSMT a MMR). Pfikladem miiZe byt napf. nevhodné nastavené
demografického skére ve vyzvach (opira se o ORP, jejichz velikost a potfeby jsou znacné
rozdilné), které vede ke Spatnému prerozdéleni financi.

7. Prehlceni skol, klesajici ochota aktér( participovat na akénim planovani, nedostatek
personalnich kapacit.

8. Neflexibilita cilti projektt, kdy ,neZ se néco vymysli a uvede do praxe, tak jsou priority
nékde jinde“. Uvedené se mliZe projevovat i napf. v investicich skol, kdy ,,se programové
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obdobi posouvaji, neni moZné prelévat prostiedky mezi vyzvami a nékdy ani dokonce
mezi polozkami vyzev”,

9. ,Lepeni problémii projekty”, které je kratkozraké a je argumentovano tim, Ze ,,se prece
miZe o finance zaZdadat... problém se odsune v dobrém pripadé o tfi roky... co pak bude
ddl s evropskymi fondy, to se nevi... zfizovatel mad taky jen jedny finance, kdyZz se
zafinancuji odborné pozice, tak nezbydou finance napf. na zdkladni opravy”.

10. Nevhodné sloZeni pracovnich skupin, kdy clenové pracovnich skupin postradaji
kompetence, motivaci, kreativitu a dostatek ¢asu pracovat pro MAP. Problémem mze
byt rovnéz nedostatecna nebo nekvalitni komunikace mezi jednotlivymi ¢leny pracovni
skupiny, kdy se ,,vidi jednou za dlouhou dobu, tolik se neznaji, boji se otevrit a rict ndzor"
(tj. dochazi ke stretlim zajmu, nerespektovani a nespolupraci). DaleZitym faktorem je
také velikost pracovni skupiny, kterda by neméla byt pfilis velkd. Za nezbytny faktor
funkénosti pracovni skupiny bylo povaZovano vzdjemné seznameni novych clend.
Souvisejicim faktorem byly nejasné cile a neznalost problematiky u clenl pracovni
skupiny, kdy ,neni cas ¢ist vsechny dokumenty, pokud se netykaji konkrétné mé“. Za
dulezity faktor bylo tedy povazovano kvalitni vedeni pracovni skupiny, kdy jsou vytvarena
shrnuti, prezentace dokument(l a rozdélovany ukoly.

11. Neustile se ménici podminky ze strany statu a MSMT, kdy je nevhodné nastavend
komunikace mezi MSMT, ,,méstem a skolami“. V disledku ¢ehoz dochazi k nejasnému
nastaveni priorit a v kone¢ném dusledku ve skolach napt. chybi finance na odborné
pozice v podobé speciadlniho pedagoga, Ci Skolniho psychologa, resp. jsou presné ,dané
uvazky bez zohlednéni potfeb Skol“. S tim souvisi i ,nesprdvné naformulované vyzvy
a chaotickd komunikace MSMT, kdy jsou zmény v nastaveni vyzev dva dny pred
vyhldsenim“. MAP by mél byt zapojen do vytvareni tlaku na zajisténi dostatku financi
a na systémovost; tj. dlouhodobost, a udrzitelnost projektu.

12. Nedostatecné personalni zabezpeceni spojené s finan¢nim podhodnocenim a zaroven
s administrativni naro¢nosti projekta.

Pracovni skupina pro predskolni vzdélavani a péci
Analyticky zapis z evalua¢niho rozhovoru vedeného formou scénarli budoucnosti

Hlavni hybné sily a jejich disledky:

Systém vedeni $kolstvi ,,bofici chut skolstvi ddle néco posouvat v ramci MAP*

- Vyhoteni ¢lenl pracovnich skupin a zaméstnanci Skol souvisejici s mnoZstvim projektu
a administrativy, které vede k tomu, Ze je , ndrocné je ddle motivovat z divodu nedostatku
Casu a souvisejiciho vytiZeni... divim se, Ze lidé v pracovnich skupindch, na kterych ale MAP
stoji, maji chut a silu jesté néco ddle délat. Clenové pracovni skupiny se pfitom shodovali na
tom, Ze ,bez motivace to nikam nepovede”

- Spatna komunikace s ministerstvem, zkostnatélost feSeni: ,,Pojmenovdvdme problémy, ale
bez jejich reseni... bez konkrétnich dopadi na praxi... ndzor je jasny, jsou vyzkumy, ale nikdo
s tim nic nedéla, ti, co maji moc to ménit, se tomu nevénuji nebo je to nezajimd... nemdme
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od nich Zddnou zpétnou vazbu“; ,..vSe se smetdvd se stolu a resi se to, aZ to hofi...
potrebujeme rychlost reseni palCivych témat”; , kdyZ prijde odpovéd, neni k véci“.
- Politizace $kolstvi: ,Skolstvi by nemélo byt politizované, ale jeho vedeni by mélo byt v rukou

“

odbornikii “; ,Rekne se, Ze se to fesi, ale podnéty, identifikované problémy, jsou bez
jakéhokoliv vystupu... jede se po politické lajné... investuje se jen do politicky zajimavych
a aktudlnich témat...”

- Témata se fesi pozdé: Clenové pracovni skupiny se shodovali na tom, Ze se zfizovatelé €asto
vénuji feSeni témat z praxe pozdé. Casto az v situaci, kdy je dana zaleZitost v praxi vyfesend
a zfizovatel pfichazi se zménami jiz zavedenych, fungujicich feseni, prikladem muze byt
systém pfijimaciho fizeni do materskych Skol. ,Je to zkostnatélé, my uZ jsme ddvno jinde“,
,Chodi se s kfizkem po funuse... Casto jsme nuceni nakupovat za tisice u soukromnikt a az
potom pfijde nékdo z vrchu s Fesenim...”.

- Cas a smysl: , Casto v rdmci vykazovdni néco déldme, co je pak Uplné zbyteéné... vedeni $kol
tim travi mnozstvi ¢asu... a funguje to akordt kontrolné, kdy se hledaji sebemensi chyby ve
sloZitém vykazovdni napr. ve vykazovdni ndkupl v systému za cely rok. ,Ndkupy mimo
systém se déji zejména proto, Ze ndkup pres systém je v mnoha pripadech drazsi, sloZitéjsi, je
na delsi lokte, horsi kvalita zboZi a sluZeb...“ Clenové pracovni skupiny pfitom dodavali, ze
jsou pfipraveni systematicky pracovat pro prospéch véci.

- Nespoluprace mezi ministerstvy (MSMT, MPSV)

- ,Za nefunkénost systému nenese nikdo zodpovédnost... feditel to musi néjak vyresit a pak je
jesté skrze kontroly sankcionovdn, Ze resil treskavé téma...“

- Systémova feseni odtrZzena od praxe: ,Rozhoduji praxi nepolibeni lidé, odtrZeni od praxe...”

Nedostatek lidskych zdroja

- Skolky maji potiz shanét nové zaméstnance a zkuieni zaméstnanci odchazi do dlichodu.
»Lidské zdroje se pordd lepi, skolky nejde jen tak zavrit... pro dalsi tvorbu a inovace skolstvi
musime mit prostor pro kreativitu.”

- Nekvalitni absolventi skol, , kterym je tfeba se vénovat, kdyZ jsme zavaleni praci...“; ,budouci
ucitelé by méli mit mnohem vic praxe“. Casto absolventi po ukonéeném pedagogickém
vzdélani ,,nejdou do skolstvi, i proto je nedostatek absolventi”.

- ,Decentralizace vedeni zakladnich a materskych skol... o vSem se vi, jsou na to vyzkumy, ale
neresi se to.. vedeni zdkladnich a materskych skol je vtom samo.. u nds chybi
administrativni a ekonomickd podpora Fediteli zakladnich a materskych skol... zdroveri nds
nikdo nenahradi... napf. to ucetnictvi je natolik specifické, Ze nds nikdo nenahradi... a pordad
se vymysli dalsi kontroly... dalsi klacky pod nohy“; ,my jako reditelé nemiZeme byt
plnohodnotnymi tucetnimi, navic na to nemdme vzdéldni a Skolské ucetnictvi je tak specifické,
Ze trvd pomeérné dlouho, neZ se ucetni z venku do téchto specifik dostane. Nehledé na to, Ze
ucetni do skolstvi se shani téZce, malokomu se to tohoto odvétvi chce (i kvili vysi tabulkovych
plati téchto odbornika)”.

- Narocnost profese feditele: ,Reditele nechce nikdo délat... vi se, jak je to ndrocné... déld
uplné vsechno, viibec nema cas na pedagogickou prdci... ze skolek se stdvaji firmy... Feditel
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mad byt ale dusi Skoly, autorita v pedagogické oblasti, nejen schopny manaZer... feditel musi
mit podminky pro vyuZiti pedagogické odbornosti...ne zaskakovat za ucitele, které nemd, myt
nddobi za nemocnou kucharku, resit milion drobnosti vici projektim... od stavebnich praci
pfes ucetnictvi, vykazovani...“

Administrativa, byrokratizace Skolstvi a kontroly: ,,vse se déld formdlné a obsahovd stranka nikoho
nezajima“
,Misto toho, aby se podpora skolstvi zijednodusovala, tak se vse zesloZituje“: ,Ucetnictvi
projektu je tak sloZité, Ze uZ si vdzné rozmyslime, jestli je viibec vyuZivat... je k tomu tolik
papird, tolik odkazi...” ,Ja ted’nemdm ekonomku, nemdme moZnost projekty poddvat, sama
to jako reditelka nezviddnu ¢asové...”

- Reditelé by méli resit kvalitu vzdéldvdni a vyuky, a ne viechny otdzky souvisejici s pravni
subjektivitou daného zarizeni...nejsme prdvnici, ucetni, zahradnici, projektovi inZenyri..., ale
vSechno se to po nds vyZaduje... nikdo ndm v tomto nenabidne bezplatnou pomoc... mélo by
existovat centrdlni poradenské pracovisté napi. v ramci magistratu, kam bychom mohli

poslat dotaz z téchto oblasti”: ,i SMO by mélo vétsi pfehled co se resi, ale usetrila by se
spousta prostredkd, kdyz si kaZdy platime sluZzbu svou*.

»Veéci, které by mély byt systémové jsou pres projekty”

- Clenové pracovni skupiny se shodovali na tom, 7e se skrze projekty Fesi ,to, co hofi, ale
udrZitelnost téchto reseni je otdzkou napr. Feseni otdzky skolnich asistentd...”; ,SniZovani
podplrnych opatreni, protoZe na to nejsou penize... udélaji se opatreni, Skoleni atd. ... pak se
vSe stopne, a to i pres potfeby déti... jen se rfekne, Ze na asistenty nejsou penize... my jsme jim
to fikali na zacdtku, oni nds neposlouchaji.”

Nefunkéni digitalni zazemi povinnych systému

- ,VWydaji se pfikazy... Covid-19 nds donutil vse vést ddlkové a nikdo s ndmi nemluvi...
komunikace je jednostrannd, my slysime jen prikazy a nemdme moZnost vyjadrit nds nazor...“
-, Digitdini systémy, které musime vyuZivat, spolu nekomunikuji.”
Legislativni chaos
»Pordd se néco inovuje a méni... zdkony na sebe nenavazuji... co prdvnik, to jiny ndzor, jiny
vyklad .

Nastaveni komunikace s projektovymi manazery MAP

Jako zcela nezbytnd podminka fungovani MAP byla vnimana dobra komunikace s projektovymi
manazery MAP: ,bez toho by MAP nefungoval”.

Pracovni skupina pro kariérové poradenstvi

Analyticky zapis z evaluaéniho rozhovoru vedeného formou scénait budoucnosti

Hlavni hybné sily a jejich disledky:
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1. ,,Myslenkovd” strnulost a ,nechut délat zmény* u rodiél i uéiteld. Tato strnulost se ¢asto
poji s presvédéenim, ze ¢lovék déld svou praci ,nejlépe” a ,,nemd smysl ji ménit“. Zaroven zde
chybi urcita reflexivni otevienost a touha posouvat se v oblasti zkvalitfiovani vzdélavani ddle.
Nékteti ucitelé tak mohou premyslet ve stylu: ,ucim tak tricet let dobre, tak proc¢ bych to
ménil“. Zaroven ve skolach chybi spoluprace jednotlivych uditeld ve smyslu superviznich
programi pro ucitele, mentoringu ¢i vzajemnych (reflexivné pojatych) hospitaci mezi kolegy.
Toto souvisi s obavou ze ,Spatnych recenzi, udéldni chyby nebo prizndni problému pfi vyuce”.
Dané obavy by pfitom mohly byt mediovany skrze urcitou kulturu pracovisté, kde by byla
.Ssebe/reflexe, konstruktivni kritika a vzdjemnd podpora ucitelského sboru“ vnimana jako
béZna praxe.

2. Zmény politické reprezentace. Kazdd politicka reprezentace ma své priority a cile; pti zméné
politické reprezentace (v disledku voleb) dojde tedy ¢asto ke zménam cil(i a priorit. Skoly se
tak Casto dostavaji do situace nekontinudlnich zmén, kdy ,se néco rozjede a pak to zase
skonci“. Uvedené je pro Skoly zna¢né demotivuijici.

3. Nesystémové uchopeni agendy resortu skolstvi, kdy jednak kazdé politické uskupeni ve
vedeni resortu prosazuje své politické zajmy a jednak nevznikaji legislativni opatfeni ,ze
spodu” tak, aby jednak byly v praxi proveditelné a jednak odpovidaly na potfeby praxe.

4. Vzdélani neni ¢asto kulturné vnimano jako hodnota a na praci uditel( je pohlizeno ,skrz
prsty”, kdy se objevuji réeni jako ,kdo nic neumi jde ucit”. S uvedenym se poiji ¢asto kritika
finanéniho ohodnoceni ucitell, letnich prazdnin pro ucitelskou profesi a presvédceni, ze
»vzdélani si Ize koupit na soukromych skoldch”.

5. Ekonomické hybné sily souvisi jednak s podfinancovanim aktivit ve Skolstvi, kdy by bez
existence podpory ze strany napf. mésta neexistovala rfada aktivit, které jsou pro kvalitu
vzdélavani nezbytné viz napf. kariérové poradenstvi. Ekonomické hybné sily také navazuji na
vhimanou nizkou prestiz pedagogickych profesi, kdy se po navyseni platd uciteld na
pedagogické pozice hlasi i lidé bez zajmu o obor, které |aka jen vyssi finanéni ohodnoceni za
praci, kterou vnimaji jako nenarocnou.

6. Komplexnost ,problémii ve vyuce“, ktera je spojena s riznorodymi potfebami déti a zakl a
Casto pfimo vede k Unavé u pedagogl a nedostatku energie pro dalsi vzdélavani. Je zde
otazkou, zda by dalsi vzdélavani pedagogli nepodpofilo, kdyby se vzdélavani uskutecriovalo
v pracovni dobé a bylo spojeno s mozZnosti uréitého ,,odpocinuti si od kaZdodennich problémdu
praxe”. Zaroven lze podotknout, Ze existuje jen ,relativné mald“ nabidka vzdélavani v oblasti
sebe-péce nebo dusevni hygieny pro uditele.

7. Nedostatek specialistti v podobé détskych/skolnich psychologl, specialnich pedagogl
a socidlnich pedagogli ve skolach, kdy jsou (specidlni) potfeby Zaka presouvany na
pedagogicko-psychologické poradny nebo specialné pedagogicka centra. V téchto institucich
je pritom casto delsi ¢ekaci doba (v disledku vysokého poctu klientl) a zaroveni je zde
kladena dalsi zatéz na ucitele v podobé psani zprav. Agenda socidlnich pedagogl je zase Casto
presouvana na tfidni ulitele, ktefi uz pak ¢asto odmitaji dalsi vzdélavani s myslenkou , dejte
ndm pokoj, my chceme pracovat”.
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8. Pretizenost feditelt skol, ktefi musi kromé managementu ukoll a existujicich problém{
praxe neustdle usilovat o financni zajisténi chodu skolu (napf. pomoci psani projekt().
Uvedena pretiZzenost dale vede k tomu, Ze feditelé vykonavaji jakoukoliv agendu nad rdmec
uvedeného na ukor svého volného ¢asu.

9. Resortni nespoluprace, konkrétné nespoluprace Ministerstva prace a socialnich véci
a Ministerstva Skolstvi v oblasti vzdélavani zak( se specidlnimi potfebami a reseni jejich
uplatnitelnosti na trhu prace. Dalsi oblasti této nespoluprace je feseni Zivotni situace zaki
a rodin nachdazejicich se v tizivé Zivotni situaci nebo specificky zakl nachazejicich se v situaci
socidlniho vylouceni.

Pracovni skupina pro matematickou gramotnost

Analyticky zapis z evaluaéniho rozhovoru vedeného formou scénaiti budoucnosti

Hlavni hybné sily a jejich disledky:

Clenové pracovni skupiny se shodovali na tom, ze MAP by neexistoval zejména bez podpory mésta,
které ,nejen umoziiuje realizaci, ale také urcuje smér, kam jit“. Druhou podminku existence MAP
pracovni skupina vnimala v podobé existence financni podpory, bez niz by ,mozZnd doslo ke
kratkodobé aktivizaci pracovni skupiny... skupina by se moZnd krdtkodobé schdzela, ale chybél by
dlouhodoby dopad ¢innosti“.

Dalsi vnimanou hybnou silou bylo slozeni pracovni skupiny, kdy ¢lenové pracovni skupiny vnimali, Ze
¢lenové pracovni skupiny musi byt nejen znali problematiky, ale také motivovani ,fesit problémy
praxe a utvdret nové véci“.

Ctvrta hybna sila byla vnimana v podobé potteby zajmu a motivace z fad zapojenych 3kol (a jejich
zaméstnanctl). Tato hybna sila souvisela s ,ochotou Skol implementovat ndpady a Cerpat finance”.
Clenové pracovni skupiny se ale shodovali na tom, Ze tato ochota souvisi s tim, Ze ,,skoly jsou zahlcené
mnoZstvim projektt a pfemirou dotacnich titull a ucitelé jsou pretiZzeni ndro¢nou vyukou a pracovnimi
povinnostmi*. Otazka ¢asu a motivace pro zapojeni do MAP ze strany Skol byla €leny pracovni skupiny
vnimana jako kli¢ova. Clenové pracovni skupiny nasledné diskutovali o tom, %e by v tomto bylo
napomocné, aby byla tvorba projektl na skolach podporena: 1. vy€lenénim tymd/osob, které by se
specializovali na tvorbu projektd a byli za to financné ohodnoceni; 2. vytvorenim specializované
pozice manazera projekt( ve skolach (véetné zajisténi finanéniho ohodnoceni této pracovni pozice);
3. vytvorenim specializovaného pracovisté ¢i kontaktniho centra, které by skoldm pomahalo vytvaret
projekty (tvorba pfehledi vyzev, poradenstvi...) na miru potreb skoly. Aktudlné je ,tvorba projekti ve
$koldch s ohledem na dalsi pracovni agendu spise neplacend volnocasovd aktivita“. Clenové pracovni
skupiny se také shodovali na tom, Ze tvorba projekt(i zahrnuje nadmiru byrokracie a potfebu znalosti
nad ramec pedagogické prace (napf. Ucetnictvi, pfip. specifické znalosti napf. z oboru stavebnictvi
atd.). Clenové pracovni skupiny také reflektovali, Ze by uvitali sdileni zku$enosti s psanim projekt
mezi Skolami, které ale ¢asto neni realné, protoze ,projekty a Zddosti o dotace vytvdri mezi Skolami
konkurencni prostfedi”.

Patou hybnou silou, kterou clenové pracovni skupiny popisovali byla potrfeba ,udrZitelného
a smysluplného Feseni témat ve skolstvi“. Clenové pracovni skupiny se domnivali, Ze je nezbytné mit
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v oblasti Skolstvi a feSeni ,,problémi" dlouhodobé strategie a vize, které by ale byly schopny funkéné
flexibilné reagovat na zmény potreb praxe. Diskutujici se shodovali na to, Ze ,,projekty na sebe casto
nenavazuji a v jednu chvili se déld jedno téma a jsou na néj projekty a finance a v druhou chvili se
déla téma uplné jiné napr. v jeden moment je trendy Cestindrskd gramotnost, pak nadani Zdci,
environmentdlIni vychova, IT, télocvik, déti se specifickymi potfebami... a po ukonceni vyzvy zanikd
mozZnost dalsiho financovdni toho, co bylo po danou dobu rozvijeno... resp. je potfeba ohybat potfeby
skoly tak, aby se daly aspori ¢dstecné napasovat do dotacnich vyzev”.

Jako $esta hybnd sila byla €leny pracovni skupiny ozna¢ena spoluprace s MSMT, kdy ¢lenové pracovni
skupiny upozorniovali jednak opét na vnimanou absenci ucelené a dlouhodobé strategie rezortu, u niz
se domnivali, Ze je ovlivnéna zejména ,aktudinim politickym zastoupenim, které se casto méni“.
A déle se domnivali, 7 MSMT nevychdzi systematicky z potfeb praxe a nejasné s praxi komunikuje:
JJe slozZité ziskat jakékoliv jasné odpovédi na dotazy ohledné dotacnich vyzev, néco se clovék dozvi
telefonicky, ale pisemné vibec; navic se vse neustdle meéni“. Pfikladem absence vize k ur¢itému
tématu jsou maturity z matematiky, kdy se stale méni, zda budou povinné nebo nepovinné. Je pfitom
dalezité si uvédomit, Ze se nejedna jen o rozhodnuti o diléi zaleZitosti, ale o rozhodnuti, které muze
ovlivnit plynulost rozvoje déti jiz od zakladnich Skol.

Dalsi, sedmou, hybnou silou byla vnimana nizka prestiz Skolstvi a hodnota vzdélavani ve spolecnosti
obecné, ktera se ptrimo projevuje napf. (ne)proplaceni pres¢asovych hodin, nedostatkem financi na
tandemovou vyuku, (pod)financovani asistentl pedagoga pouze v ramci ,,Sablon” atd. Od ucitelll se
tak implicitné ocekava, Ze cokoliv nad rdmec pfimé pedagogické Cinnosti ,,budou délat Cisté z nadsSeni
pro véc”. Veskeré finance, a to i na zakladni potteby v rdmci provozu skol jako je financovani asistentl
pedagoga nebo na tvorbu zcela nezbytnych pracovnich mist jako je Skolni psycholog, je tak tfeba
ziskavat ,navic” z projektd. Clenové pracovni skupiny se pfitom domnivali, Ze na tyto potreby $kol by
mély byt vyhrazeny finance jiz ze ,,zdkladniho financovadni a nelepit tak palcivé problémy praxe pouze
kratkodobymi dotacemi bez dalSi ndvaznosti a udrZitelnosti“.

Clenové pracovni skupiny se dale domnivali, Ze by méla na narodni Grovni (nebo aspof trovni krajské)
existovat systematicka podpora specifickych obort, v nichZ je (nebo bude) nedostatek odbornikd.
Tato Uvaha souvisela se zanikem nékterych potifebnych profesi nebo s nedostatkem odbornikd
v urcitych profesich (napt. obrabéci, prakticti 1ékafi...). Clenové pracovni skupiny se pfitom domnivali,
Zze by mély byt ze strany ministerstev vytvareny podminky pro zisk ucelovych podpor pro skoly
v oblasti otevirani uritych obori/specializaci. Uvedené souviselo také s potfebou posileni kariérniho
poradenstvi a potfebou statu/kraje systematicky uvazovat o budouci uplatnitelnosti absolvent
specifickych obor(.

Pracovni skupina pro rovné prilezitosti

Analyticky zapis z evaluaéniho rozhovoru vedeného formou scénait budoucnosti

Hlavni hybné sily a jejich disledky:

1. Kvalita clenstvi v pracovni skupiné: clenové pracovnich skupin musi byt lidé, ktefi maji zajem
dale posouvat Skolstvi dale (,jsou motivovani néco ménit“), jsou znali problematiky a jsou
ochotni délat praci nad rdmec svych béznych pracovnich povinnosti.
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2. Prace pracovnich skupin se nemusi dostat na ,patfiénd mista” napt. MSMT, tim padem
daleZiti lidé s rozhodovaci pravomoci nevidi, Ze se néco déje”. Clenové pracovni skupiny se
domnivali, Ze dobré napady vzniklé ,zespodu” se nedostavaji vidy na vyssi pozice nebo je
vys$si pozice neberou v Uvahu. Uvedené souvisi i s tim, Ze ¢asto nedostavaji ,z téchto mist”
zpétnou vazbu; za Uspéch je pak povaZovano i pomérné vagni sdéleni, Ze ,se tim budou
zabyvat”.,

3. PretiZenost pedagogickych pracovniku, kterd souvisi s vysokou pracovni zatézi v kombinaci
s vysokou nabidkou rlznych skoleni nebo , dotazniki“ (u kterych se zase nedozvidaji zpétnou
vazbu).

4. Clenové pracovni skupiny povaiovali za velky problém nemotivovanost rodi¢t déti a 7ak(
Skol. Tato (ne)motivace dle ¢lentd pracovni skupiny souvisela s tim, Ze neni vzdélani vnimano
jako ,deviza do budoucna”. Clenové pracovni skupiny zmifovali, Ze se stavd, 7e déti ve
Skolkdch nebo na zakladnich Skolach uZ na otdzku, co budou délat do budoucna, odpovidaji,
Ze budou nezaméstnani nebo budou v dlichodu a nemaji Zadné aspirace ve vztahu k volbé
povoldani. Clenové pracovni skupiny toto spojovali se situaci rodi¢d, ktefi déti nemotivuji pro
hledani zaméstnani; a naopak jim fikaji, Ze ,,se jim pracovat nevyplati kvili vysi pfidavki na
déti, priimu podpory v nezaméstnanosti nebo kvuli exekucim®. Pro ulitele je tak sloZité
podporovat déti v motivaci se ulit bez podpory rodiny.

5. Odliv ,sikovnych Zdki“ do soukromych zakladnich skol nebo na viceletd gymnazia
a kumulace Zakd s ,néjakym problémem® na urcitych zakladnich Skolach (napt. déti
s intelektovym hendikepem, poruchou uceni nebo chovani, dusSevni poruchou atd.).
Spojenym tématem je, Ze jsou specidlni Skoly , pfeplnéné”, déti které , by tam patfily“, tak
zUstavaji na béznych skolach. Uvedené znesnadriuje poskytnuti kvalitniho vzdélavani zakiim
zakladnich skol.

6. Rezortni nespoluprace mezi MPSV, MSMT a zdravotnickym sektorem, kdy ,na sebe
nenasedaji zédkony a pravomoci“ a ,pouze se pordd dokola definuji potfeby, ale politickd
opatreni necili na zménu“. Pfikladem muZe byt vysokd poptavka po socidlnich pedagozich,
specialnich pedagozich, Skolnich psycholozich a asistentech pedagoga, kterd neni naplnéna.
Specificky Ize zminit problematické ukotveni pracovni pozice asistenta pedagoga, ktefi
»hejsou zaclenéni do tabulek" a tak jsou Casto hrazeni pouze z projektu a nemaji tak jistotu
zaméstnani. Pracovni skupina se tak shodovala na tom, Ze pokud nebude zajisténo
dostatecné financovani odbornych pozic na skolach, Skoly nebudou moci poskytnout kvalitni
vzdélavani zakim. S tématem také souvisela dlouhd doba od Zadosti o pridéleni asistenta
pedagoga po skuteéné pridéleni asistenta pedagoga, které muZze trvat i nékolik mésicu.

7. Navaznym tématem na omezené mozZnosti spoluprace je téma spoluprace mezi Skolou,
rodi¢i a pedagogicko-psychologickymi poradnami nebo specialné-pedagogickymi centry,
kdy Skola ,,nemizZe rodice prfimét, aby v zdjmu ditéte instituce navstivili, a to ani, kdyZ mad dité
opravdu problémy a vyZaduje specidlni péci ucitele, kterd ho odvadi od prdce s dalSimi Zaky
ve tride” a zaroven , je na rodicich, jestli zprdvu z centra nebo poradny skole vibec zpristupni®.
Casto také nastdva situace, 7e , kdyZ uZ rodice do té poradny nebo centra jdou, tak ndm stejné
nedaji zpravu.” Ucitelé tak nemohou Zadat o asistenta pedagoga, kterého potrebuiji. ,Situace
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je obzvldsté zoufald, kdy? je téchto Zdkii ve skole vice”. Clenové pracovni skupiny se domnivali,
Ze uvedené souvisi u rodic¢l s nékolika fenomény napf. urcitou ,,neochotou rodict priznat si,
Ze pravé jejich dité potrebuje specidlni péci“, ,,nevnimdnim vzdélani jako hodnoty” nebo
,nedostatkem &asu rodi&, ktefi jsou vytizeni“. Clenové pracovni skupiny uvadéli priklady, kdy
i pres doporuceni centra nebo poradny na umisténi ditéte do specialni Skoly déti ponechavaji
na ,klasické” zakladni Skole, ¢imzZ se obtiZznost vyuky ve ttidé jesté prohlubuje.

8. Jako dal$i problémovou oblast vnimali ¢lenové pracovni skupiny fenomén (skrytého)
zaskolactvi, kdy rodice pisi Zakim rGzné omluvenky (aktualné ¢asto ve spojitosti s Covidem-
19) v kontextu toho, Ze ,lékari omluvenky psdt nechtéji, protoZe to neni jejich povinnosti“.
Déti tak ,,oficidlné” nemaji neomluvené hodiny, ale ,v redlu jsou ve skole ze dvou mésict
treba jen tyden”.

9. Nepochopeni tématu rovnych prileZitosti ze strany (odborné) vefejnosti, kdy toto téma neni
jen o pomoci zakl se znevyhodnénim, ale také zak( nadanych a celkové o podpore kvality
Skolstvi (véetné podpory ucitelll samotnych). Prace s nadanymi détmi byla pracovni skupinou
pfitom vnimana stale jako téma, kterému neni vénovana dostate¢nd odborna pozornost.
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