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Uvod

Uzemi SO ORP Ostrava je z hlediska problematiky $kolstvi a vzdélavani velmi specifické. Jedna se
o velké ORP, ve kterém pusobi vysoky pocet zfizovatel( a jimi zfizovanych Skol a Skolskych zatizeni.
Nachazi se zde mnoho aktér(, jejichZ potteby jsou diky specificnosti Gzemi velmi rozdilné, cozZ klade
obrovské naroky na komunikaci, koordinaci aktivit, vzajemny respekt a spolupraci. Jejich zapojeni do
procesu strategického planovani je proto opravdu narocné.

Hlavnim cilem této evaluaéni zpravy je zhodnotit (vnimany) dopad? realizovaného projektu MAP na

jeho relevantni cilové skupiny.

Evaluacni zprdva je ¢lenéna na metodologické ukotveni vyzkumu a ndsledné dle jednotlivych
evaluacnich otdzek realizovaného evaluacniho vyzkumu. Evaluacni zpravu uzaviraji stanovena
doporuceni. Vse je pfehledné shrnuto v manazerském shrnuti, které nasleduje hned po tomto Gvodu.

1 7a dopad je zde povaZzovdna zména stavu u cilovych skupin, kterou je moZné pfipsat aktivitdm

projektu.
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Manazerské shrnuti

Projekt Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Ostrava IV (MAP V) byl vniman jako vyznamny
nastroj podpory kvality vzdélavani napri¢ vzdélavacim systémem. Evaluace dopad( projektu ukazuje,
Ze MAP IV pfinesl cilovym skupindm (vedenim Skol a Skolskych zafizeni, pedagoglim, nepedagogiim,
détem, zakdm, rodi¢lim, zfizovateldm i pracovnikim verejné spravy, Skolskym poradenskym
zafizenim, spolupracujicim subjektlim a Sirsi verejnosti) fadu pozitivnich zmén. Zaroven identifikuje
oblasti, které vyZaduji dalsi rozvoj a systémové ukotveni.

Nejvyznamnéjsim pfinosem projektu bylo posileni spoluprace mezi aktéry ve vzdélavani. Pracovni
skupiny a sitovani napti¢ sektory vytvofily prostor pro sdileni dobré praxe, propojovani skol
s neziskovym sektorem, univerzitami ¢i knihovnami a posileni divéry mezi zfizovateli a Skolami. Tato
platforma se ukdzala jako velmi efektivni nastroj pro sdilené strategické mysleni i konkrétni feseni
potfeb v Uzemi.

Vedeni Skol a skolskych zatizeni ocenuje zejména lepsi informovanost o legislativnich zménach,
moznost sdilet zkuSenosti s kolegy a posilovani kvality prace na Skolach. Jako vyzvu vsak vnimaji
pretizeni administrativou a mnozstvim projektd, coz komplikuje dlouhodobé planovani a efektivni
vyuzivani vSech dostupnych zdroju.

Pedagogové a nepedagogicti pracovnici hodnoti projekt pozitivné zejména v oblasti profesniho
rozvoje. MAP IV podpofil jejich mékké dovednosti, metodickou pfipravenost a sebereflexi. Byly
rozvijeny napfiklad digitalni kompetence, schopnost vést hodinu, strategie zapojovani zak, inkluzivni
pfistup nebo profesni identita. Vzdélavaci aktivity ziskaly velmi vysoké hodnoceni (4,48 z 5), avsak
mnozi pedagogové upozornuji na pretizeni nabidkami a nedostatek ¢asu.

Déti z materskych i Zaci zakladnich $kol, v¢. déti a Zak( z marginalizovanych skupin, vnimaji pozitivné
zejména rozvoj sociadlnich dovednosti — komunikace, empatie, spoluprace, sebevyjadreni a prace v
tymu. Inovativni aktivity jako Polytechnické vzdé&lavani v ZS v ORP Ostrava, Polytechnické vzdélavani
a femesla v MS v ORP Ostrava ¢&i Podnikatelské safari aj. prispély k motivaci i tvoFivosti déti a zaka.
Doporuceni se tyka zejména vétsi diferenciace aktivit, jasného ukotveni v kurikulu a zapojeni ucitell
do nasledného zpracovani témat.

Rodice (tj. zakonni zastupci) zaznamenali zvySeni divéry ke Skoldm, lepsi komunikaci a moZnost
zapojit se do aktivit zamérenych na digitalni bezpecnost nebo podporu uceni. Vyznamnou vyzvou
vsak zlstava nizsi ucast rodicli, coz vyzaduje cilenou motivaci — napf. osobni pozvanky, vétsi vyuziti
PR nastroji nebo komunitnich akci.

Spolupracujici subjekty (ostatni aktéfi ve vzdélavani napt. - NNO, univerzity, knihovny aj.) ocenuji
vznik mezioborové spoluprace a moznost ovliviiovat obsah aktivit. Vyznamnym prinosem bylo
propojeni s budoucimi uditeli prostfednictvim univerzit. Vyzvou je vsak nerovny pfistup k financim
a Skolenim z projektu MAP 1V, které byly prioritné uréeny Skoldm. (Pozn. spolupracujici subjekty
nejsou vyloZené cilovou skupinou projektu MAP IV ve smyslu vzdélavani, proto jsou zapojovany
zejména do sdileni, networkingu a tvorby strategickych dokumenta).
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Zfizovatelé i pracovnici verejné spravy ziskali diky projektu pristup k dobré praxi z jinych obci (od
jinych zfizovatell) a moZnost planovat rozvoj skol na zakladé redlnych potireb. Administrativni zatéz

a prekryv projektl vsak nékdy komplikuji prehlednost systému a snizuji efektivitu vyuZziti vystupa
MAP.

Skolska poradenska zafizeni ocenila moinost sitovani s pedagogy a sdileni odbornych témat.
Zaroven se vSak potykaji s nedostatkem personalnich kapacit a nejednotnosti poZadavkl ze strany
raznych aktérl — skol, rodicl i zfizovatell. Je proto dlleZité jasné vymezit jejich roli v ramci MAP a
vytvofit prostor pro metodické plsobeni. Vefejnost a komunita vnimaji MAP jako nastroj zviditelnéni
vzdélavacich témat v Uzemi. Pfenos informaci probihd prostfednictvim zpravodajl, socialnich siti a
akci, avSak celkova odezva verejnosti je stale nizka. Doporucuje se vyuzit vice komunitni formaty a
pfistupné lokalni akce.

Projekt MAP IV pfinesl i dal$i vyznamné prinosy:
e Posun ve strategickém mysleni Skol a partnerd,
e ZvySeni motivace ucitell k dalSimu vzdélavani,
e Lepsiinformovanost o novych metoddch a ptistupech,
e Aktivizace profesnich komunit napfi¢ Uzemim.
Doporuceni pro dalsi fazi
1. Udrzet a rozvijet spolupraci: zachovat pracovni skupiny, posilit mezioborové vazby.

2. Zlepsit koordinaci projektl: vytvorit prehlednou mapu strategii a navaznosti projektd, do
nichZz se mohou skoly zapojovat nebo na né maiji primy vliv (projektl mésta, kraje, NPI aj).
(Nejedna se primarné o rozvojovou oblast projektu MAP ORP Ostrava, ale spiSe kontextu,
v némz je projekt realizovan).

3. Zvysit flexibilitu financovani: umoznit rychlejsi a cilenéjSi podporu dle potfeb Skol — tj.
alokovat min. ¢ast financnich prostfedkl tak, aby bylo moiné je flexibilné vyuzit dle
aktudlnich vzdélavacich potfeb skol v Uzemi (tj. nevazat je na konkrétni vzdélavaci aktivity jiz
v Zadosti).

4. Zacilit podporu podle typu aktért: pfizpisobit nabidku specifikim jednotlivych skupin (napf.
pridat spolecné vzdélavaci aktivity se spolupracujicimi subjekty nebo aktivity propojujici vice
jednotlivé skupiny aktérd projektu MAP).

5. Zviditelnit dopady mezi verejnosti: vice vyuzit Skolni weby, komunitni akce, PR aktivity.

Projekt MAP IV potvrdil, Ze ma potencial stat se stabilni a dlivéryhodnou oporou vzdélavaciho rozvoje
v Uzemi. Klicové bude udrZet pozitivni zmény a podpofit jejich systematické ukotveni.
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Popis situace v uzemi pred intervencemi projektu

Pfed zahdjenim realizace projektu MAP ORP Ostrava IV se Uzemi spravniho obvodu ORP Ostrava
vyznacovalo vysokou mirou komplexity, zna¢nou vnitini rliznorodosti a nerovnostmi ve vzdélavaci
oblasti. Uzemi zahrnuje statutarni mésto Ostravu s 23 méstskymi obvody, tfi mensi mésta a devét
obci v okoli. Hustota vzdélavacich zafizeni je nerovhnomérna — pfiblizné 90 % ze 170 matefskych,
zékladnich a zakladnich uméleckych Skol (204 1Z0) se nachazi pfimo v Ostravé, presto jsou zde tfi
ostravské méstské obvody, kde se Skola nenachazi. V celém Uzemi pak nejsou zfizovateli Skol obec
Horni Lhota a méstské obvody Pustkovec, Tfebovice a Nova Ves. Cinnost $kol v Gzemi zajistuje 61
raznych zfizovatell, coZ vytvari vyraznou organizacni fragmentaci a vysoké naroky na vzdjemnou
komunikaci a koordinaci.

Tato roztfisténost se promitala do velkych rozdilG v kapacitach, potfebach i prioritach jednotlivych
gkol a zFizovateld. Skoly v malych obcich ¢&i okrajovych obvodech &elily odli$nym vyzvam nez $koly ve
velkych centralnich obvodech. V uzemi fungovalo sedm malotfidnich skol a nékteré obce ¢i obvody
nemély zajisténu zakladni vzdélavaci infrastrukturu. V ddsledku toho bylo strategické planovani ve
Skolstvi, pred samotnou realizaci projektl MAP, narocné, ¢asto nekoordinované a zavislé na lokalnich
iniciativach a individualni kapacité jednotlivych aktér(.

K hlavnim problémim, které byly pfed zahdjenim projektu identifikovany, patfila vysokd mira
socidlniho vylouceni na Ostravsku. V Uzemi se nachdzi 13 socidlné vyloucenych lokalit a podle indexu
SVL pat¥i Ostrava mezi nejzatizenéjsi oblasti v CR. Tato situace se promitala do vzdélavaciho systému
prostfednictvim vyrazné zvySené miry Skolniho nelspéchu. ORP Ostrava vykazovalo dlouhodobé
jednu z nejvysSich hodnot Skolniho neuspéchu v celé republice: mira nedokonceni zakladniho
vzdélani byla dvojnasobnd oproti krajskému prdméru, vyssi byla i mira propadani a zaskolactvi.
Socialni znevyhodnéni tak vyznamné ovliviiovalo pfistup déti ke kvalitnimu vzdélavani, jejich
vzdélavaci aspirace i schopnost naplno vyuzit sv(j potencial.

Zaroven se ukazalo, Ze dosavadni systémové zmény ve vzdélavani nemély v Uzemi dostatecny dopad.
Chybél efektivni mechanismus pro prfenos zmén a doporuceni na uroven jednotlivych 3kol a
pedagogickych sbor(i. Skoly mély rozdilné kapacity pro zavddéni modernich didaktickych metod,
rozvijeni kompetenci uciteld ¢i cilenou praci s détmi ohrozenymi Skolnim nelspéchem. Stejné tak
chybély systematické platformy pro sdileni zkusenosti a hledani odpovédi na aktualni vyzvy mezi
Skolami, zfizovateli a odbornymi institucemi.

Predchozi faze projektl MAP vytvofily v Uzemi zaklad funkéniho partnerstvi a strategického planovani
mezi klicovymi aktéry — Skolami, zfizovateli, organizacemi neformalniho vzdélavani, poradenskymi
zafizenimi a dalSimi subjekty. Tento systém vsak nebyl zcela stabilizovany ani dostate¢né ukotveny v
praxi. Bez navazné podpory hrozilo jeho oslabeni, preruseni komunikace a ztrata kontinuity ve
spole¢ném planovani. Ze strany aktérd vsak existoval vyrazny zdjem v aktivitdch MAP pokracovat a
dale rozvijet jiz nastavené procesy spoluprace.
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Vychozi situace tak byla charakterizovana kombinaci strukturdlnich, socidlnich a organizacnich
faktor(, které omezovaly mozZnosti skol a zfizovatell efektivné reagovat na mistni vzdélavaci potreby.
Rozsah Uzemi, pocet aktér(, rozdilnost potfeb i kapacit a vysokd mira socidlniho znevyhodnéni
vytvarely prostiedi, ve kterém bylo zajisténi kvalitniho, inkluzivniho a koordinovaného vzdélavani
velmi narocné. Projekt MAP ORP Ostrava IV proto vstupoval do situace, ve které existoval zaklad
systému partnerstvi a sdileni, avSak jeho udrzeni a dalsi rozvoj vyzadovaly systematickou podporu,
strukturované fizeni a koordinované aktivity napfic celym dzemim.
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Popis cilG projektu

Hlavnim cilem projektu MAP ORP Ostrava IV je zvysit kvalitu vzdélavani v materskych a zakladnich
Skolach prostrednictvim rozvoje systematické spoluprace, spoleéného pldnovani a koordinované
implementace intervenci v izemi ORP Ostrava.

Projekt usiluje o hlubsi zapojeni viech relevantnich aktérd — zfizovatel(, skol, organizaci neformalniho
vzdélavani i odbornych instituci — do procesu tvorby, aktualizace a realizace mistniho akéniho planu.

Specifickymi cili jsou:

prohloubeni partnerstvi a zapojeni aktérd do strategického planovani;
zkvalitnéni vzdélavani prostfednictvim implementace opatteni reagujicich na potreby Uzemi;
systematické vyhodnocovani dopadi realizovanych aktivit na cilové skupiny prostfednictvim

vnitfniho hodnoceni projektu.

Projekt tak prispiva k rozvoji modernich didaktickych forem, snizovani nerovnosti ve vzdélavani,
podpore pedagogickych pracovnik(l a dlouhodobému zkvalitiiovani vzdélavaciho prostredi v ORP

Ostrava.

Stranka 9 z 49 Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Ostrava IV MAP4| il
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008355 eee



Spolufinancovano
Evropskou unii

Metodologické ukotveni

Tato kapitola prestavi teorii zmény projektu, strategii vyzkumu a konkrétni techniky sbéru dat,

¢asovy harmonogram evaluace a v neposledni radé etiku a limity evaluaé¢niho vyzkumu.

Teorie zmény projektu

Tabulka €. 1: Teorie zmény projektu

Vstupy Aktivita (Pod)aktivity Vystupy Vysledky Dopady
Finanéni, KA 1: Rizeni | - Vhodné zvoleny Rozvoj a Cilem je
materidlni, | projektu realizacni tym aktualizace | zvySeni
lidske, Kvalitné fizené a MAP, kvality
zdroje realizované klicové aktualizace | vzdélavaniv
projektu aktivity projektu dokumenta | zS, MS, ZUS
- Odbornd a ce MAP, predevsim
Specifi¢nos administrativni véetné tim, Ze bude
t Gzemi SO podpora procesu tvorby podpofena
ORP mistniho akéniho akenich spoluprace a
Ostrava planovani pland vyména
_ zkuSenosti a
Zku3enosti | KA3: Rozvoj | 3.1 Ridici Rozdéleni roli a Prohlouben implemven:cac
realizaénih | a vybor a odpovédnosti v i e spolecnych
otymua aktualizace | organizacni | organizacni struktufe | spoluprace nelbo .
zapojenych | MAP struktura projektu a nastaveni a zapojeni sdll‘er.wch
aktérd MAP postupu Fizeni relevantnic aktmt .

s pokracujic procesu mistniho h aktéru z 3r|zovatelu,
i realizaci akéniho planovani, Uzemi do skol, o
MAP Aktualizovany a procesu orgamza}a ,
; funkéni RV MAP planovania | neformainih
Ustanoven 3.2 Zpracovany/aktualizo akltual’izace ::j/z?;ivam
ea Zpracovani | vany komunikacni m|;<,trl1|ho aktéra v
aktualizova komunika¢ni | plén Zrealizované aklcnlho Gzemi. MAP
né ho planu a komunikaéni a planu' ORP dstrava
stru.ktury realizace konzultaéni aktivity rozvoje IV je
projektu konzultaénih | véetné informativniho | VZdelavani charakteristic
- Akeni 0 procesu setkdni ke kvalité ky svym
plany a vzdéldvani s rozsahem a
metodické relevantnimi aktéry naprostou
materialy 3.3 Pracovni | Ustavend a funkéni PS rozdilnosti

- Potfeba skupina pro | pro financovani potfeb
rozvoje a financovani | zpracované akéni jednotlivych
aktualizace plany, ve kterych je aktérd.
nastav’enéh uveden zdroj

0 syster’r)u financovani (dolozené

spoluprace v ramci podaktivity
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3.8)

Zpracovany
Strategicky rdmec
MAP, ve kterém je
uveden zdroj / zpUsob
financovani véetné

tabulek investi¢nich
priorit (doloZzené v
ramci podaktivity 3.8)

3.4 Pracovni
skupina pro
podporu
modernich
didaktickych
forem
vedoucich k
rozvoji
klicovych
kompetenci

Ustavend a funkéni PS
pro podporu
modernich
didaktickych forem
vedoucich k rozvoji
klicovych kompetenci
Identifikovani mistni
lidfi (zpracovany
seznam)
Dokumentace MAP —
aktualizovand a
dolozena v rdmci
podaktivity 3.8 —
navrhy aktivit
spoluprace a aktivit
Skol v oblasti
modernich
didaktickych forem
vedoucich k rozvoji
klicovych

kompetenci déti a
7ak( predané RV MAP

3.5 Pracovni
skupina pro
rovné
prileZitosti

Ustavend a funkéni PS
pro rovné prileZitosti
Dokumentace MAP —
aktualizovand a
doloZena v rdmci
podaktivity 3.8

3.6 Pracovni
skupiny pro
dalsi témata

Ustavené a funkéni PS
Identifikovani mistni
lidfi (zpracovany
seznam za kaZdou PS)
Dokumentace MAP —
aktualizovana a
doloZena v rdmci
podaktivity 3.8 —
navrhy aktivit
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spoluprace a aktivit
Skol ve vybranych
oblastech, kterymi se
PS zabyvaji, pfredané
RV MAP

3.7 Podpora
Skol v
planovani

Zapojeni skol do
procesu planovani,
podpora vedeni skol v
planovani
Aktualizované Popisy
potFeb $kol/Skolni
akéni plany/zapisy z
uskutecnénych
workshop ci
minikonferenci

3.8 Mistni
akéni
pldnovani

Aktualizovana
analytickd ¢ast
Aktualizovana
strategicka Cast se
Strategickym ramcem
MAP do roku 2028,
aktivity Skol, aktivity
spoluprace
Aktualizace
implementacni ¢asti—
tfi akéni plany, na
kazdy Skolni rok
zpracovany jeden
samostatny akéni plan

3.9 Realizovana
Spoluprace s | spoluprace s
projektem krajem/krajskym
IDZ/krajem projektem IDZ

3.10 Plan spoluprace s IPs

Spoluprace s
IPs

Konkrétni realizovana
spoluprace s IPs

KA4:
Implementa
ce akénich
plant

Zrealizované
vzdélavaci
aktivity/akce
Zrealizované
informacni a osvétové
akce

Pfipadné dalsi
vystupy, které nejsou
vazané na indikatory
a souviseji s
realizovanymi

Zkvalitnéni
vzdélavani
v
materskych
a
zakladnich
Skolach v
daném
uzemiv
reakci na
problémy a
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Uzemi

Metodologicky ramec evaluace

Hlavni cil evaluace: Zhodnotit (vnimany) dopad? realizovaného projektu MAP na jeho relevantni

cilové skupiny.

Evaluacni design: Evaluace vedenad teorii (Theory driven evaluation): Ovéfuje, zda a za jakych

podminek plati, Ze realizované aktivity a jejich vystupy prindseji predpokladané okamzité a
dlouhodobé dopady. Zobrazuje tak realné a ovérené efekty projektu na cilové skupiny a prostiedi
v daném kontextu. Zahrnuje tedy také externi faktory, které stoji mimo projekt, ale ovliviiuji ho, a
ukazatele, pomoci kterych je ovéfovana vazba mezi jednotlivymi prvky teorie zmény. Tato logika
evaluace umoznuje ovérit také nezamyslené dopady a chybné ucinky projektu (Metodika pro evaluaci

nesoutéznich projektli OP Zaméstnanost 2014-2020).

Tabulka ¢. 2: Zakladni evaluacni matice

Hlavni cil Témata (Sub)cile Evaluacni otazky Cilové Techniky
evaluace skupiny sbéru dat
Zhodnotit Rizeni Zhodnotit EQ1: Jaké Vsichni Opakované
(vnimany) projektu dopad fizeni pozitivni/negativ | aktéfi rozhovory
dopad projektu MAP | nia projektu. s realiza¢nim
realizovanéh na relevantni | (ne)zamyslené tymem a
o projektu cilové skupiny. | dopady ve vztahu vedoucimi
MAP na jeho ke zméné stavu pracovnich
relevantni mezi pocatecni a skupin.
cilové Rozvoj a Zhodnotit cilovou situaci Zastupci Skupinova
skupiny. aktualizace dopad pro cilove skupiny | ztizovateld | evaluaéni
MAP realizace projektu ma , 8kol - MS, | setkani se
pracovnich realizace ZS, VS, Eleny
skupin projektu? SVC, PPP, | pracovnich
projektu na Diléi EQ1: Jaké knihoven | skupin.
relevantni dopady ma aj. Individualni
cilové skupiny. | realizace projektu rozhovory
v oblasti zvy3eni s realizaénim
kvality tymem
vzdélavani? projektu a
vedoucimi

2 7a dopad je zde povaZovana zména stavu u cilovych skupin, kterou je moZné pfipsat aktivitdm
projektu.
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AINISTE

]

Zhodnotit
dopad
spoluprace

s dalsimi
projekty na
relevantni
cilové skupiny.

Zhodnotit
dopad
realizace
mistniho
akcniho
planovani
(vCetné
komunikacnih
oplanua
konzultaci) na
relevantni
cilové skupiny.

Diléi EQ2: Jaké
dopady ma
realizace projektu
v oblasti podpory
spoluprace

a vymeény
zkuSenosti mezi
jednotlivymi
aktéry projektu?

EQ2: Co
pomahalo
pozitivnim
dopadliim
realizace projektu
a co jim naopak
branilo?

Dilci EQ3: Jaké
neocekdvané jevy
ovlivnily dopady
projektu?

EQ3: Jak aktivity
projektu
reagovaly na
potfeby
jednotlivych
cilovych skupin?

pracovnich
skupin.

Realizaéni
tymy
projektd.

Opakované
rozhovory

s realizanim
tymem
projektu/pop
f. projekta.

Vsichni
aktéri

v oblasti
Skolstvi a
vzdélavani

Opakované
rozhovory

s realiza¢nim
tymem a
vedoucimi
pracovnich
skupin
projektu.
Skupinové
rozhovory se
¢leny
pracovnich
skupin
projektu.
Desk research
statistik
navstévnosti
a
sledovanosti
socidlnich siti
a webovych

stranek
projektu.
Implementac | Zhodnotit EQ4: Jaké dopady Evaluacni
e akcnich dopad ma dotazniky pro
plant implementace | implementace jednotlivé

akénich plant
na relevantni
cilové skupiny.

akénich pland na
relevantni cilové
skupiny?

Dilci EQ4: Jaké
nové kompetence
ziskali aktéfri

z jednotlivych
cilovych skupin
projektu?

cilové skupiny
Gcastnikd akci
- tj. rodice,
déti a Zaci,
pedagogové a
pedagogicti
pracovnici
skol,
zfizovatelé,
pracovnici VS,
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Diléi EQ5: Jaké nepedagogict

prinosy i pracovnici a
implementace (odborna)
akénich pland verejnost.

vnimaji aktéri
z jednotlivych
cilovych skupin?

EQ5: Co
podporovalo
pozitivni dopady
implementace
akénich plant a
co jim naopak
branilo?

Diléi EQ 6: Jaké
neocekdvané jevy
ovliviiovaly
dopady
implementace
akcnich plana?
Dilci EQ7: Jak
reagovala
implementace
akénich pland na
potieby
jednotlivych
cilovych skupin?

Strategie vyzkumu a konkrétni techniky sbéru dat

Evaluace probéhla v synergické kombinaci kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumného Setfeni. Zisk
vhledu do perspektivy aktérd v ramci kvalitativni vyzkumné strategie byl realizovan pomoci dvou
specifickych technik vyzkumu, jednalo se o: a) opakované rozhovory s realizacnim tymem a
s vedoucimi jednotlivych pracovnich skupin (4 rozhovory s celkem 11 unikatnimi ucastniky); a b)
skupinové diskuze s jednotlivymi pracovnimi skupinami MAP (celkem 50 ucastnik(). Pro vybér
informant(l bude vyuZit zamérny vybér, ktery zarucuje, Ze jsou informanti plné seznameni
s hodnocenym tématem (Hendl, 2016). Individuadlni i skupinové rozhovory mély povahu
polostrukturovaného rozhovoru, kdy jadro interview odpovidalo obsahu jednotlivych evaluacnich
otazek. Vyhodu polostrukturovaného interview lze spatfovat v tom, Ze dokaze eliminovat nevyhody
nestrukturovaného a zcela strukturovaného interview a ,vytéZit sou¢asné maximum jejich vyhod”.
Plusem je také, Ze je zde moznost vyuzit volné a nenucené komunikace (za ucelem motivace a udrzeni
zajmu komunikacniho partnera) i strukturace (Miovsky, 2006).
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V ramci kvantitativni vyzkumné strategie byl vyuZit dotaznik vlastni konstrukce zaméreny na
hodnoceni dopad( specifickych aktivit projektu. Dotaznik byl uzplsoben jednotlivym cilovym
skupindm aktivit projektu. Dotaznik sestaval z uzavienych i otevienych otdzek tak, aby méli
informanti maximalni mozZnost zhodnotit dopady. Respondenti byli vybrani pomoci kombinace
totalniho (Ucastnici implementacnich aktivit projektu) a zamérného vybéru (viz Hendl, 2016). Celkové
bylo sesbirdno 3002 dotaznikd.

Tabulka €. 3: Celkovy pocet Ucastnikd dotaznikového Setfeni k hodnoceni dopadi aktivit

Dotaznik Pocet respondentt
Evaluacni dotaznik ke vzdélavacim aktivitdm MAP IV (Ucéastnici) 1249
Hodnoceni aktivity ( Zaci Z5) 1583
Hodnocenf aktivity pro zaky MS z pohledu vyucujicich 170
Celkem 3 002

Probéhl rovnéz kvantitativni desk research statistik navstévnosti a sledovanosti socidlnich siti a
webovych stranek projektu.

Metody analyzy dat

Data kvalitativni povahy: Data byla analyzovana pomoci tematické analyzy dle Braun a Clarke (2006),
kdy probéhlo oteviené kdédovani dat a nasledné jejich seskupeni do konkrétnich témat (tj. obsahové-
vyznamovych jednotek v datech) na zakladé jejich podobnosti nebo rozdilnosti. Obsahova analyza
Braun a Clarke byla vyufzita, jelikoZ vychazi z konstruktivistickych principt prace s daty, ktera povazuje
za interpretacné spolu-vytvarenad v interakci mezi vyzkumnikem a informantem.

Data kvantitativni povahy: Sesbirand data byla ocisténa, chybéjici hodnoty oznaceny nebo doplnény,
odlehlé hodnoty zkontrolovany a dle potfeby opraveny. Data v jednotlivych otdzkdch byla
kategorizovana dle svého sémantického vyznamu. Datovy soubor bude charakterizovan zakladni
popisnou statistikou.

Casovy harmonogram evaluace

Tabulka €. 4: Casovy harmonogram

Casovy usek Popis €innosti v ramci evaluace
Bfezen 2024 Schvaleni cild evaluace a evaluacnich otdzek a
celkového evaluacniho planu
Duben 2024 — Cerven 2024 Uvodni individualni rozhovory s realizaénim
tymem a s vedoucimi pracovnich skupin
Zafi 2024 — Listopad 2025 Opakované rozhovory se cleny realiza¢niho tymu
Zari 2025 — Listopad 2025 Skupinové rozhovory se ¢leny jednotlivych

pracovnich skupin a opakované rozhovory
s vedoucimi jednotlivych pracovnich skupin
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Leden 2024, Listopad 2025 Desk research statistik navstévnosti a

sledovanosti socidlnich siti a webovych stranek
projektu
Brezen 2024 — Listopad 2025 Evaluacni dotazniky pro jednotlivé cilové skupiny

Ucastnikd implementacnich akci

Brezen 2024 — Prosinec 2025 Analyza dat, diseminace vystupu evaluace a
zapracovani pripadnych komentara ke
konkrétnim vystuplm evaluace

Brfezen 2024 — Prosinec 2025 Administrativa a vedeni evaluace

Etika vyzkumu

V ramci realizace vyzkumu byly dodrZzovany Etické principy ve vyzkumu s lidmi organizace APA (2016).
VSichni informanti byli informovani o G¢elech vyzkumu a daldim zachazeni s daty. Ucast ve vyzkumu
byla dobrovolnd. Specialni pozornost byla vénovana zachovani anonymity participant( a ml¢enlivosti
vyzkumnika. Ziskana data byla anonymizovdna a agregovana.

Limity (omezeni) vyzkumu

V ramci limitd vyzkumu je nezbytné vyroky informantd vnimat v kontextu mozné socialni desirability
(miry pfipravenosti chovat se ajednat tak, jak si participant vyzkumu mysli, Ze je od néj, napr.
vyzkumnikem nebo spolu-informantem, ocekavano). Je také nezbytné si uvédomit, Ze komunikacéni
partnefi ve svych narativech generovali spiSe vyroky smérované k urcitému cili (vyzkumné interview)
nez k realité kazdodenni praxe. Je také dilezité reflektovat, Ze ziskana data byla zaloZena zejména na
(sebe)reflexi komunikacnich partner(. Data tak nemohou obsahovat to, co si informanti napf.
neuvédomuji (podobné viz napt. Holloway & lJefferson, 2013). Pro dosazeni co nejlepsi validity
vyzkumu byl zvolen cyklicky pFistup pro praci s daty v rdmci vyzkumného terénu a pravidelna reflexe
ziskanych dat.
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EQ1: Jaké pozitivni/negativni a (ne)zamyslené dopady ma
realizace projektu pro cilové skupiny?

Pro zodpovézeni této evaluacni otazky si nejdfive predstavime celkové dopady projektu a posléze
budeme analyzovat dopady projektu na jednotlivé cilové skupiny.

Celkové pozitivnhi dopady projektu

Z analyzy rozhovor( (individualnich i skupinovych) a vysledk( dotaznikového Setfeni u pracovnikd
pracovnich skupin (n = 46) vyplyva, Ze realizace projektu MAP ORP Ostrava IV méla prevazné pozitivni
dopady ve vsech sledovanych oblastech. Projekt byl vniman jako platforma pro sdileni zkuSenosti,
propojovani aktérli a posilovani kvality vzdélavani. Vedouci pracovnich skupin opakované
zdlraznovali, Ze diky MAP ,vznikla fada osobnich vztah(, na kterych Ize stavét pfi feSeni jakéhokoliv
problému nebo tématiky”, a Ze ,MAP nabizi skvéld propojeni — dnes uZ vim, komu zavolat, kdyz
potrebuji néco resit”.

Pozitivni dopady se projevily zejména v oblasti profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikd. Skoleni
byla tematicky pfizplsobena aktualnim potfebdm skol; Ucastnici nej¢astéji ocenovali témata jako
uméla inteligence, komunikace s rodici, prace s klimatem tfidy, rozvoj kreativity a podnikavosti. Pro
Zaky se jako obzvlasté pfinosné ukazaly rozvojové a zazitkové programy typu Polytechnické vzdélavani
v ZS v ORP Ostrava, Polytechnické vzdélavani a femesla v MS v ORP Ostrava, které podporovaly
tvofivost a zajem o uceni.

Projekt rovnéz posilil spolupraci mezi skolami, zastupci vedeni Skol a dalSimi subjekty v regionu,
véetné univerzit a neziskovych organizaci. Propojeni s Ostravskou univerzitou pfispélo i ke zkvalitnéni
pripravy budoucich uciteld a k rozsifeni odborné sité. MAP se tak stal efektivnim nastrojem
meziinstitucionalni spoluprace a sdileni znalosti.

V dotaznikovém Setfeni pro pracovni skupiny byly mezi nej¢astéji uvadéné pozitivni zmény zarazeny:
prenos dobré praxe, prohloubeni spoluprdce mezi skolami a posileni prace s détmi a Zaky.

V odpovédich se navic objevilo, Ze projekt pfispél k posunu ve strategickém mysleni skol — ,nékteré
Skoly si diky MAP uvédomily potfebu dlouhodobéjsi a promyslenéjsi strategie rozvoje, coz drive
nebylo v popredi zajmu“. Tento posun lze oznadit za pfinosny dopad projektu.
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Graf. ¢. 1. Pozitivni dopady projektu

Jiné |

Podpora rozvoje kompetenci déti _

MozZnost obratit se na MAP |

Planovani investi¢nich akci

Prohloubeni spoluprace v oblasti sSkolstvf

Prenageni dobré praxe N R s

Podpora prace s détmi se SVP

Podpora prace s détmi/zaky

Rozvoj mékkych dovednosti a odbornych pozic|

Posileni vybavenosti Skol —

30

Projekt rovnéz vyznamné posilil mezisektorovou spolupraci — Skoly, zfizovatelé, neziskovy sektor a
odbornici navazali uzsi kontakty a vyménovali si zkuSenosti. Za kli¢ovy pozitivni vysledek lze
povaZovat i zlepsSeni informovanosti rodi¢l a zvyseni jejich dlvéry ve skoly, jak uvedli néktefi
respondenti: ,Rodice lépe rozumi vzdélavani, coZz umoznuje lépe podporovat své déti doma. Zlepsila
se komunikace mezi méstem, skolou a rodinami.”

Negativni a neplanované dopady

Negativni dopady byly ve srovnani s pozitivnimi méné vyrazné, nicméné v datech se opakované
objevovalo téma zvysené administrativni zatéZe. Administrativni naro€nost se projevila zejména pfi
zménach legislativy a pti nastavovani souvisejicich procesu. Je tedy zfejmé, Ze tento dopad se netyka
pfimo samotného projektu MAP, ale spiSe kontextu realizace projektu. DalSimi limitujicimi faktory
byly ¢asova vytizenost pedagogl a , presyceni nabidkou Skoleni“, které snizovalo mozZnost aktivniho
zapojeni vSech skol.

Celkové lze Fici, ze negativni dopady mély prevainé provozni charakter a popisovaly spiSe kontext
realizace projektu, zatimco obsahové a metodické aspekty byly hodnoceny vysoce pozitivné.
Projekt navic vyvolal fadu neplanovanych pozitivnich zmén, jako je vyssi motivace pedagogl k
profesnimu ristu, lepsi informovanost rodicl a posileni strategické kultury ve skolach.
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Graf. €. 2. Negativni dopady projektu
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Dopady projektu na jednotlivé cilové skupiny

Nyni budou popsany dopady projektu na jednotlivé cilové skupiny projektu.

Vedeni skol a Skolskych zarizeni

Diskuse napfi¢ pracovnimi skupinami jednoznacné potvrdily, Ze projekt MAP mél pro zastupce vedeni
Skol a Skolskych zafizeni zasadni pfinos v oblasti sitovani, sdileni dobré praxe a profesni podpory.
Uclastnici opakované zd(razfiovali, e ,dfive byla mezi $kolami uzavienost a rivalita, dnes si
pomahame, sdilime materidly, mizeme si zavolat a poradit se.” Vedeni ocenovalo také bezplatny
pfistup ke vzdélavani a metodickym semindiim, které by si jinak Skoly ¢asto nemohly dovolit. Jak
uvedla jedna z Ucastnic: ,,Pro nds je velkd pomoc, Ze vzdélavani je zdarma a mlzZeme posilat ucitelky
na kvalitni Skoleni, aniz bychom museli kryt ndklady z rozpoctu Skoly.” Soucasné doslo k posileni
horizontdlni komunikace mezi Skolami a zfizovateli. Mnozi zastupci vedeni ocenili, Ze se zfizovatelé
zacali vice zajimat o vzdélavani a investice, i kdyz zlstavaji vyrazné rozdily mezi jednotlivymi
zfizovateli (napf. méstskymi obvody). ,,Na XY funguje spoluprace se zfizovatelem skvéle, ale jinde se
vlbec neschazi, nejsou informace,” zaznélo opakované.

Hlavni bariérou zlstavda nadmérna administrativni zatéZ a pretizeni vedoucich pracovnikd jakoZzto
kontext jejich plisobeni ve skolstvi, které ,brzdi vyuZivani vysledki MAP v praxi“. Z diskusi také
vyplynulo, 7e zastupci vedeni povazuji za problematické, ze komunikace smérem k MSMT je spise
nefunkcni — informace, pripominky a data z Uzemi ,,nahoru nedoputuji, nebo na né ministerstvo
nereaguje”.

Nezamyslenym, avSak velmi pozitivnim efektem projektu je vznik komunity divéry mezi vedoucimi
pracovniky. Jak uvedl jeden z nich: ,UZ se nemusime pretvarovat, Ze vSechno zvladame. Ted' si

upfimné fikdme, co funguje a co ne.”
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Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

Pedagogicti i nepedagogicti pracovnici hodnoti dopady projektu velmi pozitivnhé. MAP jim poskytl
pristup k relevantnimu a prakticky vyuzitelnému vzdélavani, které pfispélo ke zvySovani profesnich
kompetenci. ,Skoleni jsou kvalitni, srozumitelnd a hned je mdzeme aplikovat ve vyuce,” zaznélo v
nékolika skupinach.

Nejcastéji zminované prinosy se tykaji rozvoje mékkych dovednosti, digitdlnich kompetenci,
didaktickych pfistup(, spoluprace a sebereflexe. Projekt také vyrazné podpofil sitovani mezi uciteli
napfic Skolami a vytvofil prostor pro sdileni metod a zkuSenosti. Jako vyznamna vyzva se opakované
objevovalo pretizeni pedagogt a ,pfehlceni nabidkami“. Ucitelé maiji ,chut se vzdélavat, ale nemaji
kdy“, nebot se Skoleni cCasto konaji v ase wvyuky ¢ po pracovni dobé.
Pfesto pedagogové ocenovali, Zze ,nabidka vychazi z potreb skol, ne shora” a Ze vzdéladvani je
»smysluplné a koncepcné vedené”. Nepedagogicti pracovnici zase hodnotili velice kladné usporadani
platformy zdravého Zivotniho stylu nebo metodicka setkavani socidlnich pedagogt

Vyhodnoceni dopadi projektu ukazuje, Ze intervence mély pro nepedagogické pracovniky vyznamny
prinos. Tato ¢asto opomijend skupina, kterd dfive ¢asto postradala systematickou podporu a jasné
vymezeni své role, ziskala diky projektu pfistup k cilenym Skolenim, metodickému vedeni a lepSim
komunika¢nim mechanismim v ramci skoly. Z prlbéZnych zpétnovazebnich Setfeni vyplynulo, Ze se
zvysila jejich profesni jistota, schopnost efektivné reagovat na naroc¢né situace ve skolnim prostredi
a také jejich pocit zaclenéni do SirSiho pedagogicko-vychovného tymu. Projekt tak prispél nejen ke
zlepSeni jejich odbornych kompetenci, ale také ke stabilizaci pracovniho klimatu, posileni
spolupracujicich vztah( a snizeni miry zatéze spojené s nejasnymi o¢ekavanimi nebo nedostate¢nou
podporou.

Zaznély i strukturalni problémy s akcentem na roztfiSténost projektd na rlznych drovnich a
nedostatek koncep¢ni koordinace na Urovni statu. Nezamyslenym, ale velmi pozitivnim, dopadem je
posileni kultury spoluprace a dusevni hygieny ve Skolach. Zastupci vedeni i ucitelé zmifovali, Ze se
vice mluvi o stresu, vyhofeni a potfebé spole¢ného odpocinku: , Dfiv jsme se setkdvali jen pracovné,
ted'si jednou za rok vyjedeme, nacerpame energii a promluvime si i lidsky.”

Déti v materskych Skolach

Aktivity pro déti v materskych Skolach byly hodnoceny jako velmi pfinosné. MAP pfispél k rozvoji
komunikace, spoluprace, tvofivosti, empatie a sebevyjadieni déti. Obzvlasté programy jako
Polytechnické vzdélavani a femesla v MS v ORP Ostrava byly velmi pozitivné hodnoceny. Pozitivné
bylo hodnoceno i scénické cteni, které po personalni obméné dosahlo vysoké kvality (,ted uz je to
perfektni, déti reaguji nadsené”). Cast materskych kol postradala vétsi diferenciaci aktivit podle véku
a zajm( déti. Pozoruhodnym nezamyslenym dopadem je, Ze mnohé skoly zacaly v Uspésnych
aktivitach pokracovat z vlastnich zdroji nebo ze ziskanych dotaci. Jak zaznélo: ,Kdyz jsme vidéli, Zze
to funguje, pokracujeme i bez projektu.” Dopady MAP na déti v materskych Skolach byly pfimé i
neprimé. Neprimé dopady se projevovaly prostfednictvim vzdélavani ucitel( a naslednym obohaceni
vyuky.
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Dopady MAP na zaky ZS byly pfimé i nepfimé. Nepiimé dopady se projevovaly prostfednictvim

Zaci zakladnich kol

vzdélavani utiteld a ndaslednym obohaceni vyuky. Ucastnici popisovali zlepseni kvality vyuky,
tvofivosti a spoluprace zakd. Velmi pozitivné byly hodnoceny aktivity jako Poznej se a rozvijej sel,
Divadlo utla¢ovanych, Dramadilny, aktivity pro zakovské parlamenty realizované partnerem projektu
aj. Zvlastni ddraz byl kladen na polytechnické vzdélavani a aktivity jako Podnikatelské safari, které
podporuji praktické dovednosti a mékké kompetence: ,Déti se uci komunikovat, naslouchat,
spolupracovat, vyjadiovat se pred ostatnimi.” Néktefi informanti vSak upozoriiovali, Ze aktivity ¢asto
vice oslovuji aktivni a zvidavé déti, zatimco Zaci se specialnimi vzdélavacimi potfebami ,z0stavaji na
okraji”. Doporuceni do dalSich fazi MAP se tyka vétsi diferenciace a inkluzivity. Celkové vSak MAP
prispél k posileni mékkych dovednosti Zak(li a rozvoji v oblastech, které dosud nebyly tolik
systematicky podporovany, zejména empatie, tymové prace a respektu.

Rodice a verejnost

Tato cilova skupina se ukazala jako nejnarocné;jsi pro zapojeni. Prestoze MAP zvysil informovanost
rodict o déni ve Skolach a tématech jako digitalni bezpecnost ¢i zdravé vztahy, mira Ucasti zlstala
spiSe nizsi. Rodic¢e podle diskusi v pracovnich skupindch , neodmitaji spolupraci, ale nemaji ¢as, jsou
pretizeni a vecer uz nechtéji resit Skolu”. Projekt se ve spolupraci se Skolami snazil podporovat ucast
rodicd rlznymi zplsoby — kombinaci online formatd, propojenim s tfidnimi schizkami ¢i osobnim
oslovovanim, coz mélo ¢astecny efekt. Nékteré skoly zacaly potrddat kulaté stoly pro rodice, zamérené
na sdileni zkusenosti. Specifickym problémem, ktery se vynofil, je rostouci nejistota rodicd ve vztahu
k vychovnym a vzdélavacim situacim. ,Rodice casto nevédi, co s ditétem, ale nechtéji mluvit se
Skolnim psychologem, protoZe se boji, Ze to nékdo fekne dal,” zaznélo z praxe. Nékteré pracovni
skupiny proto navrhly, aby se do budoucna misto ,,rodi¢t“ cilova skupina rozsifila na vefejnost, ¢imz
by se zvysila Ucast a otevienost.

Ve vztahu k dopadlm na verejnost Ize reflektovat také statistiky ndvstévnosti webovych stranek a
socidlnich siti projektu. Navstévnost webové stranky v tydnech v obdobi 1. 1. 2024-12. 10. 2025 se
pohybovala periodicky mezi 250 (zejména v dobé zacatku projektu) po 50 zobrazeni. Periodicita
narlstu navstévnosti webovych stranek se pravdépodobné odvijela od konkrétni nabidky akci a
aktivit projektu. Co se tyka facebookovych stranek projektu, stav ke 13. 10. 2025 — 364 sledujicich.
Pramérné mésicni zobrazeni profilu za sledované obdobi je 3 895 uZivatell (unikatnich uzivateld tzn.
organicky dosah nepodporeny reklamou nebo placenou spolupraci).

Spolupracujici subjekty

MAP mél vyznamny dopad na rozvoj mezioborové spoluprace mezi Skolami, neziskovymi
organizacemi, pracovniky skolskych poradenskych zatizeni, knihovnami, univerzitami a dalSimi (napr.
MS Pakt, DOV, MSIC, Mensa, NPI...). U¢astnici z téchto instituci popsali, Ze diky projektu , |épe chapou,
co Skoly potfebuji, a mohou tomu pfrizpUsobit svou nabidku”. Knihovny a univerzity hodnotily
spolupraci jako smysluplnou: ,Ziskdvame pfimou zpétnou vazbu z terénu a mlzeme reagovat.”
Soucasné se ale ukazala vnimana strukturalni nerovnost — spolupracujici subjekty nemohou cerpat
financ¢ni podporu v rozsahu srovnatelném se Skolami, coZ ,,omezuje jejich aktivni zapojeni“. Zaznéla

Stranka 22 z 49 Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Ostrava IV MAP4| il
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008355 eee



Spolufinancovano ’\Kﬁr
Evropskou unii .
také potreba SirSiho zapojeni kulturnich instituci a neziskového sektoru. Zaroven z diskusi vyplynula

nova oblast dopadu — vazba mezi MAP a univerzitami, ktera vedla k iniciaci kulatych stoll o pfipravé
budoucich uciteld.

Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni

U pracovnikl Skolskych poradenskych zafizeni se projevil dopad projektu zejména v oblasti jejich
profesniho propojeni se skolami a zlepSeni kvality mezioborové spoluprace. Projekt posilil moZnosti
pravidelného sitovani s pedagogy, coz umoznilo efektivnéjsi sdileni specifickych potfeb zakd a lepsi
koordinaci podpUlrnych opatfeni. Zavedeni pracovnich skupin zamérenych na reflexi odbornych témat
pfineslo poradenskym pracovnikim prostor pro spolecnou analyzu pfipadd, vyménu zkusSenosti i
metodické sjednocovani postupl. Hodnoceni zdroven ukdzalo, Ze pretrvavaji systémové vyzvy,
zejména omezené personalni kapacity a nejednotnost pozadavk( ze strany rGznych aktér( (skol,
rodica).

Z¥izovatelé a pracovnici verejné spravy

Ztizovatelé a pracovnici vefejné spravy vnimali projekt MAP jako nastroj, ktery jim usnadnil
dlouhodobé planovani investic a zlepsil prehled o potiebach skol. Jak uvedl jeden z ucastnik(:
»Konecné vime, co skoly planuji, a midzZeme to koordinovat.” Pozitivné byla hodnocena také lepsim
komunikace se skolami a mezioborové propojovani. Na druhé strané vsak zlstava spiSe nizsi a
nerovnomeérna mira zapojeni zfizovatell. Néktefi zfizovatelé jsou v pracovnich skupinach aktivni, jiné
se nelcastni vilbec. Vnimanym problémem je i absence reakce ministerstva (MSMT) na podnéty z
uzemi — ,nahoru se to posild, ale zpatky nic”.

Realiza¢ni tym a partnefi projektu

Clenové realizaéniho tymu a partnefi projektu hodnoti dopady MAP pozitivné zejména v roviné
profesniho rlstu, organizacni kultury a spoluprace s aktéry. Projekt ,,naucil tym komunikovat napfic¢
institucemi, pracovat s daty a reflexi dopadi“. Soucasné ale upozoriuji na vysokou administrativni
naroc¢nost a nejasnou metodickou komunikaci s MSMT. ,Pfechody mezi fazemi MAP nejsou plynulé,
kazdda vyzva ma jiné podminky a poZadavky,” zaznélo na rozhovorech se ¢leny realiza¢niho tymu. MAP
nicméné sehrdl zdsadni roli pfi budovani evaluacni kultury — zaved| systematicky sbér dat, skupinové
diskuse i dotaznikova Setfeni, coz posililo schopnost regionu reflektovat vlastni rozvoj.

Celkové hodnoceni dopadti vzdélavacich aktivit projektu na jednotlivé cilové skupiny

Vyhodnoceni vzdélavacich aktivit ukazuje celkové velmi vysokou miru spokojenosti napfi¢ vSemi
cilovymi skupinami a potvrzuje, Ze projekt vyznamné pfispél k profesnimu rozvoji i zkvalitnéni
spoluprace v regiondlnim vzdélavacim ekosystému. Vedeni skol hodnotilo aktivity jako vysoce
pfinosné z hlediska strategického fizeni, prace s daty a podpory tymové kultury, pricemz oceriovalo
také vysokou organizacni Uroven a primou vyuZitelnost vystupl v praxi. Pedagogicti pracovnici
vyzdvihovali zejména srozumitelnou a odborné kvalitni napln, ktera byla dobre ptizplsobena jejich
aktudlnim potrfebam, a uvadéli posileni svych metodickych, digitalnich i komunikacnich kompetenci.
Nepedagogicti pracovnici popisovali efektivnéjsi zapojeni do Skolniho prostfedi, zatimco rodice
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ocenili zejména ziskany prehled o vzdélavacich procesech a moznost zlepsit komunikaci se Skolou,
pficemzZ jejich zpétnd vazba byla jednoznacné pozitivni ve vsech sledovanych oblastech.
Spolupracujici subjekty a pracovnici verejné spravy zdlraznovali pfinos aktivit pro mezioborovou a
mezirezortni spolupraci, sdileni know-how a tvorbu spoleénych metodickych postupl. Pracovnici
Skolskych poradenskych zafizeni oceriovali predevsim moZznost sitovani s pedagogy, sdileni
specifickych potfeb 74kl a posileni case managementu, coZ vedlo k lepsi koordinaci podpUrnych
opatreni. Zvlastni dotazniky zamérené na déti a zaky ukdazaly, Ze aktivity prispély k rozvoji tvofivosti,
tymové spoluprace, komunikace i bezpe¢ného klimatu ve tfidé. Celkové vysledky potvrzuji, Ze projekt
nejen zvysil odbornou Uroven jednotlivych skupin, ale také posilil jejich vzajemné propojeni, coz ma
dlouhodoby dopad na zvySovani kvality vzdélavani a efektivnéjsi fungovani celého lokalniho
vzdélavaciho systému.

Tabulka €. 5: Celkové hodnoceni dopad( vzdélavacich aktivit

Cilova Pfinosno | Obsaho | Organiza | Relevan | VyuiZitelno | Pfinos ke | Podpora
skupina st va ce ce k | stv praxi kvalité spolupra
tématu uroven potieba vzdélava | ce
m ni
Vedeni skol | 4,77 4,53 4,84 4,63 4,76 4,60 4,63
Pedagogicti | 4,61 4,49 4,78 4,53 4,60 4,53 4,54
pracovnici
Nepedagogi | 4,67 4,67 4,67 4,67 4,67 4,67 4,67
cti
pracovnici
Spolupracuji | 4,55 4,45 4,55 4,45 4,36 4,45 4,36
ci subjekty /
odborni
aktéri
Pracovnici 4,50 5,00 5,00 4,50 4,50 4,50 5,00
verejné
spravy,
zastupci
zfizovatel)
Rodice 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Ostatni 4,59 4,41 4,59 4,36 4,36 4,36 4,50
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Diléi EQ1: Jaké dopady ma realizace projektu v oblasti zvyseni kvality vzdélavani?

Z vysledkt vSech evaluacnich nastroju vyplyva, Ze projekt MAP mél v ORP Ostrava jednoznacné
pozitivni dopad na zvySovani kvality vzdélavani, a to jak z pohledu pedagogi, tak vedeni skol.
Kvantitativni data z dotazniku pro ¢leny pracovnich skupin (prdmérny index naplnéni potreb 4,2 z 5
bodu, pricemz témér polovina respondentd hodnotila dopad nejvyssim stupném) potvrzuji vysokou
miru spokojenosti a relevance nabizenych aktivit. Na uvedené poukazovala i kvantitativni data
z dotaznikového Setfeni pro ucastniky vzdélavacich akci, kdy bylo priimérné hodnoceni ze vsech
ziskanych dotaznikl v této oblasti 4,55 z 5 moZnych. Nejlépe byly hodnoceny oblasti metodické a
didaktické podpory vyuky, rozvoje digitalnich kompetenci a prace s rliznorodosti Zak(. Z kvalitativnich
dat vyplyva, ze MAP pfispél k obohaceni metodického repertoaru pedagogtl, zvyseni sebereflexe a
sdileni dobré praxe napfic¢ Skolami, ¢imz podpofil vznik komunit praxe a kulturu profesniho uceni.
Pedagogové ocenovali predevsim praktickou vyuzitelnost a komunitni charakter vzdéldvacich aktivit:
,Skoleni jsou konkrétni, prinaseji ndm ndpady, které hned vyuzijeme v hodinach.” ,, Dfiv jsme si nebyli
jisti, jestli u¢ime dobre. Ted' mame oporu v metodice a moznost to konzultovat.” Projekt vyznamné
podpofil také rozvoj digitdlnich kompetenci a zvysil motivaci k vyuzivani novych technologii ve vyuce,
coz mélo sekundarni dopad i na kvalitu prace se Zaky. Jeden z Ucastnikd shrnul: ,Diky MAPu se u¢ime
pracovat s nastroji, které Zaci pouZivaji bézné, a Iépe je motivujeme.” MAP zaroven posilil reflexivni
kulturu vzdélavani — ucitelé se uci hodnotit vlastni praci, sdilet zkusenosti a vyhodnocovat, co ve
vyuce funguje. Jak zaznélo v diskusich: , Naucili jsme se o vyuce mluvit jinak, hledat, co funguje, a
nebat se chyb.” Diky principu ,aktivit zespodu” se vzdélavani zamérovalo na skutecné potreby skol,
coz zvysilo jeho relevanci a prakticky dopad: ,Nase potieby se promitly do akéniho planu — konecné
se déla to, co opravdu potfebujeme.” V SirSim kontextu se projevil i posun ve vnimani kvality
vzdélavani — od ddrazu na formalni vysledky smérem k celostnimu pojeti, které zahrnuje spoluprici,
komunikaci, empatii, tvofivost a well-being: ,Kvalita uz neni jen o zndmkach, ale o tom, jak se déti
uci spolupracovat a premyslet.” Pozitivni dopady podporovaly predevsim vstficnost realizacniho
tymu, flexibilni planovani aktivit, sitovaci charakter projektu a bezplatnost vzdélavani. Mezi hlavni
bariéry patfila vytizenost pedagogl, nemoznost opakovani Uspésnych akci a nedostatecnd
koordinace nabidky vzdélavani s ostatnimi projekty. Celkové vSak lze konstatovat, Ze projekt MAP
vyznamné zvysil kvalitu vzdélavani v regionu — pfinesl vyssi uroveri metodické prace, posilil
profesni identitu pedagogti a proménil kulturu uéeni ve skolach. Jak to vystihla jedna z Gcastnic:
»MAP nas naucil, Ze kvalita se neda nafidit shora — musi vznikat spole¢né.”

Dil¢i EQ2: Jaké dopady ma realizace projektu v oblasti podpory spoluprice a vymény

zkusenosti mezi jednotlivymi aktéry projektu?

Projekt MAP IV ORP Ostrava vyznamné posilil horizontalni spolupraci mezi Skolami, odborniky a
dalsimi aktéry vzdélavaciho systému. Pracovni skupiny byly ucastniky hodnoceny jako prostor pro
otevienou komunikaci, sdileni zkusenosti a vyménu rlznych pohledl na vzdélavani. Informanti
z dotaznikového setfeni i skupinovych rozhovorl se cleny pracovnich skupin oceriovali zejména
moznost pozndvat jiné perspektivy a ziskavat inspiraci pro vlastni praxi. Spolupraci mezi jednotlivymi
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stakeholdery podporovala i Ucast na spolecnych vzdélavacich aktivitach, kdy Ucastnici vzdélavacich
aktivit v dotaznikovém Setfeni hodnotili, Ze tyto akce posiluji spolupraci mezi jednotlivymi aktéry
prdmérnou hodnotou 4,48 z 5 moznych.

Tematické kulaté stoly a spolecna setkani pracovnich skupin umoznila diskuzi specifickych problémt
z praxe a zaroven posilila vzajemnou dlvéru a podporu mezi zdcastnénymi institucemi. Jak zaznélo v
rozhovorech: ,Tematické kulaté stoly jsou skvéla prilezitost diskutovat specifické problémy a ziskat
jiny Uhel pohledu.” Z vysledk( dotaznikového Setfeni se ¢leny pracovnich skupin vyplyva, Ze dopady
projektu v oblasti spoluprace byly rovhomérné rozlozeny napti¢ hodnocenymi oblastmi, pricemz
nejcastéji zminovanym prinosem bylo propojovani aktérd a sdileni zkusenosti. Nejméné zastoupenou
oblasti zGstava posileni participace, ktera se ukazuje jako dlleZity potencial pro dalsi rozvoj projektu
MAP V. Celkové Ize uzavfit, Ze MAP IV fungoval jako efektivni nastroj sitovani, kolektivniho uéeni a
vzajemného profesniho rozvoje v prostiedi regiondlniho skolstvi.

Graf. ¢. 3. Dopady na spolupraci

Jinér

Smysluplné aktivity
Posileni participace
Spolupréce na fedeni problému

Funkéni pracovni skupiny

Propojovani aktérd

Sdileni zkusenostf

0 5 10 15 20 25 30 35 40
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EQ2: Co pomahalo pozitivhim dopadiim réaliiaée projektu a
co jim naopak branilo?

Analyza rozhovori, zapist z pracovnich skupin i dotaznikového Setfeni v pracovnich skupinach
ukazuje, Ze na pozitivni dopady projektu mély zasadni vliv tfi faktory: fungujici a stabilni realizacni
tym, aktivni pracovni skupiny s pevnym jddrem a participativni a flexibilni pfistup ke Skolam.

Faktory podporuijici pozitivni dopady

Z rozhovorU s realizacnim tymem a vedoucimi pracovnich skupin vyplynulo, Ze klicovou roli sehréla
vstiicnost a stabilita persondiniho sloZeni projektu. V nékolika pracovnich skupinach se vytvofilo
»pevné jadro“, které zajistilo kontinuitu spoluprace, pfenos zkusenosti a udrzeni kvality vystupu.
Podle informant( byla duleZitd i osobni komunikace se $kolami, pravidelny kontakt a moZnost
pfizpGsobovat nabidku aktivit aktualni poptdvce. V praxi to znamenalo vedeni databaze zajemcd,
aktivni informovani kol o planovanych vzdéldvacich akcich a Upravu jejich formatu podle lokalnich
moznosti.

Z dotaznikového Setfeni se ¢leny pracovnich skupin vyplynulo, Ze nejvyznamnéjsimi podpUrnymi
faktory byly: vstficnost tymu MAP, tvorba aktivit zespodu, tedy aktivni zapojovani Skol do pfipravy
obsahu, a oteviena komunikace mezi aktéry.

Graf. ¢. 4: Co pomaha
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Z rozhovora dale vyplynulo, Ze flexibilita projektu predstavovala klicovou pfidanou hodnotu: ,V MAP
IV jsme mohli reagovat na aktualni potfeby skol — tfeba na rostouci zadjem o umélou inteligenci nebo
dusevni zdravi zak(.” Tento pfistup umoznil realizatordm rychle reagovat na proménlivé potreby
Uzemi, ¢imZ byla zajisténa relevance a aktualnost aktivit. K pozitivnim faktor(, pfispéla také
metodicka kultura spoluprace — pravidelné evaluaéni dotazniky a zpétna vazba umoziiovaly pribézné
doladovani aktivit, coZ zvySovalo jejich kvalitu a prakticky dopad.
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Faktory, které pozitivhim dopadtiim branily

Hlavni bariérou napfi¢ vSemi zdroji byla vysokd administrativni narocnost projektu a opakované
legislativni zmény (zejména v oblasti DPP, Uvazk( a vykazovani) v sektoru skolstvi (tedy ne pfimo v
projektu MAP IV). Tuto oblast oznacilo za problematickou vétsina respondentd, ktefi opakované
hovotili o , pfetizeni pracovnikt skol administrativou”. Administrativni zatéz byla ¢asto umocnéna
casovou vytizenosti pedagogll — mnohé Skoly se ucastni vice paralelnich projektd, coZ snizuje jejich
kapacity. Tento jev byl vystizné popsan v zapisu realiza¢niho tymu: ,,MAP je v davu — Skolam chodi
desitky nabidek a neni v jejich kapacitach ucastnit se vsech.”

Dalsi brzdici faktory se tykaly systémové a komunikacni roviny:

e zpozdénd metodickd podpora ze strany poskytovatele dotace — semindr pro pfijemce se
uskutecnil aZ pal roku po zahajeni projektu,

e ne zcela dostate¢na metodicka opora a zpétna vazba z Grovné MSMT, které ,funguje smérem
dold, ale ne tolik smérem nahoru®,

e nizsi motivace Casti ¢lenl pracovnich skupin a rodica k aktivni Gcasti.

Z dotaznikového Setfeni se €leny pracovnich skupin vyplynulo, Ze nej¢astéji uvadénymi prekazkami
spoluprace byly vytizenost pracovnikl, administrativa (nesouvisejici nutné s projektem) a
nedostatecné vyuZiti vystup@ projektu ze strany MSMT.

Graf. ¢. 5: Co nepomaha

Jiné

Rozsah pozadavk( MAP

Mala flexibilita financi
Nedostate¢né vyuziti vysledkél MSMT
Legislativni zmény

Neznalost MAP

Administrativa

Vysoky pocet Skol

Nedostatecné zapojeni verejnosti
Nemotivovanost Skol

Vytizenost pracovnik(
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Dil¢i EQ3: Jaké neocekavané jevy ovlivnily dopady projektu?

Vedle ocekavanych faktord, které byly v projektové logice predpokladany (napf. rozvoj profesnich
kompetenci, sitovani, zvyseni kvality vyuky), se v pribéhu realizace projektu MAP objevilo nékolik
neocekavanych jev(, které mély vyznamny vliv na pribéh i vysledné dopady projektu. Tyto jevy, at
uz pozitivni ¢i problematické, dokladaji schopnost projektu reagovat na proménlivé podminky
vzdélavaciho prostiedi a zaroven odhaluji jeho vnitfni adaptabilitu i limity.

Pozitivni neocekavané jevy:

e Rychly nastup tématu umélé inteligence ve vzdélavani: Jednim z nejvyraznéjsich
neplanovanych momentU byl prudky zajem Skol o téma umélé inteligence (Al), které se v
prabéhu realizace stalo novym vzdélavacim trendem. MAP na tuto poptavku pruiné
reagoval navysenim kapacit planovanych seminarl. Tato flexibilni reakce byla Skolami
mimoradné pozitivhé hodnocena a vedla ke zvySeni Ucasti pedagogl na akcich. Jak zaznélo v
diskusich, ,ucitelé chtéji drzet krok s dobou“ a ,, Al je pro né motivujici, protoze ma okamZzitou
vazbu na praxi“ Z hlediska evalua¢niho ramce tak Ize fici, Ze schopnost projektu reagovat na
aktualni technologické zmény posilila jeho relevanci, prestiz i inovacni charakter.

e ZvySeny zajem pedagogl o vzdélavani a profesni rist: Dalsim pozitivnim neodekavanym
jevem byl vyrazny narlst motivace pedagogl ke vzdélavani. Informanti opakované zminovali,
Ze se mezi uciteli ,zvySila poptavka po kvalitnich seminatich“ a , ochota vénovat cas
profesnimu rozvoji“. Tento trend se projevil predevsim u mladsich pedagogt a vedl ke vzniku
novych ucebnich komunit i mimo pfimou strukturu MAP. Podle ucastnik(l projekt
,nastartoval chut se zlepSovat” a ,,ukazal, Ze profesni rozvoj mlze byt zajimavy a smysluplny”.
Tento jev lze interpretovat jako multiplikovany dopad projektu — MAP se stal katalyzdtorem
zmény postoju vici profesnimu vzdélavani v SirSim méritku.

Negativni neocekavané jevy:

e Zpozdéni seminare pro prijemce dotace: Za nejvyznamnéjsi z neplanovanych negativnich
jevl Ize oznacit opozdéné konani ivodniho seminare pro pfijemce dotace, ktery se uskutecnil
az priblizné pll roku po zahdjeni realizace. Tato skutecnost zkomplikovala Uvodni fazi
projektu, zejména v oblasti administrativni orientace realiza¢niho tymu a harmonizace
metodickych vykladd. Podle informant( z fad vedeni projektu ,bylo zpocatku obtizné sladit
interpretaci pravidel a oc¢ekavani, coz si vyzadalo dodatecné Usili pfi nastavovani internich
procesq.

e Technické problémy v komunikaci s externimi subjekty: V nékolika pripadech doslo ke
komunika¢nim komplikacim zplGsobenym blokaci e-maild z méstské domény na strané
nékterych externich subjekti. Tento technicky problém, ac¢ zdanlivé marginalni, zpomaloval
predavani informaci a ovlivnil koordinaci aktivit, zejména v Uvodnich mésicich projektu.
Realiza¢ni tym situaci resil kombinaci alternativnich komunikacnich kanal( (napt. osobnimi
schlizkami ¢i prechodem na jiné e-mailové adresy), ¢imZ se podafrilo dopady minimalizovat.
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e Zmény legislativy a metodickych vykladd: Dalsim neocekdvanym faktorem, ktery
komplikoval plynulost realizace, byly zmény legislativy a metodickych pravidel ovliviujici
vykazovani prace, finanéni reporting a administrativni procesy. Tyto zmény vyZzadovaly
prabéiné pre-nastavovani vnitfnich postupl a zvySené naroky na koordinaci. PrestoZe tym
MAP situaci zvladl bez zdsadniho naruseni harmonogramu, tyto vnéjsi okolnosti ukazaly
urcitou zranitelnost projektt zavislych na centralnich rozhodnutich a metodickych vykladech.
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EQ3: Jak aktivity projektu reagovaly na potreby jednotlivych
cilovych skupin?

Z dotaznikového Setfeni a zrozhovord s pracovnimi skupinami vyplyva, Ze aktivity projektu
flexibilné reagovaly na proménlivé potieby skol, pedagogt i Zaka aj.. Potfeby byly pribéiné
zjistovany z evaluacnich dotaznik( a diskuzi pracovnich skupin. Obsah $koleni se ptizpisoboval
aktualnim trenddm (napft. Al, rozvoj mékkych dovednosti). U specifickych cilovych skupin (asistenti
pedagoga, specidlni pedagogové, pripravné tridy) byly aktivity koncipovany participativné, se
zamérenim na spoluutvafeni obsahu. Projekt reagoval i na nové vznikajici potreby, napf. v oblasti
digitalni gramotnosti a umélé inteligence, a rozvijel témata, kterd si vyzadali sami aktéri.
Z dotaznikového Setfeni v pracovnich skupindch vyplyva, Ze se spoluprace zaméfovala i na
zviditelnéni potreb, které dosud nebyly pojmenovany: ,,MAP Casto ,oteviel o¢i v oblastech, které
Skoly braly jako samoziejmost.” Dale byl zminén zvyseny zdjem pedagogl o dalsi vzdélavani: , diky
nabidce kvalitnich seminafi a workshopt v rdmci MAP se zvysila motivace uciteld k profesnimu
rozvoji, coz se pozitivné odrazilo na vzdélavani i klimatu ve skole”. V nasledujicim textu se zaméfime
na reakce na potreby jednotlivych cilovych skupin projektu.

Reakce na potieby déti a zaku

Aktivity urcené zaklm a détem byly hodnoceny jako relevantni, pfinosné a motivujici, pricemz jejich
pfimy dopad se projevil zejména v oblasti rozvoje tvorivosti, spoluprace a komunikace. Nejcastéji
byly zmifiovany programy Polytechnické vzdé&lavani v ZS v ORP Ostrava, Polytechnické vzd&lavani a
Femesla v MS v ORP Ostrava, Podnikatelské safari, aktivity pro Zakovské parlamenty, Dramadilny,
Poznej se a rozvijej se atd. Ucitelé tyto programy popisovali jako inspirativni, konkrétni a prakticky
vyuzitelné: ,Tyto aktivity déti bavi, nuti je pfemyslet, spolupracovat a hledat feSeni — nejsou jen
pasivnimi posluchaci.” Pedagogové zaroven upozoriovali, Ze kvalita vystupl téchto aktivit Uzce
souvisi s mirou aktivniho zapojeni déti a podporou ze strany $koly. Jak zaznélo: ,Uspéch aktivit zavisi
na tom, jak jsou Zaci zvykli spolupracovat a premyslet.” Projekt také vyznamné prispél k rovnosti
prileZitosti ve vzdélavani. Aktivity byly organizovany tak, aby byly mistné dostupné skoldm z rliznych
¢asti ORP, v€etné mensich obci ORP s nizSimi moZnostmi mimoskolniho vzdélavani. Tento pfistup
pomohl zapojit SirSi spektrum déti a zmirnit nerovnosti mezi skolami v centrech a na periferiich. Z
vypovédi vyplyva, Ze projekt podporoval i rozvoj mékkych dovednosti — déti se ucily komunikovat,
vyjadrovat své nazory a respektovat druhé. Ucitelé vnimali, Ze Ucast na aktivitach zvySuje sebevédomi
74k( a podporuje jejich chut udit se.

Reakce na potreby rodica a vefejnosti

Oblast prace s rodici a vefejnosti zUstdva i nadale ¢astecnou vyzvou. PrestoZe nékteré akce —
napfiklad zamérené na bezpecnost na internetu nebo workshopy o rizicich digitalni komunikace —
zaznamenaly vyrazny zajem, celkova Ucast rodicli byla nizsi nez oekavana. V rozhovorech informanti
uvadéli, Ze rodice Casto vnimaji tyto akce jako volnocasové a nepovinné, coz snizuje jejich motivaci:
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»Rodice jsou asto unaveni, nemaji ¢as a skolni akce uz nevnimaji jako néco, co se jich tykd profesné
nebo rodicovsky.”

Osvédcilo se, pokud byla aktivita zprostfedkovana pfimo Skolou, s niz maji rodi¢e osobni vazbu. Pfimé
pozvani tridnim ucitelem nebo vedenim skoly zvySovalo Ucast a divéru: , Kdyz akci doporuci Skola,
kam chodi jejich dité, rodice pfijdou spis, nez kdyz to vidi na plakatu.” Dotaznikové Setfeni napftic
pracovnimi skupinami potvrdilo, Ze hlavnim pfinosem projektu pro rodic¢e neni nutné pfima ucast na
aktivitach, ale zlepSeni informovanosti a komunikace se skolami. ,,Rodice |épe rozumi vzdélavani, coz
jim pomaha lépe podporovat své déti doma.” Z uvedeného vyplyva, Ze rodice profituji z projektu spise
nepfimo — prostfednictvim otevienéjsich komunikacnich kanall, novych ptistupl pedagogl a lepsi
dostupnosti informaci. MAP tak pfispél k budovani divéry mezi skolami a rodinami, i kdyz pfimé
zapojeni rodicl zUstava omezené.

Reakce na potieby pedagogti a nepedagogickych pracovniku

Projekt velmi dobre reagoval na potreby pedagogickych pracovnik(l, ktefi dlouhodobé vyjadfuji
zdjem o prakticky orientované a kvalitni vzdélavani. Nabidka aktivit byla hodnocena jako relevantni,
pestra a dobre organizovana, pricemz jeji silnou strankou bylo, Ze vychazela z pozadavkl ,,zespodu”
— tedy pfimo od skol: ,Dfiv jsme dostavali nabidky, které se nas netykaly, ted' si t¢éma mGzeme urdit
sami.” Pedagogové ocenovali predevsim odbornou uroven lektorl, pfimou vyuZitelnost obsahu a
moznost sdileni zkuSenosti mezi Skolami. V diskusich se opakované objevovala zminka o rozvoji
digitdlnich kompetenci, metodické podpore, posilovani komunikacnich a organizacnich dovednosti.
Zaznamenan byl také ndrdst vnitini motivace pedagogt k profesnimu rozvoji, coz ilustruje napf. tento
vyrok z evaluacnich dotaznik(l jednotlivych aktivit: ,Zvedla se chut se vzdélavat. KdyZ vidime, Ze to
ma smysl, prijdeme i po praci.” Jako limit se ukazala vytiZzenost pedagogli a , prehlceni” nabidkami
Skoleni od raznych subjektl, pficemz MAP byl vniman jako nejrelevantnéjsi zdroj — kvalitni a
bezplatny. Projekt zaroven cilené reagoval na potieby nepedagogickych pracovnikd, kteri hraji
klicovou — byt ¢asto nedostatecné viditelnou —roli v kazdodennim chodu skoly. Projekt vedl k posileni
jejich role v pedagogicko-vychovném procesu a celkovému zlepseni funkéniho klimatu Skoly.

Reakce na potieby vedeni skol a Skolskych zafizeni

Zastupci vedeni Skol hodnotili reakci projektu na své potfeby jako velmi pfinosnou, zejména v oblasti
sdileni dobré praxe, sitovani a strategického Fizeni. MAP jim umoznil ,vidét za hranice vlastni skoly*,
inspirovat se u jinych a rozvijet spolupraci se zfizovateli. ,,Kone¢né mame prostor, kde se mizeme
potkavat, nejen soutéZit.” Zastupci vedeni ocenili, Ze projekt prinasi aktualni legislativni informace,
metodickou podporu a prehled o dotacnich pfilezitostech, coZ posiluje jejich rozhodovaci
kompetence. Vyznamny pfinos spatfujii vtom, ze MAP umoznuje artikulovat potreby Skol vici vyssim
urovnim fizeni — kraji a ministerstvu. Zaznéla ovSsem i frustrace z nedostatecné zpétné vazby od
MSMT: ,Informace posildme nahoru, ale nevime, co se s nimi dé&je.” Celkové viak projekt naplfiuje
potieby vedoucich pracovnikll v roviné profesni, komunikacéni i strategické a pfispiva k budovani
kultury spoluprdce mezi vedenimi Skol.
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Reakce na potreby zfizovatell a pracovnikti vefejné spravy

Zfizovatelé a pracovnici vefejné spravy ocenuji, Ze projekt reagoval na jejich potiebu ziskat prehled
o investicnich zamérech skol a zlepsit koordinaci planovani v tzemi. MAP se stal pro zfizovatele a
pracovniky verejné spravy zdrojem informaci o investi¢nich i neinvesti¢nich prioritach Skolstvi v
jednotlivych méstskych ¢astech: ,Kone¢né mame komplexni pfehled o tom, co Skoly potrebuji a kdy
to chtéji délat.” Nékteré méstské casti zapojily zastupce ztizovatele pfimo do pracovnich skupin, ¢imz
se posilila vzajemna komunikace. Pfesto se ukazalo, Ze mira zapojeni zfizovatell je nerovhomérnd —
zatimco v nékterych obvodech probihd aktivni spoluprace, jinde je ucast minimalni. Projekt tedy
reaguje na potieby zfizovatel( Uspésné tam, kde existuje zajem o spolupraci, avsak vyZaduje cilengjsi
zapojeni v dalSich lokalitach.

Reakce na potieby pracovniki skolskych poradenskych zafizeni

Vyhodnoceni projektu ukazalo, Ze aktivity projektu vyznamné podpotily pracovniky skolskych
poradenskych zafizeni zejména v oblasti sitovani a mezioborové spoluprice. Projekt vytvofil
prostor pro pravidelny kontakt s pedagogy, coZ poradenskym pracovnikim umozZnilo Iépe sdilet
specifické potreby jednotlivych Zakud, sladit postupy a zlepsit navaznost podplrnych opatieni.
DuleZitou soucasti byly také pracovni skupiny zamérené na reflexi odbornych témat, v nichz mohli
pracovnici spolecné diskutovat aktudlni vyzvy, pristupy a metodické postupy. Soucasné vsak evaluace
poukazala na trvajici limity, zejména v oblasti nedostatecnych personalnich kapacit a nejednotnosti
poZadavku kladenych na poradenské pracovniky ze strany skol i rodicl. Projekt tak vyznamné prispél
ke zkvalitnéni spoluprace a odborné podpory, ale zaroven potvrdil potfebu dlouhodobéjsiho
systémového posileni této profesni skupiny.

Reakce na potfeby spolupracujicich subjektt

Projekt velmi dobre reagoval na potreby Sirsi odborné verejnosti a spolupracujicich instituci. Zastupci
neziskovych organizaci, knihoven, univerzit a socidlnich sluzeb ocefovali mezioborovy charakter
MAP, ktery umoznil propojit vzdélavaci, socialni a komunitni rozmér rozvoje uzemi: ,MAP otevrel
oCi i v oblastech, které skoly dfive braly jako samoziejmé.”

Uéastnici z téchto instituci vnimali p¥inos projektu v lep$im porozuméni systémovym vazbam mezi
vzdélavanim, socidlnimi sluzbami a komunitnim Zivotem. Univerzity zd(raznily pfinos ve formé
zpétné vazby z praxe — diky ucasti v pracovnich skupindch mohly reflektovat, jak jejich absolventi
obstavaji v redlném Skolnim prostredi. Soucasné upozorfiovaly na limity zapojeni — zejména omezené
moznosti financovani aktivit mimo ramec skol, coz snizovalo kontinuitu spoluprace.

Nenaplnéné potreby a oblasti pro zlepseni

Tematicka analyza otevienych odpovédi v dotaznicich pro ¢&leny pracovnich skupin a vypovédi
z rozhovor (individualnich i skupinovych) ukazuje, Ze ackoli projekt MAP reagoval na vétsinu
identifikovanych potreb, existuji oblasti, které zlstavaji ¢astecné nenaplnéné nebo vyZzaduji hlubsi
rozvoj v nasledujici fazi projektu.
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Jednim z opakujicich se témat je propojeni vzdélavacich aktivit s realnou skolni praxi. Pedagogové
ocenuji kvalitu lektor( a inspirativnost seminard, ale zaroven upozornuiji, Zze ,,nékdy chybi konkrétni

X

ukazky z vyuky nebo moZnost vidét, jak se dané metody skutecné aplikuji ve tfidé“. V nasledujicim
obdobi by proto bylo vhodné posilit praktickou rovinu vzdéldvani, naptiklad prostfednictvim

demonstracénich hodin, vzajemnych hospitaci ¢i sdilenych videozaznam z praxe.

Dalsi oblasti pro rozvoj je kontinuita podpory. Cast aktivit je vnimdna jako jednorazova — tcastnici
postradaji navazujici mentoring, zpétnou vazbu nebo moznost dlouhodobéjsiho doprovazeni pfti
zavadéni novych metod do vyuky. Jak uvedla jedna z ugitelek: ,Skoleni bylo skvélé, ale pak jsme na
to zGstali sami.” Zavedeni mentorskych a koucovacich forem podpory by proto mohlo vyznamné
zvysit efektivitu vzdéldvacich intervenci.

Za vyznamny limit je povaZovan také nedostatek personalnich kapacit Skol, ktery omezuje moznosti
Ucasti na aktivitach projektu. PretiZzeni pedagogl a absence zastupt v dobé Skoleni snizuje G¢innost i
rovhomeérnost zapojeni Skol. Tento problém by bylo vhodné fesit flexibilnéjsim planovanim terminq,
vétsi nabidkou online format ¢i finanéni podporou nahradnich Gvazkd béhem vzdélavani.

Nékolik respondentl upozornilo na potrebu lepsiho zapojeni neziskovych organizaci a knihoven.
Tyto instituce vnimaji, Ze se jim nedafi plné uplatnit svlj potencial v rozvoji ¢tenarské a obcanské
gramotnosti ¢i komunitniho vzdélavani. V dalSim obdobi by proto bylo vhodné vytvofit partnersky
rdmec spoluprace (napf. mikrogranty, spolecné pracovni skupiny ¢i pilotni projekty), ktery by posilil
jejich roli jako ptirozenych vzdélavacich center.

Celkové lze konstatovat, Ze tyto nenaplnéné potieby se netykaji nedostatkl v ¢innosti projektu, ale
spiSe odrazZeji jeho dalsi rozvojovy potencidl. MAP vytvofil funkéni infrastrukturu spoluprdace, ktera
nyni potfebuje hlubsi kontinuitu, vétsi zapojeni partnerd a silnéjsi navaznost na skolni praxi. Tyto
kroky mohou v pristi fazi projektu vyznamné zvysit dlouhodoby dopad aktivit na kvalitu vzdélavani v
Uzemi.
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EQ4: Jaké dopady ma implementace akcénich planid na
relevantni cilové skupiny?

Z rozhovori s vedoucimi pracovnich skupin, éleny realizaéniho tymu a z vysledkt dotaznikového
Setfeni vyplyva, Ze implementace akcnich planti méla méfitelné pozitivni dopady na tfi hlavni
urovné: rozvoj kompetenci jednotlivych aktéru, zlepseni kvality a relevance vzdélavani a posileni
spoluprace a strategického planovani v uzemi.

Akeni plany v projektu MAP ORP Ostrava IV predstavovaly klicovy nastroj prekladu strategickych cil(i
do konkrétnich opatreni. Jejich implementace se ukazala jako funkéni mechanismus, ktery efektivné
propojil analytické vystupy projektu s kazdodenni praxi $kol. Z rozhovor( vyplynulo, Ze Skoly vnimaji
akéni plany nejen jako administrativni povinnost, ale predevsim jako prakticky ramec pro planovani,
reflexi a strategické fizeni. Jak uved| jeden z vedoucich pracovnikl: ,Diky akénim plandm jsme si
poprvé opravdu systematicky pojmenovali priority Skoly a pfemyslime o nich i v delSim horizontu.”

Aktéri zaroven uvadéji, ze se diky praci na akcnich planech Iépe orientuji v souvislostech mezi
prioritami a realnymi potrebami skol, a Ze MAP vnimaji jako dlouhodobé kontinuum smétujici ke
spoleénému cili. Implementace akénich planl tedy pfispéla nejen ke zvyseni kvality vzdélavani a
profesionalizaci pedagogickych pracovnikd, ale i k posileni odpovédnosti Skol za rozvoj vzdélavaci
politiky na mistni Urovni a k upevnéni partnerské spoluprace mezi institucemi v regionu.

Dale budeme vychazet z dotaznik( pro ucastniky implementacnich aktivit MAP. Prvni zpracovavany
dotaznik je Dotaznik ke Vzdéldvacim aktivitdam MAP IV, ktery byl vyplnén uUcastniky akce vidy
bezprostfedné po vzdélavaci akci. Celkové jsme takto ziskali 1249 dotaznik( (1169 Zen a 69 muzu).

Pro prehlednost mlizeme uvést rozdéleni vypliujicich do cilovych skupin projektu.

Tabulka €. 6: Cilové skupiny vyplfujici dotaznik

Kategorie Pocet Podil
Reditel/ka nebo zastupce feditele ZS 142 11%
Reditel/ka nebo zastupce feditele MS 124 10 %
Pedagogicky pracovnik/pracovnice Z5 512 41 %
Pedagogicky pracovnik/pracovnice MS 311 25%
Nepedagogicky pracovnik/pracovnice MS 77 6 %
Nepedagogicky pracovnik/pracovnice ZS 10 <1%
Zfizovatel/zaméstnanec zfizovatele 21 2%
Clen/¢lenka pracovni skupiny 4 <1%
Pracovnik/pracovnice spolupracujici organizace 6 <1%
Ostatni (jiné) 37 3%
Celkem 1249 100 %
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Dale Ize uvést celkové hodnoceni dopad( realizovanych aktivit. Z vysledk je zfejmé, Ze byly aktivity

ve vsech hodnocenych oblastech hodnoceny zcela nadprimérné — a to v nejvyssi mozné kategorii
hodnotici stupnice.

Tabulka €. 7: Celkové zhodnoceni dopadt realizovanych aktivit

Hodnocena oblast Priimérné hodnoceni (1-5)
Pfinosnost tématu 4,65
Obsahova uroven (srozumitelnost, odbornost, klima) 4,81
Organizace (pfihlasovani, prlibéh, realizace) 4,84
Relevance k potfebam ucastnikd 4,53
Vyuzitelnost v praxi 4,51
Pfinos ke zvySeni kvality vzdélavani 4,55
Podpora spoluprace mezi aktéry vzdélavani 4,48

Z odpovédi ucastnikt vzdélavacich aktivit v ramci projektu MAP IV vyplyva vysoka mira
spokojenosti s obsahem, organizaci i praktickou vyuZitelnosti jednotlivych vzdélavacich akci.
Respondenti ve svych hodnocenich ¢asto zdlrazriovali, Ze vzdélavaci aktivity byly velmi pfinosné,
srozumitelné a inspirativni, a to jak z hlediska odbornosti lektorl, tak z pohledu okamzité
pouzitelnosti ziskanych poznatk( v praxi.

Ugastnici ocefiovali pfedevéim prakticky zaméteny charakter vzdé&lavéni, ktery jim umoznil nejen
ziskat nové informace, ale zaroven si vyzkouset konkrétni metody, pokusy ¢i postupy vyuZitelné ve
vyuce. Nejcastéji zminovanym pfinosem byly ukazky badatelsky orientovanych ¢innosti, zejména
fyzikdlnich pokustd s béiné dostupnymi materidly (napi. prace s cokolddou, méreni teploty,
experimenty s potravinami), ale také sdileni konkrétnich ptikladd z praxe a moznost diskutovat o tom,
jak ziskané poznatky implementovat do vyuky v matefskych i zakladnich Skolach.

Velmi pozitivné byla hodnocena rovnéz kvalita lektorli — jejich odbornost, schopnost preddavat
informace srozumitelné a vstficna atmosféra, kterou béhem aktivit vytvareli. U¢astnici €asto uvadéli,
Ze lektorky a lektofi dokdazali zaujmout i ty, ktefi se dané problematice vénuji méné, a Ze dokazali
pfizplGsobit vyklad rdznym Urovnim zkusenosti pritomnych pedagogl. Tato kombinace odbornosti,
pristupnosti a interaktivity byla oznacovana jako jeden z hlavnich dlvod( vysoké spokojenosti se
vzdélavanim.

Vvev

Za nejméné prinosné ¢asti aktivit ucastnici povaZovali teoretictéjsi pasaze, které podle jejich nazoru
mohly byt stru¢néjsi ¢ vice propojené s praktickymi ukdzkami. Rada respondent( ale zaroveri uvedla,
Ze ,celd aktivita byla pfinosna“, coz ukazuje na obecné vysoké hodnoceni celkového konceptu
vzdélavani.

Pokud jde o nové ziskané kompetence, Ucastnici nejcastéji zminovali rozvoj schopnosti pracovat s
badatelskymi metodami ve vyuce, vést déti k samostatnému objevovani a experimentovani, ale také
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lepsi orientaci v oblasti online bezpecénosti a rizik spojenych s digitdlnimi technologiemi. Respondenti

uvadéli, Ze si z aktivit odnesli nové napady, jak rozvijet zvidavost 7ak(, jak propojit teoretické poznatky
s praxi a jak tvorivé pfistupovat k planovani vzdélavacich Cinnosti.

V ¢asti zamérené na posileni stavajicich kompetenci ucastnici nejéastéji reflektovali zlepSeni v oblasti
inovativniho pristupu k vyuce, schopnost lépe nastavovat pravidla pro bezpeéné pouzivani
technologii nebo efektivnéji vyuzivat experimenty a praktické ukazky pfi vyuce. Z odpovédi vyplyva,
Ze aktivity prispély ke zvySeni sebedlvéry pedagogl v praci s novymi metodami a k posileni jejich
profesniho rozvoje.

Ucastnici ve svych doporuéenich pro budoucnost ¢asto zadali o pokracovani podobné zamérenych
seminarQ, s dlrazem na rozsifovani praktickych ukazek, experimentd a sdileni dobré praxe mezi
Skolami. Néktefi rovnéz vyjadrili pfani zaméfit se na nové, netradi¢ni materidly a témata, ktera by

dale rozvijela jejich kreativitu i motivaci zaka.

Celkové lze shrnout, Ze vzdélavaci aktivity v ramci projektu MAP IV byly tucastniky vnimany jako
vysoce prinosné, odborné kvalitni a prakticky vyuZitelné. Vedle rozvoje konkrétnich kompetenci
pedagogickych pracovnikt ptispély rovnéz k posileni spoluprace mezi skolami a dalSimi aktéry
vzdélavani, k vyméné zkusenosti a k celkovému zvySovani kvality vzdélavaciho prostiedi v regionu.

V rdmci dotaznikového Setfeni byly hodnoceny i aktivity realizované pro Zaky. Z dotazniku
»Hodnoceni aktivity” (celkem 1 583 odpovédi z 153 rliznych aktivit) vyplyva, Ze Ucastnici hodnotili
akce velmi pozitivné — primérné hodnoceni spokojenosti dosahlo 3,98 z 5, zatimco primérné
sebehodnoceni nové nabytych poznatkd bylo 2,97 z 5 (Skala 1-5).

Z vysledkd vyplyva, Ze vétsina ucastnikd hodnotila vzdélavaci aktivity velmi pozitivné. Nejvyssi
hodnoceni (4 a 5 bod( z 5) prevazuji, coz svédci o vysoké spokojenosti s obsahem, prabéhem i
pfinosem jednotlivych akci. Celkové prlimérné hodnoceni 3,98 potvrzuje, Ze aktivity byly vnimany
jako pfinosné, srozumitelné a dobfe organizované.

Tabulka €. 8: Celkové vyhodnoceni aktivit pro zaky

Ukazatel Hodnota
Celkovy pocet respondentd 1583
Pocet hodnocenych aktivit 153
Primérné hodnoceni akce (1-5) 3,98
Primérna mira nauceného (1-5) 2,97

Pokud jde o vnimané nové nabyté poznatky, rozloZzeni odpovédi ukazuje Sirsi variabilitu. Pfiblizné
polovina respondentl uvedla stfedni hodnoty (3—4), coZ naznacuje, Ze se Ucastnici v rlizné mire
naucili nové dovednosti nebo ziskali nové poznatky, pticemz ¢ast z nich reflektovala spiSe upevnéni
jiz zndmych informaci. Celkovy pramér 2,97 tak lze interpretovat jako solidni, avsak mirnéjsi vnimany
pfinos ve srovnani s celkovou spokojenosti.
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Z kombinace obou ukazatell vyplyva, Ze vzdélavaci aktivity jsou Ucastniky vnimany velmi pfiznivé, a

Ze i pres odlisSnou hloubku nové ziskanych poznatk( prispivaji ke zvySovani motivace, rozvoji mékkych
dovednosti a posileni pozitivniho vztahu k dalSimu vzdélavani.

Tabulka €. 9: Spokojenost s akci a nové nabité poznatky

Hodnoceni (1-5) | Jak se Vam akce libila? | Jak moc jste se naucil/a néco nového?
1 67 282
2 68 272
3 286 417
4 550 319
5 592 238

Z kvalitativnich vypovédi vyplyvalo, Ze byly skoleni hodnoceny velice kladné. Z odpovédi ucastnikd
vzdélavacich aktivit vyplyvd celkové pozitivni zpétnd vazba a zdjem o pokracovani podobnych akci.
Ucastnici, zaci zakladnich $kol, uvadéli, Ze se jim aktivity libily, byly pro né zdbavné, poucné a
prinosné, a ocenovali predevSsim moZnost zapojeni, otevienou atmosféru a interaktivni formu
prace.

V otevienych odpovédich se nejcastéji objevovala slova jako ,bylo to super’, ,poucné’, ,zdbavné”,
coz ukazuje, Ze aktivity byly vnimany komplexné pozitivné. Obzvlast dobre byly hodnoceny programy,
které nabizely aktivni zapojeni Ucastnik(, hravost, skupinovou spolupraci a prostor pro vlastni
vyjadreni. V pfipadech, kde byly aktivity koncipovany jako interaktivni (napf. ,Divadlo utlacovanych®),
respondenti oceriovali, Ze se mohli sami zapojit, pfemyslet o rliznych situacich a zkouset resit
konkrétni problémy.

Pokud jde o nejméné prinosné ¢asti, vétsina respondentl uvadéla, Ze se jim ,nelibilo nic” — tedy Ze
Zadnou slabou stranku neshledali. Mensi ¢ast dotazanych zminila drobné vyhrady, napfiklad Ze by
uvitali delsi trvani akce nebo vice prostoru pro diskuzi.

V otazkach zamérenych na nové poznatky se objevovala témata jako feSeni konflikt, komunikace s
ostatnimi, vzajemna pomoc, empatie a spoluprace. U&astnici uvadéli, Ze si z aktivit odndaseji védomi,
Ze ,,na kamaradech zalezi“, Ze ,je dlleZité svéfit se ostatnim” a Ze se naucili ,komunikovat s lidmi“
nebo ,fesit nepfijemné konverzace”. To naznacuje, Ze aktivity pfispély nejen k rozvoji socidlnich a
komunikacnich kompetenci, ale také k posileni sebereflexe a porozuméni mezilidskym vztahdm.

Z hlediska organizacniho rdmce lze konstatovat, ze akce probihaly bez vétsich komplikaci a byly
Ucastniky hodnoceny jako dobfe pripravené a srozumitelné. Respondenti ocenili pfistup lektor( a
celkovou atmosféru, kterd umozZnovala otevienost, humor a bezpecné prostfedi pro vyjadreni

nazord.
Celkové lIze shrnout, Ze aktivity v ramci projektu byly ucastniky velmi dobfe pfijaty a prispély k

rozvoji nejen znalosti, ale i mékkych dovednosti, které podporuji osobnostni a socialni rozvoj.
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Projekt tak vyznamné naplniuje své cile v oblasti podpory vzdélavani, prevence rizikového chovani
a rozvoje participativnich forem uceni.

V neposledni fadé byly vyhodnocovany aktivity pro déti materskych Skol. Z odpovédi vyucujicich
(n=170), ktefi reflektovali pribéh a dopad aktivit na déti, vyplyva velmi pozitivni hodnoceni
celkového prinosu i pribéhu akci. Pedagogové opakované uvadéli, ze déti byly do programu aktivné
zapojené, bavilo je sledovat i Ucastnit se jednotlivych ¢asti a reagovaly s velkym zajmem. Aktivity byly
podle respondentll vhodné prizplsobené véku déti, srozumitelné a primérené dlouhé, pricemz
obzvlast oceriovali kombinaci ¢teni, tvoreni, dramatizace a pohybovych prvkd.

Tabulka €. 10: Vyhodnoceni aktivit pro déti materskych skol

Ukazatel Hodnota
Celkovy pocet hodnoceni 170
Pocet hodnocenych aktivit 50
Prdmérné hodnoceni akce (1-5) 4,43
Priimérna mira nauc¢eného (1-5) 3,41

Mezi nejcastéji zminované prinosy patfi rozvoj komunikacnich dovednosti, spoluprace a empatie.
Ucitelé uvadéli, ze déti se diky aktivitam naucily lépe vyjadiovat své pocity, prani a nazory,
naslouchat druhym a chapat rozdilné pohledy. V piipadé aktivit zaméfenych na étenéistvi (Cteni
neni nuda) pedagogové hodnotili pozitivné rozvoj vztahu déti ke knihdm a k predcitani, ale také
pfirozené propojeni Cteni s vytvarnymi i pohybovymi Cinnostmi, které podporovaly pozornost a
fantazii.

Za nejvice prinosné ¢asti oznacovali ucitelé zejména interaktivni formu prace, dramatické hry, tvorivé
dilny a pantomimické prvky. Velmi ocenovali profesionalni pfistup lektor(, jejich schopnost navazat
s détmi kontakt a vytvofit bezpecné, podnétné a pratelské prostredi.

Jako méné vhodné byvaly oznaceny pouze nékteré diléi momenty — predevsim pfiliSna délka
programu u mladsich déti a nékdy také nizsi koncentrace pozornosti po delsim ¢teni. Pedagogové
doporucovali drobné Upravy v ¢asovém rozsahu (napf. zkraceni na 30 minut) nebo doplnéni o dalsi
vizualni podnéty (napt. ukazky ilustraci).

Co se tyce novych poznatk( déti, vyucujici uvadéli, Ze si déti odnesly zejména posileni socialnich
dovednosti a schopnost pracovat v kolektivu. U mladsich déti doslo k upevnéni zakladnich poznatki
o svété kolem nich, k rozsiteni slovni zdsoby a porozuméni novym pojmdm. Aktivity podle ucitelt
napomahaly rozvoji tvofivosti, pfedstavivosti a schopnosti reagovat na nové situace.

Z doplrikovych komentar(l vyplyva, Zze pedagogové povazuji aktivity za vhodné dopliiujici béznou
vyuku a casto je zafazuji do tematickych tydnl nebo projektovych dnl. Respondenti ocenuji
spoluprdci s organizatory, prinosné materidly a metodickou inspiraci pro dalsi praci s détmi. Mnozi
vyucujici projevili zajem o opakovani ¢i rozsifeni podobnych aktivit.
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Celkové Ize shrnout, 7e vzdélavaci aktivity uréené détem MS byly z pohledu vyuéujicich velmi
Uspésné, kvalitné pripravené a didakticky pfinosné. UmozZnily rozvoj mékkych dovednosti, posilily
vztah déti k ucenii ¢teni a prispély k rozvoji bezpecné a tvorivé atmosféry ve tridach.

Dil¢i EQ4: Jaké nové kompetence ziskali aktéri z jednotlivych cilovych skupin
projektu?

Z dotaznik( pro ucastniky vzdélavacich akci i rozhovor( v pracovnich skupinach vyplyva, Ze zapojeni
do MAP |V pfineslo aktérim rozvoj v celé skadle odbornych i mékkych kompetenci. Respondenti
nejcastéji zminovali:

e komunikaci a tymovou spolupraci,

e rozvoj mékkych dovednosti (soft skills),

e strategické planovani a fizeni projektd,

e praci s umélou inteligenci a digitdlnimi technologiemi,

e porozuméni systému vzdélavani v ORP a schopnost reagovat na zmény v legislativé.

Citace z dotaznikového Setrfeni pro cleny pracovnich skupin vystizné shrnuje dopady na rozvoj
profesnich dovednosti: ,Diky zapojeni do projektu MAP jsme na nasSem pracovisti ziskali nové
kompetence v oblasti efektivni spoluprace s partnery, strategického planovani rozvoje vzdélavani a
sdileni dobré praxe. Projekt ndm umoznil rozsitit odborné znalosti, zlepsit schopnosti v fizeni projekt
a evaluaci, a posilit komunikaéni dovednosti pfi planovani a realizaci spolecnych aktivit.”

Z vysledkid dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze projekt MAP byl Gcastniky hodnocen velmi pozitivné.
Priamérné hodnoceni naplnéni potreb Cinilo 4,2 z 5 bodU, coz potvrzuje vysokou miru spokojenosti
napfi¢ cilovymi skupinami. Nejc¢astéji uvadénymi pfinosy byly zlepSeni kvality vzdélavani, rozvoj
profesnich a osobnostnich kompetenci pedagogu, zvysend informovanost a posileni spoluprace mezi
aktéry vzdélavaciho systému. Mezi doplriikové pfinosy respondenti zarazovali také efektivnéjsi
vyuzivani u¢ebnich materiald a technologii, pfenos inovaci mezi skolami a zavadéni novych metod
vyuky. Ve svych slovnich odpovédich zdlrazriovali predevsim rozsiteni nabidky profesniho vzdélavani,
moznost sitovani a vymény zkusenosti mezi skolami a pedagogy. Jak uvedl jeden z respondent(:
»Ziskali jsme nové kontakty, podporu, inspiraci a moZnost porovndvat praxi s jinymi Skolami.” Tyto
vysledky potvrzuji, Ze projekt MAP napliiuje svou funkci jako efektivni nastroj profesniho rozvoje a
platforma pro sdileni a spolupraci v izemi.
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Graf. €. 6: Pfinosy akéniho planovani
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PR skoly diky MAP

Propojovani skol a daldich aktérd
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Tab. €. 11: Nové kompetence byly patrné napftic cilovymi skupinami:

Cilova skupina

Ziskané kompetence

Zastupci vedeni skol, Skolskych
zafizeni a zfizovatelé

Strategické planovani, evaluace, vedeni tym, prace s daty

Pracovnici ve verejné spravé

Koordinace mezi institucemi, orientace v legislativé, prace s
analytickymi podklady, fizeni vzdélavacich proces(

Spolupracujici subjekty (ostatni
aktéfi ve vzdélavani)

Mezioborova spoluprace, sdileni know-how, metodicka
koordinace, implementace inovaci

Pedagogicti a nepedagogicti
pracovnici

Metodické inovace, prace s Al, komunikace s rodici,
mentoring, podpora zak( se specifickymi potfebami

Déti a Zaci (véetné
marginalizovanych skupin)

Rozvoj tvofivosti, technické dovednosti, podnikavost, posileni
sebed(véry, schopnost fesit problémy

Rodice

Porozumeéni vzdélavacim proceslim, efektivnéjsi komunikace
se Skolou, podpora domaciho uceni

Pracovnici Skolskych
poradenskych zatizeni

Sitovani se skolami, sdileni specifickych potreb zakd, reflexe
odbornych témat, sjednocovani postupl, efektivni case-
management

Verejnost

Zvysené povédomi o vzdélavacich inovacich, porozuméni roli
Skol, participace na komunitnich aktivitach

Rozvoj kompetenci potvrzuji i data z pracovnich skupin, které hodnotily implementaci jako ,proces

uceni vSech zucastnénych aktérd”, vedouci k ,vétSimu sebevédomi v profesnich rozhodnutich”,
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Diléi EQ5: Jaké prinosy implementace akénich plant vnimaji aktéri z jednotlivych

cilovych skupin?

Implementace akcnich pland prinesla cilovym skupindm — détem, rodi¢lim, pedagoglim i odborné
vefejnosti — vyznamné primé i nepfimé prinosy. Celkové doslo ke zlepsSeni kvality vzdélavani, rozvoji
kompetenci a dovednosti, zvySeni informovanosti a posileni spoluprdce mezi vSemi aktéry
vzdélavaciho procesu.

PFinosy pro déti a zaky

Diky cilenym aktivitdm podporujicim jejich potieby a zajmy se zlepsily podminky pro uceni a rozvoj.
Doslo k zavddéni novych metod vyuky a SirSimu vyuZivdni modernich technologii a ucebnich
materidld. Pedagogové popisuji vyssi motivaci zakl k uceni a vétsi zdjem o prakticky orientované
aktivity. Déti tak profituji z pestfejsi, inovativni a na jejich potfeby zamérené vyuky.

PFinosy pro rodice

Akeni plany pfinesly lepsi informovanost a vétsi zapojeni rodi¢li do vzdélavaciho procesu. Rodice lépe
rozuméji cildm skol a jsou ochotné;jsi spolupracovat. Zlepseni komunikace mezi méstem, skolami a
rodinami vedlo k posileni divéry a partnerstvi: ,Zlepseni komunikace mezi méstem, skolou a
rodinami zlepsuje ddvéru a spolupraci.” Rodice se diky tomu lépe orientuji ve vzdélavani svych déti a
dokaZou je ucinnéji podporovat v domaci pfipraveé i pfi rozvoji zajm.

Pfinosy pro pedagogy i nepedagogické pracovniky

Pedagogové ocenuji predevsim mozZnost realizovat konkrétni Skoleni dle svych potreb, coZz bylo
opakované hodnoceno jako velmi pfinosné (,velmi kladné hodnoceno navazovani Skoleni na
konkrétni potreby”). Zastfeseni financovani vzdéldvacich aktivit prostfednictvim MAP umozZnilo
uskutecnit skoleni, ktera by Skoly samy nedokazaly financovat.
Pedagogové hodnoti pozitivné prileZitost ,,ovérit si nové metody v praxi a sdilet zkusenosti s kolegy z
jinych skol“. Doslo ke zvySeni profesni jistoty, k rozvoji schopnosti reflektovat dopady vyuky a k
efektivnéjsimu planovani rozvoje Skoly. Kulaté stoly a dalsi formy sitovani umoznily sdilet praxi, ziskat
nové perspektivy a navazat uZite¢né kontakty.

Pfinosy pro vedeni skol

Z pohledu vedeni skol akéni plany posilily strategickou kulturu Fizeni, poskytly lepsi prehled o
investicnich i neinvesticnich potfebach Skol v Uzemi a umoznily cilenéji planovat rozvoj vzdélavaci
infrastruktury.
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EQ5: Co podporovalo pozitivni dopady implementace
akcnich plana a co jim branilo?

Z vypovédi ucastnikli, vedoucich pracovnich skupin i élenli realizaéniho tymu vyplyva, Ze
implementaci akcnich planti nejvice podporovala kombinace stabilnich vztahl, oteviené
komunikace a flexibilniho pfistupu k Fizeni. Jako zasadni byla vnimana otevienda a vstficna
komunikace mezi realizacnim tymem a skolami, kterd umozriovala rychlé reseni problému a Upravu
aktivit podle aktudlnich potreb. Pfiblizné 75 % respondentl dotaznikového Setfeni pro cleny
pracovnich skupin uvedlo, Ze pravé ,otevienost komunikace a vstficnost tymu MAP“ byly pro
Uspésnou realizaci akénich pland klicové.

Vyznamnou roli hrdla také ochota adaptovat planované aktivity podle situace v terénu, napfiklad
Uprava terminl nebo zména lektord. Tento pfistup posiloval pocit spoluzodpovédnosti a zapojeni
vSech aktérd. Podplrnym faktorem byla i disledna evaluace, kterd nebyla vnimana jako formalni
kontrolni mechanismus, ale jako nastroj rozvoje a zlepsSovani. Jak uvedl jeden z vedoucich pracovnich
skupin: ,KdyZ vime, Ze si mGZeme kdykoliv zavolat nebo se osobné sejit, planovani je efektivnéjsi.
Vznika divéra a chut délat véci spolecné.”

Naopak mezi faktory, které implementaci komplikovaly, patfila predevsim casova vytiZzenost
pedagogl a vedoucich pracovnik( skol a skolskych zatizeni, kterd omezovala jejich moznost zapojeni
do planovani, a dale administrativni naro¢nost projektové agendy, jez nékdy zpomalovala proces
schvalovani ¢i zmén akénich pland. Pres tyto dil¢i bariéry Ize konstatovat, Ze projekt MAP vytvofil
efektivni systém fizeni a podpory implementace, zaloZzeny na dlvére, participaci a oteviené
komunikaci, ktery umoznil realizovat akéni plany s redlnym dopadem na praxi skol.

Dilci EQ 6: Jaké neocekavané jevy ovliviiovaly dopady implementace ak¢nich plant?

Z rozhovor( i dotaznikového Setteni v pracovnich skupinach vyplyva, Zze implementaci akénich plan
ovlivnila fada neocekdvanych jev(l, které mély jak pozitivni, tak i negativni dopad na pribéh a
vysledky realizace. Mezi pozitivni neocekavané jevy patfil predevsim zvysSeny zajem o vzdélavani v
oblasti umélé inteligence a digitadlnich kompetenci, ktery se objevil v pribéhu projektu a vedl k
rozSireni kapacity vzdélavacich aktivit. Druhym vyznamnym pozitivnim jevem byla vétsi angaZzovanost
pedagogl, ktera souvisela s rostoucim povédomim o dopadech projektu. Jakmile se ukazaly
konkrétni vysledky realizovanych aktivit, Skoly zacaly projevovat vyssi ochotu aktivné se zapojovat do
planovani i realizace. Zaznamenano bylo rovnéz zlepseni mezioborové spoluprace — vznikly nové
vazby mezi Skolami, neziskovymi organizacemi, univerzitami a dalSimi partnery, které ¢asto presahly
rdmec samotného projektu a prerostly v trvalejsi formy spoluprace.

Naopak mezi negativni neocekavané jevy patfily zejména technické problémy s komunikaci,
zpUsobené blokaci e-mailll z méstské domény nékterymi externimi subjekty, coz komplikovalo
prfedavani informaci a koordinaci aktivit. DalSim faktorem byla zpozdéna komunikace s
poskytovatelem dotace, kdy se Uvodni seminar pro prijemce konal aZz nékolik mésicli po zahajeni
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realizace, coz ztizilo v€asnou orientaci realiza¢niho tymu v metodickych postupech. Kromé toho se
projekt potykal se zménami legislativy a pracovnépravnich predpist, které zvySily administrativni

narocnost vykazovani a nutnost Gprav internich procest.

Pres uvedené komplikace se vSak realizacnimu tymu dafilo reagovat adaptivné a konstruktivné, ¢asto
hledanim alternativnich feSeni a Upravou postupl v redlném case. Diky této flexibilité nebyla
ohroZena kvalita vystupl projektu ani jeho hlavni cile. Naopak, schopnost rychle se ptizplsobovat
zméndm a reagovat na nové podnéty potvrdila odolnost a profesionalitu realizacniho tymu i
funkénost nastavenych komunikacnich a organiza¢nich mechanism v ramci implementace akénich
pland.

Dil¢i EQ7: Jak reagovala implementace akcnich plana na potieby jednotlivych cilovych
skupin?

Zavéreéna analyza ukazuje, Ze implementace akénich plant v ramci projektu MAP reagovala na
aktualni potfeby $kol, pedagog i sirsi vzdélavaci komunity. Tento pfistup se stal jednim z hlavnich
faktorGi Uspésnosti projektu, protoZe umoznil, aby se akéni plany nestaly pouze formalnim
dokumentem, ale skutecné ,Zivym ramcem” fizeni rozvoje vzdélavani v izemi. Jak uved! jeden z
Ucastnikd: ,Akéni plan uz nebyl jen tabulka v excelu, ale nastroj, se kterym jsme mohli opravdu
pracovat.”

Pedagogové uvadéli, Zze implementace akcnich plan( prinesla konkrétni a méfitelné zmény v
kazdodenni praxi Skol. Mezi nej¢astéji zmifiované pfinosy patfilo rozsifeni vyuky o nové vzdélavaci
metody, SirSi vyuZzivani digitalnich technologii, vétsi otevienost ke sdileni mezi Skolami a zlepseni
komunikace s rodici a zfizovateli. Tento vyvoj potvrzuje, Ze akéni plany fungovaly nejen jako nastroj
strategického fizeni, ale i jako prostfedek ke kultivaci profesni komunity ucitel(. V nékolika skolach
vedla jejich implementace k systematickému zaclenéni kolegidlni podpory, mentoringu a reflexe
vyuky.

Z hlediska rodicl a verejnosti byla reakce implementace spiSe nepfima, avsak vyznamna. Zvysila se
transparentnost a dostupnost informaci o vzdélavacich aktivitdch, Skoly zacaly otevienéji
komunikovat vysledky a vice zapojovat rodice do Zivota Skoly. Rodi¢e tak profitovali zejména
prostfednictvim zlepsené komunikace, jasnéjsich informaci a vétsi dlivéry ve skolni prostredi, i kdyz
prima Ucast na aktivitach zlstala nizsi nez plvodné ocekavana.

U odborné verejnosti a neziskovych organizaci pfinesla implementace akénich plani vyznamné
posileni partnerské spoluprace. MAP se stal pro tyto subjekty platformou pro mezioborovy dialog,
kterd umoznila propojit vzdélavaci, sociadlni a komunitni rozmér rozvoje uzemi. Vznikly nové vazby
mezi Skolami, univerzitami, knihovnami a NNO a dalSimi spolupracujicimi subjekty, které casto
pretrvdvaji i mimo ramec projektu. Tento rozvoj partnerstvi pfispél k udrzitelnosti aktivit po skonceni
projektu a vytvofil zaklad pro dlouhodobou spolupraci mezi formdlnim a neformalnim vzdélavanim.

7

Z dotaznikového Setfeni mezi éleny pracovnich skupin vyplyva, Ze primérné hodnoceni naplnéni
potfeb ¢inilo 4,2 z 5 bodt, pficemz téméF polovina respondentti hodnotila implementaci akénich
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pland plnym poétem. To doklada vysokou miru spokojenosti s obsahem i zpisobem realizace.
Pfesto tematickd analyza odpovédi identifikovala nékolik oblasti, které zlstavaji castecné
nenaplnéné. Respondenti upozorriovali zejména na nedostate¢né propojeni aktivit s redlnou Skolni
praxi — chybély konkrétni ukazky z vyuky, ptimé ptiklady aplikace metodik a sdileni zkuSenosti z
béznych tfid. Ucitelé ocenili inspiraci z workshopd, ale zaroven uvadéli, Zze ,nékteré véci zlstavaji
teoretické, chybi prostor vidét, jak to funguje ve skuteéné tridé”.

Dalsi oblasti pro zlepseni je kontinuita podpory — ¢ast aktivit méla spiSe jednorazovy charakter bez
navazujiciho mentoringu, kolegidlnich hospitaci ¢i dlouhodobého doprovazeni. To vedlo k oslabeni
efektu u nékterych skol, které by pfivitaly moZnost nasledné podpory pfi implementaci novych
metod. Soucasné se ukdzalo, Ze nedostatek persondlnich kapacit ve Skoldch — zejména malych a
matefskych — ¢asto brani plnému vyuziti nabidky projektu. Pedagogové jsou pretizeni a nemaji ¢as
na Ucast ve vSech planovanych aktivitach. Néktefi respondenti vyjadfili také prani silnéjSiho zapojeni
pokrokovych skol do planovani a realizace aktivit, coz by mohlo posilit princip sdileni dobré praxe a
prendseni inovaci napfic Uzemim.

Celkové lze konstatovat, Ze implementace akénich plant v rdmci MAP reagovala na potreby
jednotlivych cilovych skupin komplexné, oteviené a adaptivné. Dokdzala vyvazovat systémové cile s
konkrétnimi poZadavky Skol, ¢imZ prispéla nejen k efektivnéjSimu Fizeni vzdélavaciho rozvoje, ale také
k posileni pocitu spoluzodpovédnosti a davéry mezi aktéry v izemi. Projekt tak naplnil svij zamér
stat se praktickym nastrojem rozvoje kvality vzdélavani a zaroven Zivym systémem, ktery se umi ucit
a pfizplsobovat potfebam praxe.
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Doporuceni a pouceni

Na zakladé zjisténi z rozhovorl, skupinovych diskusi a dotaznikového Setfeni byly formulovany
nasledujici doporuceni pro dalsi fazi rozvoje mistniho akéniho planovani v dzemi ORP Ostrava.

1. Strategické a systémové ramce

Projekt MAP IV prokazal, Ze mistni akéni pldnovani predstavuje funkéni nastroj koordinace a rozvoje
vzdélavaci politiky v izemi. Pro dalsi etapu je klicové:

UdrZet a dale rozvijet spolupraci mezi Skolami, zfizovateli, neziskovymi organizacemi,
univerzitami a poradenskymi sluzbami. Doporucuje se zachovat funkéni pracovni skupiny,
podporovat jejich mezioborovy charakter a zajistit kontinuitu sloZeni i pfenos zkusenosti mezi
fazemi projektu.

Zlepsit koordinaci a provazanost projektti v Uzemi (MAP, krajské a méstské programy,
projekty NPI, MSMT aj.), napt. formou prehledné ,mapy strategii“ umozriujici $koldm
orientaci v dostupnych iniciativach a financovani.

2vysit flexibilitu financovani — doporucuje se alokovat ¢ast financnich prostfedk( na
operativni a cilenou podporu aktudlnich potieb skol, aby bylo mozné reagovat na nové
priority bez nutnosti zdsadnich zmén projektového planu.

Podpof¥it kontinuitu mezi fazemi MAP — zajistit hladky prechod mezi projekty a zachovani
odbornych a personalnich kapacit, ¢imz se posili stabilita a dlouhodoby dopad aktivit.

Posilit komunikaci s MSMT, zejména v oblasti metodické podpory a obousmérné zpétné
vazby.

2. Rozvoj aktéra a kapacit

Evaluace prokdazala, Ze MAP vyznamné prispivd k profesnimu rlstu pedagogickych i fidicich
pracovnik(. Pro zvysSeni efektivity lze doporucit:

Zacilit vzdélavaci podporu dle typu aktérl — diferencovat nabidku podle specifickych potreb
pedagogickych a nepedagogickych pracovnik(, vedeni skol, Skolskych zatizeni a zfizovateld.

Rozvijet mentoringové a koucovaci formy podpory, které by navazovaly na jednorazové
vzdélavaci aktivity a posilovaly udrZitelnost zmén ve vyuce i fizeni Skoly.

Dile podpofit odborné a podplrné profese (Skolni psychology, specidlni pedagogy,
logopedy, asistenty pedagoga) prostfednictvim cilenych vzdélavacich modul( a sdileni dobré
praxe.

3. Tematické a obsahové sméry

Na zakladé identifikovanych potreb cilovych skupin se doporucuje:

Zaméfit se na oblast dusevniho zdravi a well-beingu Zak( i pedagogl; rozvijet aktivity
prevence stresu, vyhoteni a podpory resilience ve skolach.
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Rozvijet kulturu prace s chybou a podporovat klima divéry a spoluprace ve tfidach i mezi
Skolami.

Posilit rovnost pFileZitosti — diferencovat nabidku aktivit podle véku, typu skoly a potfeb zaki
se specialnimi vzdélavacimi potfebami Ci déti z perifernich ¢asti Uzemi.
Podporovat rodicovské kompetence a zapojeni rodin do vzdélavaciho procesu; zaméfit se

na srozumitelnou komunikaci a vyuzit participativni a komunitni formaty spoluprace.

Rozvijet digitdlni gramotnost, navazat na Uspésna skoleni o umélé inteligenci a doplnit je o
témata prevence digitalnich zavislosti, medialni gramotnosti a etiky technologii.

4. Podpora komunikace a participace

Zjisténi ukazala, ze projekt pfispél k posileni divéry a otevienosti ve vzdéladvacim systému, avsak
participace rodicl a verejnosti zlstava nizsi. Proto Ize doporudit:

Rozsifit zapojeni vefejnosti a rodicd prostfednictvim komunitnich akci, Skolnich festivald, PR
aktivit a osobnich pozvanek.

Zviditelnit dopady MAP mezi Sirokou verejnosti — komunikovat konkrétni vysledky a pfibéhy
z praxe prostrednictvim web skol, socialnich siti a lokalnich médii.

Motivovat zfizovatele k aktivnimu zapojeni do pracovnich skupin a vyuZivani vystupt MAP
pfi planovani investic a rozvoje vzdélavani.

Projekt MAP IV prokazal schopnost pruzné reagovat na nové vyzvy a aktudlni trendy ve vzdélavani,

zejména v oblasti umélé inteligence a digitalnich technologii. Tento potencial je Zddouci dale rozvijet

prostiednictvim prohloubeni spoluprace s univerzitami, které mohou diky propojeni teorie a praxe

vyznamné prispét k inovaci pripravy budoucich uciteld i k rozvoji spole¢nych vyzkumnych aktivit

zamérenych na kvalitu vzdéldvani v uzemi. Klicové je rovnéz udriet reflexivni a participativni

charakter projektu, kdy jsou aktivity planovany a realizovany ,,zezdola“, na zakladé skutecnych potreb

skol, jejich pedagogickych tymu a SirSich komunit, v nichz skoly pasobi
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Seznam pouzitych zkratek

a kol. a kolektiv

aj. ajiné

apod. a podobné

atd. a tak dale

cca cirka, ptiblizné

¢. Cislo

CR Ceska republika

EQ evaluacni otazka

IROP Integrovany regionalni operacni program
MAP Mistni akéni planovani

MK Ministerstvo kultury

MMO Magistrat mésta Ostravy

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj

MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci

M3 matefska $kola

MSMT Ministerstvo kolstvi, mladeZe a télovychovy
naptr. napriklad

ORP Obec s rozsifenou pUsobnosti

PPP pedagogicko-psychologicka poradna

PS pracovni skupina

resp. respektive

s. strana

SPC specialné pedagogické centrum

SM statutdrni mésto

Spp Skolni poradenské pracovisté

tis. tisic

Zs zakladni $kola
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